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eT+∫ Hêj·Tø£‘·«+ n+fÒ m+‘·eT+~ nqT#·s¡T\T ñHêïs¡qï~ ø±<äT.
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bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ : uÛ≤eq\T eT]j·TT Ä#·s¡D\T

(S(S(S(S(Sccccchhhhhooooooooool Ll Ll Ll Ll Leeeeeaaaaadddddeeeeerrrrrssssshhhhhiiiiip : Cp : Cp : Cp : Cp : Cooooonnnnncccccepepepepepts ats ats ats ats annnnnd Ad Ad Ad Ad Apppppppppplililililicccccaaaaatttttiiiiiooooonnnnns)s)s)s)s)

ñb˛<ëÈ‘·+ :

$<ë´e´edüú̋ À uÛ≤>∑+>± ñqï bÕsƒ¡XÊ\ H˚|ü<∏ë´ìï <äèwæº̋ À ô|≥Tº≈£îì  Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq ô|’ düeTÁ>∑

ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&ÜìøÏ á e÷&É÷´˝Ÿ düVü≤ø£]düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\\qT e÷s¡TŒ eT]j·TT |ü]es¡Ôq ~X¯>±

(change and transformation) rdüT≈£îyÓfi¯ ¢>∑\ düeTs¡ú Hêj·T≈£î\T>± m*yÓT+≥Ø bÕsƒ¡XÊ\\

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·T≈£î\qT Á|üuÛ≤e+‘·yÓTÆq Ä#·s¡D≤‘·àø£ Hêj·T≈£î\T>±

(effective practitioners) ‘·j·÷s¡T #˚j·T&ÜìøÏ ªªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ : uÛ≤eq\T ` Ä#·s¡D\T/

nqTes¡ÔHê\T nH˚ á ø£s¡B|æø£ / πø+Á<ä Á|üuÛÑT‘·« e÷qe eqs¡T\ n_Ûeè~Δ eT+Á‹‘·« XÊK Ä<˚XÊ\≈£î

nqT>∑TD+>± (NCERT) eT]j·TT (NCSL) eT]j·TT (NUEPA) Ä#ês¡T´\T dü+j·TTø£Ô+>± n_Ûeè~Δ

#˚kÕs¡T. $<ë´y˚‘·Ô\ n_ÛÁbÕj·T+ Á|üø±s¡+ bÕsƒ¡XÊ\\T @ø±+‘·+>± @sêŒ≥T #˚j·T˝Òs¡T. eT]j·TT

ìs¡«Væ≤+#·̋ Òs¡T. ø±ã{Ïº uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ j·T÷ì{Ÿ /uÛ≤>∑+>± ø£¢düºsY, u≤¢ø˘, õ˝≤¢, sêh+˝À

uÛ≤>±\T>± @sêŒ≥T #̊kÕs¡T. Ä+Á<ÛäÁ|ü<̊XŸ ̋ À ÁbÕ<∏ä$Tø£, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·, ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\\T πøåÁ‘·kÕúsTT˝À

yÓTT<ä{Ï j·T÷ì{Ÿ>± Á>±e÷\˝ÀqT |ü≥ºD yês¡T¶\˝Àq÷ @sêŒ≥T #˚XÊs¡T. Ç$ dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡ eT+&É\

eqs¡T\ πø+Á<ä+ õ˝≤¢ $<ë´XÊU≤~Ûø±s¡T\T eT]j·TT sêh kÕúsTT bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´XÊK ø£MTwüqsY |üs¡́ ẙø£åD˝À

eTÚ*ø£ \ø£ǻ yÓTÆq $<ë´s¡Tú\+<äs¡÷ ‘·s¡>∑‹ yêØ>± ìπs›•+∫q nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ kÕ<Ûäq≈£î eT]j·TT

n+‹eT \ø£ǻ yÓTÆq |æ\¢\ düeTÁ>∑ dü+|üPs¡í $ø±düy˚T \ø£ǻ +>± |üì#˚düTÔHêïsTT.

Ç+ø± á ø£s¡B|æø£ Ä#·s¡D≤‘·àø£ Hêj·T≈£î\qT (leaders in action) >∑T]+∫ ≈£L&Ü $düÔè‘·+>±

(eloborately) #·]Ã+∫+~. Ä#·s¡D≤‘·àø£ Hêj·Tø£‘·«+ kÕø±s¡+ ø±yê\+fÒ (realised) dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡,

eT+&É\, õ˝≤¢ kÕúsTT\˝À  düVü‰j·Tø£ (supportive) nqT≈£L\ yê‘êes¡D+ kÕs¡Te ˝≤>∑ (scaffold)

HÓ\ø=*Œ düVü≤ø£]dü÷Ô ñ+&Ü\ì bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<ä+ (National centre for school

leader ship) >∑{Ïº>± $X¯«dæk Ǫ̂+~. á e÷&É÷´˝Ÿ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ ãVü≤fi¯ bÕÁ‘·\T eT]j·TT u≤<Ûä́ ‘·\T

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ì dæúØø£]dü÷Ô $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ÛΔøÏ ‘·–q dü÷#·q\T eP´Vü‰\qT

düeTÁ>∑+>± n+~düTÔ+~. Ç+ø± |æ\¢\ nuÛÑ́ düq+ düeTÁ>∑+ ø±e&ÜìøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T (head teachers)

eT]j·TT dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Û ø±s¡T\T/e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T (eTq sêh+˝À dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, eT+&É\ $<ë´~Ûø±s¡T\T, ñ|ü$<ë´~Ûø±s¡T\T, õ˝≤¢ $<ë´~Ûø±s¡T\T) #˚j·÷*‡q

Á|üj·T‘êï\qT >∑T]+∫ á e÷&É÷´˝Ÿ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î ~XÊìπs›X¯+ #˚düTÔ+~á e÷&É÷´˝Ÿ ∫es√¢

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ (school devolopment plan) ‘·j·÷s¡T #˚ùd $~Û

$<ÛëHê\ dü+øÏå|üÔ düe÷#ês¡+ ‘√ bÕ≥T bÕsƒ¡XÊ\ dü+|üPs¡í+>± |ü]es¡Ôq #Ó+~+#·&É+ (complete
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transformation of a school) nH˚ <ës¡Ùì‘·qT (vision) yêdüÔe+ #˚ùd dü÷#·q\T ≈£L&Ü ÇdüTÔ+~á

e÷&É÷´˝Ÿ bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø=s¡≈£î s¡÷|üø£\Œq #˚dæHê dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\ (system

level functionaries) kÕeTs¡ú́  ìsêàD≤ìø° (capacity  building) ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡+>± ñ+≥T+~. e÷&É÷´˝Ÿ

˝Àì Á|ü‹ $uÛ≤>∑+ (section) dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£L $<ë´Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq\ ô|’ ne>±Vü≤q

ø£*ŒdüTÔ+~.

e÷&É÷´˝Ÿ nuÛÑ́ düq \øå±´\T (Learning objectives of the module)(Learning objectives of the module)(Learning objectives of the module)(Learning objectives of the module)(Learning objectives of the module)

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ...

 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T eT]j·TT u≤<Ûä́ ‘·\qT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«

<äèø£Œ<∏ëìï ne>±Vü≤q n_Ûeè~Δ #˚düTø√e&É+

 bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ HêD´yÓTÆq Á|üe÷D≤\T ô|+#˚ $<ë´uÀ<Ûäq≈£î $<ë´s¡Tú\˝À >∑TD≤‘·àø£

$<ë´ kÕ<Ûäq≈£î düeTs¡ú $<ë´Hêj·Tø£‘ê«ìï n+~+#·T≥.

 $<ë´s¡Tú\˝À HêD´yÓTÆq >∑TD≤‘·àø£ nuÛÑ́ düHêìï dæúØø£]+#·&ÜìøÏ, düVü≤uÛ≤>∑ nuÛÑ́ düq

dü+düÿè‹ (collaborative learning culture) ô|+#˚ C≤„q+ HÓ’|ü⁄D≤´\T yÓ’Ks¡T\T

bÕsƒ¡XÊ\qT q&ç|æ+#·&Üì¬ø’ bı+<äT≥

 dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T (System Level Functionaries) CRC, BRC, ABRC, BEO,

ABEO, DEO, DPO, \Tø£¢düºs¡¢\ u≤¢≈£î\ eT]j·TT õ˝≤¢\˝Àì bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ uÛ≤>∑kÕ«eT´

<äèwæº‘√  |üì#̊dü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\\ìï+{Ï̋ Àq÷ >∑TD≤‘·àø£ $<ë´uÀ<ÛäqqT kÕø±s¡+ #̊j·TT≥.

Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~ΔøÏ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T : C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T eT]j·TT yÓ’Ks¡T\ #·Á≥+

(Learning out comes for leadership development :
Knowledge, skills and Attitudes framework)

á øÏ+<ä Çe«ã&çq C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T eT]j·TT yÓ’Ks¡T\ #·Á≥+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T

eT]j·TT e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\T nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT ns¡ú+#˚düTø√e#·TÃ. á e÷&É÷´˝Ÿ <ë«sê

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\T yê] bÕsƒ¡XÊ\\ |ü]es¡Ôq ø=s¡≈£î ø£¢düºsY‡qT,

u≤¢ø˘‡qT eT]j·TT õ˝≤¢\qT q&ç|æ+#·&ÜìøÏ, øÏ+<ä Çe«ã&çq C≤„q $uÛ≤>±\qT, HÓ’|ü⁄D≤´\T, dü¬s’q

yÓ’Ks¡T\ n_Ûeè~Δ kÕ~Û+#·>∑\T>∑T‘ês¡ì qeTàe#·TÃ.

ejÓ÷»q $<ë´H˚|ü<∏ä́ +˝À `

 C≤„q+ <˚ìì dü÷∫düTÔ+~? ˇø£ dæ<ëΔ+‘·+ eT]j·TT nuÛÑ́ düq ne>±Vü≤q uÛ≤>∑+.

 HÓ’|ü⁄D≤´\T m˝≤ dü÷∫kÕÔsTT? ˇø£ dæ<ëΔ+‘êìï Ò̋ø£ nuÛ≤´kÕìï neT\T #˚ùd uÛ≤>∑+.
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 e´øÏÔ qeTàø£ e´edüú eT]j·TT Ä˝À#·q\ qT+&ç e∫Ãq ne>±Vü≤q Ò̋ø£ <äèø£Œ<∏ëìï yÓ’Ks¡T\T

dü÷∫kÕÔsTT.

Hêj·Tø£‘·«+ ` uÛ≤eq (The Leadership - The Concept)(The Leadership - The Concept)(The Leadership - The Concept)(The Leadership - The Concept)(The Leadership - The Concept)

e÷&É÷´˝Ÿ ˝Àì á $uÛ≤>∑+ Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eqqT $|ü⁄\+>± $e]düTÔ+~. Á|üuÛ≤e e+‘·yÓTÆq

Hêj·T≈£îìøÏ d”«j·÷_Ûeè~Δ eT]j·TT Áù|s¡D >∑T]+∫ eTTK´\ø£åD≤\ >∑T]+∫ $e]düTÔ+~. @˝≤+{Ï

|ü]dæú‹˝ÀHÓ’Hê kÕ<Ûës¡D \ø£åD≤\T>∑\ Hêj·T≈£î\T ≈£L&Ü düŒ+~+#˚̋ ≤ Á|ü<Ûëq ñbÕ<Ûë´j·TT\qT eT]j·TT

e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\qT Áù|πs|ædüTÔ+~. $<ë´ H˚|ü<∏ä́ +˝À ˇø£ Hêj·T≈£îì>± |ü]bÕ\q eT]j·TT

j·÷»e÷Hê´ìøÏ $T+∫ ‘·q bÕÁ‘·qT >∑T]+∫q ne>±Vü≤q ø£*– ñ+&É≥+ nedüs¡+. Ä#·s¡D≤‘·àø£

Hêj·T≈£î\ $uÛ≤>∑+ á uÛ≤eq Ç‘·s¡ uÛ≤eq\qT düeTÁ>∑+>± ‘Ó*j·T#˚düTÔ+~.

dü«j·T+ Áù|s¡D (Self and Motivation)(Self and Motivation)(Self and Motivation)(Self and Motivation)(Self and Motivation)

d”«j·T ne>±Vü≤q‘√ MT yÓ’Ks¡T\T eT]j·TT kÕeTsêú´\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ MT≈£î

düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. düeTs¡úe+‘·yÓTÆq Hêj·T≈£î&ç>± m<ä>∑&ÜìøÏ, $XÊ«kÕìï ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ eT]j·TT

ø±e\dæq e÷s¡TŒ\≈£î rdüT≈£îsêe&ÜìøÏ MT yÓ’Ks¡T\T eT]j·TT #·s¡́ \ô|’ Ä˝À∫+#˚ ` Á|ü•ï+#˚ `

|ü⁄qsê˝À#·q Á|üÁøÏj·TqT ÁbÕs¡+_Û+#·ã&ÜìøÏ Ç~ MT≈£î neø±X¯+ ø£*ŒdüTÔ+~. eTTK´+>± düyê\TqT

m<äTs=ÿ+≥Tqï|ü⁄Œ&ÉT MT yÓ’K]ì ªne⁄qT, H̊qT #Ój·T´>∑\qTμ nì á Á|üÁøÏj·T MT˝À e÷s¡TŒ rdüTø=düTÔ+~.

á Á|üÁøÏj·T MT bÕsƒ¡XÊ\qT e÷s¡Ã&ÜìøÏ Hêj·T≈£î&ç>± m<ä>∑&ÜìøÏ düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. ̌ ø£s¡T dü«j·T+>±

e÷s¡TŒrdüT≈£îsê>∑*–q|ü⁄&˚ ˇø£ s√˝ŸyÓ÷&É˝Ÿ>± eT]j·TT düeTdü´\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ Ç‘·s¡T\qT

Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕÔs¡T. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± ‘·q Á|üj·÷D≤ìï ÁbÕs¡+_Û+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT á >∑TD≤\T

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTìøÏ nedüs¡+. @~ @yÓTÆHê d”«j·T n_Ûeè~Δ nH˚~ ìs¡+‘·s¡ Á|üÁøÏj·T ̀  Ç~ J$‘·ø±\+

C≤„q+ HÓ’|ü⁄D≤´\T yÓ’Ks¡T\T

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔ $wüj·TC≤„q+

$<ë´ |üs¡́ y˚ø£åD

»≥Tº nuÛÑ́ düq

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£

$<ä́ ˝À ICT nqTdü+<Ûëq+ /

düMTø£è‘·+

<ës¡Ùìø£‘· s¡÷|üø£\Œq

düVü≤ø±s¡+

uÛ≤eÁ|ükÕs¡+

$<ë´|üs¡´y˚ø£åD

uÀ< Û äHêu Û Ñ ´d üq Á| ü Áø Ïj · T\

|ü]es¡Ôq≈£î eT<ä›‘·T Çe«&É+

Á|üD≤[ø£ eT]j·TT düMTø£å

#=s¡e rdüTø√e&É+

kÕqT≈£L\ <äèø£Œ<∏ä+

ÁøÏj·÷o*>± ñ+&É≥+

Á|ür |æ\¢ / |æ\¢yê&ÉT nuÛÑ́ dæ+#·

>∑\s¡T nH˚ qeTàø£+

Á|ür |æ\¢ / |æ\¢yê&ÉT nuÛÑ́ düq˝À

Á|ü>∑‹ #·÷|ü>∑\s¡H˚ qeTàø£+.
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»s¡>±*‡q Á|üÁøÏj·T. eTq Á|ües¡Ôq, eTq Ä˝À#·q ̋ Òø£ C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\≈£î dü+ã+~Û+∫q nH̊ø£ n+XÊ\˝À

eTq+ e÷s¡TŒ ø√s¡T≈£î+≥THêï+ nH˚ $wüj·÷\T á Á|üÁøÏj·T ø£*– ñ+~. MTs¡T Ç‘·s¡T\‘√ dü+ã+<Ûë\T

ô|≥Tº≈£îH˚≥|ü⁄Œ&ÉT MT Á|ües¡ÔqqT yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·Tø√yê\ì, eT]+‘· kÕqT≈£L\ yÓ’K]ì düèwæº+#·Tø√yê\ì,

yÓ’$<Ûä́ yÓTÆq  J$‘· nqTuÛÑyê\≈£î $TeTà*ï MTs¡T |ü]#·j·T+ #˚düTø√yê\ì, eT]j·TT d”«j·T |üsƒ¡q+

<ë«sê eè‹Ô|üs¡+>± n_Ûeè~Δ #Ó+<ë\ì, Ç‘·s¡ düôVA<√´>∑T\ qT+&ç H˚s¡TÃø√e&É+ Ò̋<ë eè‘·́ +‘·s¡

ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î Vü‰»s¡T ø±yê\ì MTs¡T nqTø√e#·TÃ. $TeTà*ï MTs¡T n_Ûeè~Δ #̊düTø√>∑\ nH̊ø£ e÷sêZ\˝À

Ç$ ø=ìï. MTs¡T m+‘· u≤>± |ü]es¡Ôq #Ó+~‘̊ n+‘·≈£î$T+∫q Ä‘·à$XÊ«dü+‘√ MT bÕsƒ¡XÊ\qT n_Ûeè~Δ

#˚kÕÔs¡T.

ˇø£düeTs¡úe+‘·T&Ó’q Hêj·T≈£îì>± e÷sê\+fÒ Hê≈£î m≥Te+{Ï Á|ü<Ûëq >∑TD≤\T nedüs¡+? nH˚

Á|üX¯ï≈£î á Á|üj·÷D ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À ˙≈£î qTy˚« y˚düTø√e\dæq Á|üX¯ï.

Hêj·T≈£îì Á|ü<Ûëq \ø£åD≤\T (Qualities of a Leader)(Qualities of a Leader)(Qualities of a Leader)(Qualities of a Leader)(Qualities of a Leader)

 yÓTT<ä{Ï n&ÉT>∑T yÓj·T´&ÜìøÏ dæ<äΔ+ ø±e&É+, #=s¡e #·÷|ü&É+.

 kÕqT≈£L\ <äèø£Œ<∏ä+‘√ bÕ≥T ìs¡«Vü≤D kÕeTs¡ú́ + ø£*– ñ+&É&É+.

 d”«j·T`Áù|s¡D ø£*– ñ+&É≥+.

 Ç‘·s¡T\≈£î Áù|s¡D Çdü÷Ô Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&É+.

 e÷s¡TŒ rdüT≈£îsêe&ÜìøÏ dæús¡yÓTÆq Á|üj·T‘êï\≈£î #Ój·T´>∑\>∑&É+.

ˇø£s¡T Hêj·T≈£î&ç bÕÁ‘·qT #̊|ü≥º&ÜìøÏ ªyÓTT<ä{Ï n&ÉT>∑T

y˚j·÷*μ nH˚<ëìì MTs¡T n+^ø£]düTÔHêïsê? düeT]ú

düTÔHêïsê? ô|’ C≤_‘ê≈£î MTs¡T CÀ&ç+#·>∑\ Hêj·T≈£î&ç

ÁbÕ<∏ä$Tø£ \ø£åD≤\qT >∑÷]Ã Ä˝À∫+#·+&ç. düeTs¡úe+‘·yÓTÆq

Hêj·T≈£î&ç>± m<ä>∑&ÜìøÏ ̌ ø£s¡T Á|ü<ä]Ù+#ê*‡q \ø£åD≤\T

Ç$. MTs¡T á øÏ+~ M&çjÓ÷ *+ø˘qT ≈£L&Ü #·÷&Ée#·TÃ / MøÏå+#·e#·TÃ.

á M&çjÓ÷ qT+&ç MTs¡T @ eTTK´yÓTÆq Hêj·Tø£‘·« bÕsƒê\T H˚s¡TÃ≈£î+{≤s√ sêj·T+&ç / #Ó|üŒ+&ç.

Ä#·s¡D≤‘·àø£ Hêj·T≈£î\T (Leaders in Actions)(Leaders in Actions)(Leaders in Actions)(Leaders in Actions)(Leaders in Actions)

¬s+&ÉT s¡ø±\ Hêj·T≈£î\T ñ+&Ée#·TÃ ` kÕúq+ <ë«sê Hêj·T≈£î\T. Ò̋<ë ìj·T$T+#·ã&çq Ò̋<ë

d”ìj·÷]{° e\q |ü<ä$˝ÀøÏ e∫Ãq Hêj·T≈£î\T ̋ Ò<ë yês¡T #˚ùd |üqT\ e\q nsTTq Hêj·T≈£î\T ̋ Ò<ë

yê] #·s¡́ \ <ë«sê mqTïø√ã&ç, Á|ü»\qT n~Ûø£ dü+K´˝À Á|üuÛ≤$‘·+ #˚ùd kÕeTs¡ú́ +, \ø£ǻ kÕ<Ûäq≈£î

Á|ü»\qT yê]‘√ rdüT≈£îyÓfi¯fl&É+, yê]C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\‘√ Á|ü»\ Vü≤è<äj·÷\˝À düTdæús¡ kÕúq+ bı+<ä&É+

eT]j·TT eTTK´+>± kÕqT≈£L\, ÁøÏj·÷o\ yÓ’K] ø£*– ñ+&˚ Hêj·T≈£î\T. Ms¡T @ |ü<ä$˝À ñqïyês¡÷

Ä&çjÓ÷ M&çjÓ÷ ]k˛s¡T‡\ qT+&ç

©&é Ç+&çj·÷  M&çjÓ÷qT |ü]o*+#·+&ç.

Check video link in audio-visual resources
on Lead India Video.
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ø±ø£b˛e#·TÃ. yê] Ä˝À#·q\T, Ä#·s¡D\T Á|ü»\qT Äø£≥Tºø=ì, Á|üuÛ≤$‘·+ #˚dæ yê]ì nqTdü]+#˚̋ ≤

#˚kÕÔsTT. bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹>± / e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£îì>± ìj·T$T‘·T&çyÓ’q Hêj·T≈£î&ÉT ø±e#·TÃ,

Ò̋ø£ d”ìj·÷]{° Á|üø±s¡+>± Hêj·T≈£îì kÕúq+˝À ìj·÷eTø£+ nsTTq yê&çyÓ’ ñ+&Ée#·TÃ. ø±˙, Ä#·s¡D

<ë«sê ≈£L&Ü MTs¡T Hêj·T≈£î˝≤? Á|ü»\qT, nqT#·s¡T\qT bÕsƒ¡XÊ\ dü+<äs¡“¤+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\qT,

$<ë´s¡Tú\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #Ój·T´>∑\T>∑T‘·THêïsê?

bÕsƒ¡XÊ\˝À e÷s¡TŒ rdüT≈£îsêyê\Hêï, Ä#·s¡D <ë«sê Á|üuÛ≤$‘·+ #Ój·÷´\Hêï qTe⁄« Hêj·T≈£î&ç>±

ñ+&É≥+ nedüs¡+. d”«j·T`Áù|s¡D, Ç‘·s¡T\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&É+, |üs¡düŒs¡ e´øÏÔ>∑‘· dü+ã+<Ûë\qT

kÕú|æ+#·&É+ / ø£*–ñ+&É&É+ düè»Hê‘·àø£ eT]j·TT ($eTs¡ÙHê‘·àø£) Ä˝À#·q, ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+

eT]j·TT n+<ä]˙ ˇø£ »≥Tº̋ ≤>± rdüT¬øfi‚fl kÕeTs¡ú́ + yÓTTˆˆq$ Ä#·s¡D≤‘·àø£ Hêj·T≈£îìøÏ ñ+&Ü*‡q

\ø£åD≤\T.

Hêj·Tø£‘·« ìs¡«#·Hê\T

ìs¡ø£åsêdüT´\ ne>±Vü≤q˝À Hêj·Tø£‘·«eT+fÒ n~Ûø±s¡+ Ò̋<ë ‘·–q+‘· X¯øÏÔ>∑\ yês¡T Ò̋<ë ˇø£

dü+düú≈£î>±˙, ˇø£ »qdüeTT<ëj·÷ìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚ùd n~Û|ü‹ nì ns¡ú+ #˚düTø√e#·TÃ.

X̄øÏÔ, n~Ûø±s¡+ eT]j·TT Á|üuÛ≤e+ nH̊ |ü<ë\qT ns¡ú+ #̊düT≈£î+&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï<ë›+. Hêj·Tø£‘ê«ìï

ìs¡«∫+#·&ÜìøÏ Ò̋<ë |ü⁄q]ïs¡«∫+#·&ÜìøÏ yêdüÔe+>± eTq≈£î @$<Ûä+>± düVü‰j·T|ü&É‘êjÓ÷ #·÷<ë›+.

ªX¯øÏÔμ nH˚~ bı>∑&ÉÔ •ø£åD <ë«sê Ç‘·s¡T\ Á|ües¡Ôq˝À e÷s¡TŒ rdüT≈£îsê>∑\>∑&É+. X¯øÏÔ eT÷&ÉT

s¡ø±\T>± #·÷&Ée#·TÃ. (i) ã\e+‘·|ü⁄ X¯øÏÔ (e´øÏÔ>∑‘· Vü‰ì) (ii) bÕ]‘√wæø£ X¯øÏÔ (&ÉãT“) eT]j·TT (iii)

ìj·Te÷e[ X¯øÏÔ (ø£≥Tºu≤≥T¢, ìj·Te÷\T eT]j·TT ìã+<Ûäq\T).

ªn~Ûø±s¡+μ #·≥ºã<äΔyÓTÆq X¯øÏÔ. Á|üuÛÑT‘·« ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\≈£î n~Ûø±s¡+ ñ+≥T+~. n~ yê]øÏ

#·≥ºã<äΔ+>± Çe«ã&ÉT‘·T+~. kÕúq+ <ë«sê qTe⁄« >∑÷&Ü Hêj·T≈£î&ç n~Ûø±s¡+ ø£*– ñHêïe⁄. ªÁ|üuÛ≤e+μ

nH˚~ Á|üX¯+dü eT]j·TT •ø£å nedüs¡+ Ò̋≈£î+&Ü, n~Ûø±s¡+ Ò̋≈£î+&Ü Ç‘·s¡T\ Á|ües¡Ôq˝À e÷s¡TŒrdüT≈£î

sê>∑\>∑&É+.

ãVüQeT‘·T\T eT]j·TT •ø£å\ uÛÑj·T+ ̋ Ò≈£î+&Ü, n~Ûø±s¡+ ̋ Ò≈£î+&Ü, $X̄«dü̇ j·TyÓTÆq yê‘êes¡D≤ìï

düèwæº+∫ Ç‘·s¡T\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&Éy˚T ñ‘·ÔeT Hêj·Tø£‘·« XË’*. Á|üuÛ≤eX¯øÏÔ ã\+>±q÷, XÊX¯«‘·+>±qT

eT]j·TT #ê˝≤ø±\+ ñ+≥T+~. nìï bÕsƒ¡XÊ\\ Äes¡D |ü]dæú‘·T\˝Àq÷ ªªHêj·Tø£‘·«+ Á|üuÛ≤$‘·+

#˚ùd Á|üÁøÏj·Tμμ nì nq&É+ düeTT∫‘·+.

|ü]bÕ\q qT+&ç Hêj·Tø£‘·«+ yÓ’|ü⁄ (Move beyond Administration to Leadership)(Move beyond Administration to Leadership)(Move beyond Administration to Leadership)(Move beyond Administration to Leadership)(Move beyond Administration to Leadership)

bÕsƒ¡XÊ\˝À ñqï|ü⁄Œ&ÉT qTe⁄« $$<Ûä bÕÁ‘·\qT Á|ü<ä]ÙkÕÔe⁄. ø=ìï düeTj·÷\˝À |ü]bÕ\≈£î&ç>±

e´ekÕú>∑‘· u≤<Ûä́ ‘·\qT #·÷&É≥+, ø=ìï düeTj·÷\˝À bÕsƒ¡XÊ\˝À ñqï eT]j·TT nqTdü+<Ûëì+#·ã&çq
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$$<Ûä $uÛ≤>±\qT ìs¡«Væ≤+#˚ dü+düú n~Û|ü‹>± e´eVü≤]+#·≥+. ø±˙, á dü+|òüT≥q\ dü+<ä&ç̋ À

Hêj·T≈£î&ç̋ ≤ Ä˝À∫+#·&É+ eT]j·TT e´eVü≤]+#·&É+ MTs¡T ø√˝ÀŒe#·TÃ. Á|ür |üìô|’ MTs¡T yÓ∫Ã+#˚

düeTj·÷ìï eT]Ãb˛e#·TÃ. Ç~ $TeTà*ï, MT bÕsƒ¡XÊ\qT n_Ûeè~Δ |ü<∏ä+˝ÀøÏ rdüT≈£îyÓfi¯óÔ+~.

ˇø£ |ü]bÕ\≈£î&ç>±, ̌ ø£ ìsê«Vü≤≈£î&ç>± ̋ Òø£ ̌ ø£ Hêj·T≈£î&ç>± |üì#̊ùd rs¡T˝À kÕ«uÛ≤$ø£ e´‘ê´dü+

ñ+≥T+~. øÏ+<ä Ç∫Ãq ªÄø£è‹μì |ü]o*+∫, ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹>±/e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́ ìs¡«Vü≤≈£î&ç>±

|üì#˚düTÔqï|ü⁄Œ&ÉT MT kÕúq+ mø£ÿ&√ ìs¡ísTT+#·Tø√+&ç.

MTs¡T Äø£è‹ (figure) ì #·÷dæq≥¢sTT‘˚, ø±s¡́ πøåÁ‘·+ $düÔ]+∫q ø=B› MT |üìrs¡T dü«uÛ≤e+

Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·T+~. MT |üqT\qT ìj·TeT, ìã+<Ûäq\≈£î ˝Àã&ç #˚düTÔqï|ü⁄Œ&ÉT, Ç∫Ãq |üì neT\T

|üs¡TdüTÔqï|ü⁄Œ&ÉT MTs¡T mø£ÿ&É |ü]bÕ\Hê <Û√s¡DT\qT Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T. MT |üì es¡í $X‚¢wüD (Spectrum)

Çs¡T≈£î>± ñ+≥T+~. Ç~ ñqï‘· n~Ûø±]ø£ ìsêàD+˝À m≈£îÿe ø£ì|ædüTÔ+~. Çø£ÿ&É nqTyÓ’q Á|ü<˚X¯+

ãj·T{ÏøÏ sê≈£î+&Ü ñ+&É≥y˚T ø±≈£î+&Ü ñqï‘· n~Ûø±s¡T\T @sêŒ≥T#˚dæq dü]Vü≤<äT›\qT <ë≥s¡T. nH˚ø£

dü+<äsê“¤\˝À MTs¡T dü÷#·q\ ø√dü+ ẙ∫ñ+{≤s¡T, Á|ü‹düŒ+~kÕÔs¡T. MTs¡T kı+‘·+>± ìs¡íj·÷\T rdüTø√s¡T.

MT bÕsƒ¡XÊ\qT düC≤e⁄>± q&É|ü&ÜìøÏ MTs¡T MT C≤„Hêìï ñ|üjÓ÷–+∫q|ü⁄Œ&ÉT $$<Ûä bÕsƒ¡XÊ\

ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T eT]j·TT $uÛ≤>±\qT |üs¡́ ẙøÏå+#·&É+ <ë«sê, MTs¡T $düÔ]+∫q dü]Vü≤<äT›\‘√ ìsê«Vü≤≈£î&ç>±

m≈£îÿe |üì#˚düTÔHêïs¡T, ø=~›>± |ü]bÕ\Hê |ü]$T‘·T\≈£î $T+∫. nsTT‘˚ Hêj·T≈£î&ç bÕÁ‘· n+‘·≈£î

$T+∫q≥Te+{Ï~.

ˇø£ Hêj·T≈£î&ÉT `

 uÛ≤>∑kÕ«eT´ <äèwæºì n_Ûeè~Δ |ü]∫, Ä <äèwæºì eT+∫ düT•øÏå‘·T …̋’q »≥¢‘√ Ä#·s¡D˝ÀøÏ ‘ÓkÕÔ&ÉT.

 düVü≤ø±s¡ uÛ≤e+‘√ e÷qe dü+ã+<Ûë\qT ô|+bı+~+#̊, |üì#̊ùd ãè+<ë\qT ‘·j·÷s¡T#̊dæ eT]j·TT

»≥Tº Á|üj·T‘êï\≈£î eT<äΔ‘·Tì#˚Ã yê‘êes¡D≤ìï düèwæºkÕÔ&ÉT.

 #·s¡́ \ <ë«sê dü÷Œ¤]Ôì eT]j·TT düVü‰j·Tø£ dü+düÿè‹ì n+~+#·&É+ <ë«sê Áù|πs|ækÕÔ&ÉT.

bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‘·T\T>±, ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T eT]j·TT u≤<Ûä́ ‘·\‘√ e´eVü≤]+#˚ MT ne>±Vü≤q≈£î

eT]+‘· CÀ&ç+#ê*‡q nedüs¡+ ñ+~. á ÁbÕs¡+uÛÑ #·s¡Ã Ä<Ûës¡+>±, eTq+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«

ne>±Vü≤qô|’ düŒ+~<ë›+.

|ü]bÕ\≈£î&ÉT

ìj·Te÷\T, ìã+<Ûäq\≈£î

ø£≥Tºã&ç ñ+&É≥+.

ìsê«Vü≤≈£î&ÉT

|üqT\T eT]j·TT

dü+ã+<Ûë\≈£î ìs¡«Væ≤+#·&É+

Hêj·T≈£î&ÉT

düTì•‘· (spotlight)

|ü]o\Hê <äèwæº.
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|ü]es¡Ôq yê‘êes¡D+ düèwæº+#·≥+ <ë«sê Hêj·Tø£‘ê«ìï n+~+#·{≤ìøÏ ̌ ø£ Hêj·T≈£î&ÉT |ü]bÕ\q

eT]j·TT ìs¡«Vü≤D\qT <ë{Ï yÓfi≤fl\ì Ä•kÕÔ&ÉT. ̌ ø£ Hêj·T≈£î&ç>± e÷sê\+fÒ uÀ Ÿ̋‡ eT]j·TT &ÜyÓHéb˛s¡Tº

(1975) \T Á|ü‹bÕ~+∫q qeT÷Hê˝À e]í+#·ã&çq Hê\T>∑T \øå±´\qT qTe⁄« kÕ~Û+#ê*.

Ä<Ûës¡+ : The leadership process in Hard w.Boles and James A. Davenport (1975), Introduction
to Educational leadership, Harper and Row Publishers, NewYork, P.

˙ bÕsƒ¡XÊ\qT ìs¡«Væ≤+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT, |üs¡́ y˚øÏådüTÔqï|ü⁄Œ&ÉT eT]j·TT |ü]bÕ*düTÔï|ü⁄Œ&ÉT, ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î&ÉT/e´ekÕú>∑‘· Hêj·T≈£î&ç$ ø±yê\+fÒ Hê\T>∑T \øå±´\T qTe⁄« kÕ~Û+#ê\ì á Äø£è‹ $e]düTÔ+~.

$<ë´s¡Tú\ eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ |üìrs¡TqT |üs¡́ y˚øÏå+#·&É+, $<ë´s¡Tú\ Vü‰»s¡T, bÕsƒ¡XÊ\ |òü*‘ê\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\ Áø£eTã<äΔ‘· eT]j·TT düeTj·TbÕ\q, ñbÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δ, düqï<äΔ‘·,

]|òü¬sHé‡ yÓT{°]j·T˝Ÿ >∑\ Á>∑+<∏ë\j·÷\ ìs¡«Vü≤D yÓTT<ä̋ …’q bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+

Ä<Ûës¡+>± MTs¡T 1 eT]j·TT 2 e \øå±´\qT kÕ~Û+∫qfÒ¢ nì ìs¡ísTT+#·e#·TÃ.

me¬s’‘̊ e÷s¡TŒ\T eT]j·TT q÷‘·q Ä$wüÿs¡D\≈£î #=s¡e #·÷|ü⁄‘ês√ yês¡T 3e \øå±´ìï kÕ~Û+#êeTì

#Ó|üŒe#·TÃ. Ç+ø±, bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq Äø±+ø£å\qT dü+‘·è|æÔ |üs¡#·&É+˝À

$»j·T+ kÕ~Û+∫q yês¡T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT Hêj·T≈£î\T Ç<ä›s¡÷ ˇø£]‘√ ˇø£s¡T nqT≈£L\+>±

ñ+≥÷, @ø£ø±\+˝À n_Ûeè~Δ #Ó+<äT‘·T+fÒ, qTe⁄« 4e \øå±´ìï kÕ~Û+#·&É+˝À $»j·T+ kÕ~Û+#êeì

#Ó|üŒe#·TÃ.

yÓTT<ä{Ï ¬s+&ÉT \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ˙

Á|üj·T‘êï\T |ü]$T‘·+>± ñqï+‘·es¡≈£î qTe⁄« ª|ü]

bÕ\≈£î&ç$μ qTe⁄« Hêj·T≈£î&ç$ ø±yê\+fÒ ms¡T|ü⁄

^‘·qT qTe⁄« <ë{≤*‡+<̊. yÓTT<ä{Ï eT÷&ÉT ̋ øå±´\qT

kÕ~Û+#·&É+˝À Hêj·T≈£î\eTsTTHêeTì ø=+‘·eT+~

4e \ø£ǻ +

nedüsê\T rs¡Ã&É+

3e \ø£ǻ +

Ä$wüÿ]+#·&É+

2e \ø£ǻ +

nuÛÑ́ düq nedüsê\T n+~+#·&É+

1e \ø£ǻ +

bÕsƒ¡XÊ\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+

bÕsƒ¡XÊ\ |ü]es¡Ôq eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\

n_Ûeè~Δ >∑T]+∫ Ä&çjÓ÷ M&çjÓ÷ ]k˛s¡T‡˝À¢

M&çjÓ÷ *+≈£îqT dü+<ä]Ù+#·+&ç.

Check video link in audio-visual
resources on Change Leadership and

School Improvement.
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uÛ≤$+#·e#·TÃ. #ê˝≤eT+~ |ü]bÕ\≈£î˝Ò #ê˝≤ ø=~›eT+~ e÷Á‘·y˚T 4e \øå±´ìï #˚s¡T≈£î+{≤s¡T.

ªHêj·Tø£‘ê«ìï e÷s¡Ã+&çμ >∑T]+∫ eT]+‘· ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ ÁøÏ+<ä n+~+∫q M&çjÓ÷ *+ø˘qT ‘·ìF

#Ój·T´+&ç.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T : ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T eT]j·TT u≤<Ûä́ ‘·\T

(S(S(S(S(Sccccchhhhhooooooooool ll ll ll ll leeeeeaaaaadddddeeeeerrrrrs : Ms : Ms : Ms : Ms : Muuuuullllltttttiiiiipppppllllle re re re re rooooollllleeeees as as as as annnnnd Rd Rd Rd Rd Reeeeessssspppppooooonnnnnsssssiiiiibbbbbiiiiilililililitttttiiiiieeeees)s)s)s)s)

ˇø£bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± qTe⁄« ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T eT]j·TT u≤<Ûä́ ‘·\T ø£*– ñ+{≤e⁄. á ÁøÏ+<ä

Çe«ã&çq u§eTà qT+&ç ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç 7 ø°\ø£ bÕÁ‘·\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« <äèø£Œ<∏ä+ (P(P(P(P(Peeeeerrrrrssssspppppeeeeeccccctttttiiiiivvvvve oe oe oe oe on Sn Sn Sn Sn Sccccchhhhhooooooooool Ll Ll Ll Ll Leeeeeaaaaadddddeeeeerrrrrssssshhhhhiiiiip)p)p)p)p)

Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT / e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î&ç Á|üuÛÑ\yÓTÆq bÕÁ‘·. ˇø£ Hêj·T≈£î&ç>±

qTe⁄« Hêj·Tø£‘ê«ìï, $<ë´ $uÛ≤>∑+ (ø£¢düºsY / u≤¢ø˘ / &çÁdæºøº̆) |ü]es¡Ôq Ò̋ø£ bÕsƒ¡XÊ\ |ü]es¡Ôqô|’ <ëì

Á|üuÛ≤yêìï ns¡ú+ #̊düTø√e\dæq nedüs¡eTT+~. ìs¡+‘·s¡ Á|üjÓ÷>±\≈£î, e÷s¡TŒq≈£î ̌ ø£ ẙ~ø£>± eT]j·TT

|æ\¢\ $ø±dü+ eT]j·TT n_Ûeè~Δì ô|+bı+~+#˚ Á|ü<˚X¯+>± ̌ ø£ bÕsƒ¡XÊ\qT e÷s¡Ã&É+˝À ̇ ≈£î á bÕÁ‘·

Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. á bÕÁ‘· ne>±Vü≤q MT≈£î bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT / e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\ Hêj·Tø£‘·«

düyêfi¯fl #·T≥÷º dü+uÛ≤wæ+#·&ÜìøÏ düVü‰j·T |ü&ÉT‘·T+~. eT]j·TT s¡÷bÕ+‘·s¡ nC…+&Ü (transformative

agenda) qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ m<äTs=ÿ+≥Tqï düyêfi¯flqT MT n~Û>∑$T+#ê˝À ne>±Vü≤q ø£*ŒdüTÔ+~. |æ\¢\

uÛ≤>∑kÕ«e÷´\≈£î

Hêj·Tø£‘·«+

eVæ≤+#·&É+

bÕsƒ¡XÊ\

|ü]bÕ\q≈£î

Hêj·Tø£‘·«+

d”«j·T n_Ûeè~Δ

bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·Tø£‘·«

<äèø£Œ<∏ä+

q÷‘·q

b˛ø£&É\≈£î

Hêj·Tø£‘·«+

eVæ≤+#·&É+

»≥Tº\≈£î

ì]à+#·&É+

eT]j·TT

Hêj·Tø£‘·«+

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

|ü]es¡Ôq
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πø+ÁBø£è‘· nuÛÑ´düHêìï H=øÏÿ #Ó|üŒ&É+, dü$Tà[‘·

eT]j·TT Á|ü>∑‹o\ dü«uÛ≤e+ >∑\ e÷s¡TŒ eT]j·TT

|ü]es¡ÔHê <äèwæºì ì]à+#·Tø√e&ÜìøÏ á bÕÁ‘·

düVü‰j·T |ü&ÉT‘·T+~. ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± ˙

kÕeTs¡ú´ |ü]~Û˝À Á|üdüTÔ‘· bÕsƒ¡XÊ\ eT÷\yÓTÆq

yêdüÔyê\qT n+#·Hê yÓj·T´>∑\e⁄. ̇  bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ ø=s¡≈£î ̌ ø£ <ës¡Ùìø£‘· n_Ûeè~Δ #˚düTø=q>∑\e⁄.

»≥Tº|üì eT]j·TT düVü≤ø±s¡ j·TT‘·+>± $<ë´]ú dü+|üPs¡í n_Ûeè<Δ̊ <Û̊´j·T+‘√ á <ës¡Ùìø£‘· ì»+ #˚ùd

~X¯̋ À Á|üj·÷D+ ÁbÕs¡+_ÛkÕÔe⁄. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ |ü]es¡Ôq ø√dü+ @+ #Ój·÷´˝À nH˚

$wüj·T+˝À á bÕÁ‘· düeTÁ>∑+>± $e]düTÔ+~.

d”«j·T n_Ûeè~Δ (Self Development)(Self Development)(Self Development)(Self Development)(Self Development)

d”«j·T, ñbÕ<Ûë´j·TT\, dæã“+~ eT]j·TT $<ë´s¡Tú\ kÕeTsêú́ \T, yÓ’Ks¡T\T eT]j·TT $\Te\≈£î

dü+ã+~Û+∫q kÕqT≈£L\ d”«j·T uÛ≤eq\qT n_Ûeè~Δ #˚j·T&É+ >∑T]+∫ á bÕÁ‘· <äèwæº ô|&ÉT‘·T+~. á

bÕÁ‘·̋ À d”«j·T eT]j·TT Ç‘·s¡T\ ìs¡+‘·s¡ nuÛÑ́ düq eT]j·TT n_Ûeè~Δ ø=s¡≈£î neø±XÊ\qT ø£*Œ+#·&É+˝À

Hêj·T≈£îì ø°\ø£ bÕÁ‘·qT ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+ e\q |üs¡düŒs¡ #·s¡́  eT]j·TT Á|ü‹_+_+#·&É+ <ë«sê

ìqTï qTe⁄« yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·Tø√e&É+ ÁbÕs¡+_Û+#ê*. Ç+<äT˝À Hêj·T≈£î&ÉT ñ‘ê‡Vü≤ |üP]‘·yÓTÆq

Hêj·Tø£‘ê«ìï Á|ü<ä]Ù+#·T≥≈£î yÓTT<ä≥ kı+‘· ø£èwæ #˚j·Te\dæ ñ+≥T+~. d”«j·T nuÛÑ́ düq ̌ ø£ e÷s¡Z+>±

|üsê´e˝Àø£Hêìï (reflection) kÕ<Ûäq #Ój·T´&É+ <ë«sê Bìì n_Ûeè~Δ #˚düTø√>∑\e⁄. #·s¡́ `Ä<Ûë]‘·̀

|üsê´e˝Àø£q+ kÕ<Ûäq <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ‘·qT ø√s¡T≈£îqï e÷s¡TŒqT ‘˚e&ÜìøÏ eT]+‘·

kÕ~Ûø±s¡‘·qT bı+<äT‘ê&Éì qeTàe#·TÃ. ‘·<ë«sê ̌ ø£ düyê\TqT m<äTs=ÿqï|ü⁄Œ&ÉT ªne⁄qT, H̊qT #Ój·T´>∑\qT!μ

nH˚ yÓ ’K] ô|+bı+<äT‘·T+~, |üs¡´ekÕq+>±

bÕsƒ¡XÊ\qT |üìrs¡T˝À e÷s¡TŒ‘˚e#·TÃ. bÕsƒ¡XÊ\

|ü]es¡Ôq ø√dü+ u≤<Ûä́ ‘·qT $XÊ«dü+‘√ d”«ø£]+#·&É+,

C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\qT n_Ûeè~Δ #˚düTø√e&É+˝À á

bÕÁ‘· ne>±Vü≤q ˙≈£î düVü‰j·T+ #˚düTÔ+~. eè‹Ô

|üs¡yÓTÆq d”«j·T n_Ûeè~Δ e÷sêZìï ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ

Á|üø£ÿ ñqï á M&çjÓ÷*+ø˘qT ‘·ìF #Ój·T´+&ç. Ä&çjÓ÷ $Ee˝Ÿ eqs¡T\ ÁøÏ+<ä n+~+#·ã&ç+~.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq $<ÛëHêìï e÷s¡Ã&É+ (TTTTTrararararannnnnsssssfffffooooorrrrrmmmmminininining Tg Tg Tg Tg Teeeeeaaaaaccccchhhhhinininining - Lg - Lg - Lg - Lg - Leeeeeaaaaarrrrrnnnnninininining pg pg pg pg prrrrroooooccccceeeeessssss)s)s)s)s)

á bÕÁ‘· ÁbÕeTTK´‘·, ‘·s¡>∑‹ >∑~. $<ÛëHê\qT eT]+‘· •X¯óπø+ÁBø£è‘·+ #Ój·T´&ÜìøÏ, nH˚«wüD

eT]j·TT düè»Hê‘·àø£‘·≈£î y˚~ø£>± bÕsƒ¡XÊ\˝Àì uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£e÷\qT dü+düÿ]+#·&É+. Ç~

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î #·<äTe⁄ ÄeX̄´ø£‘·qT ne>±Vü≤q #̊düT≈£îH̊˝≤ #̊düTÔ+~. eT]j·TT |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\≈£î

Ä&çjÓ÷ M&çjÓ÷ ]k˛s¡T‡\ qT+&ç

nuÛÑ́ düq dü+düú>± bÕsƒ¡XÊ\ M&çjÓ÷qT

|ü]o*+#·+&ç.

Check video link in audio-visual resources
on School as a Learning Organisation

Ä&çjÓ÷ M&çjÓ÷ ]k˛s¡T‡\ qT+&ç

eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ M&çjÓ÷qT

|ü]o*+#·+&ç.

Check video link in audio-visual resources
on Professional Development Plan
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m+<äT≈£î sêyê*? ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX̄ |üP]Ô #̊j·T&ÜìøÏ |æ\¢\≈£î kÕ«>∑‘·+ |ü*øÏ, yês¡T düC≤e⁄>± ø=qkÕπ>+<äT≈£î

m˝≤+{Ï uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£e÷\T neT\T #˚j·÷*? nH˚ n+XÊ\qT ne>±Vü≤q #˚düTø√>∑*π>˝≤

#˚düTÔ+~. á bÕÁ‘· |æ\¢\ nedüsê\ n_Ûeè~ΔøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdüTÔ+~. $$<Ûä nuÛÑ́ düq nqTuÛÑyê\ <ë«sê

|æ\¢\ nedüsê\qT ns¡ú+#˚düTø√e&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\˝À düTìï‘·‘ê«ìï ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ

Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. MT HÓ’|ü⁄D≤´\qT ô|+bı+~+#·Tø√e&É+ô|’ ≈£L&Ü Ç~ <äèwæº ô|&ÉT‘·T+~. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq≈£î

dü+ã+~Û+∫q eTTK´yÓTÆq $<ÛëHê …̋’q≥Te+{Ï ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq |ü]o\q, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

|ü]|ü⁄wæºì (feed back) n+~+#·&É+ eT]j·TT yê]øÏ

•ø£å≈£î&ç>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç n_Ûeè~Δô|’ <äèwæº

ô|&ÉT‘·T+~. á bÕÁ‘· eTTK´ñ<›̊X¯́ +, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

ø±s¡́ Áø£e÷ìï qTe⁄« q&ç|æ+#˚ rs¡TqT ã{Ïº, Á|ür

|æ\¢yê&çøÏ Á|ü‘̊´ø£+, eTTK´+ nH̊ uÛ≤eq‘√ >ös¡$+∫

Á|ürs√p yês¡T q÷‘·q $wüj·÷\T ‘·q >∑T]+∫

eT]j·TT |ü]düsê\ >∑T]+∫ nuÛÑ́ dæ+#·T≥≈£î bÕsƒ¡XÊ\≈£î Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü e#˚Ã˝≤ Áù|πs|æ+#·&É+.

»≥¢qT @sêŒ≥T #˚j·T&É+ eT]j·TT q&ç|æ+#·&É+ (B(B(B(B(Buiuiuiuiuillllldindindindinding ag ag ag ag annnnnd Ld Ld Ld Ld Leeeeeaaaaadindindindinding Tg Tg Tg Tg Teeeeeaaaaammmmms)s)s)s)s)

bÕsƒ¡XÊ\ yÓTT‘·Ô+ ˇø£ j·T÷ì{Ÿ. n+<äT˝Àì düuÛÑT´\T ìs¡«Væ≤+#ê*‡q \øå±´\ kÕ<Ûäq ø=s¡≈£î

ìs¡+‘·sêj·T+>± |üì#̊kÕÔs¡T. Ç~ düeTs¡úe+‘·+>± q&Ée{≤ìøÏ »≥¢qT @s¡Œs¡#·&É+ eT]j·TT q&ç|æ+#·&É+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘·. »≥Tº|üì bÕsƒ¡XÊ\ yÓTs¡T¬>’q |üìrs¡TøÏ düVü‰j·T|ü&É≥y˚T ø±≈£î+&Ü,

Ä˝À#·q\T |ü+#·Tø√e&É+ eT]j·TT düeTdü´\qT, düyêfi¯flqT m<äTs=ÿH˚ $<Ûä+>± Á|ü‹ »≥Tº düuÛÑT´ì

kÕeTsêú́ \qT eT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´\qT ì]àdüTÔ+~. á bÕÁ‘· düeTs¡úe+‘·yÓTÆq, düTdæús¡yÓTÆq »≥¢qT ì]à+#·&ÜìøÏ

nedüs¡yÓTÆq $\Te\T eT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´\qT n+<ä#̊düTÔ+~. »≥Tº @sêŒ≥T, düVü≤ø±s¡+, düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘·

(group dinamics), dü+|òüTs¡̧D, |ü]cÕÿsê\T düeTs¡úe+‘·yÓTÆq uÛ≤eÁ|ükÕs¡+ »≥¢qT @$<Ûä+>± q&ç|æ+#ê*

eT]j·TT n<̊ düeTj·T+˝À »≥Tº düuÛÑT´\ eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~ΔøÏ m˝≤+{Ï neø±XÊ\T ø£*Œ+#ê˝À Ä˝À∫düTÔ+~.

Ä$wüÿs¡D\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ (Leading Innovations)(Leading Innovations)(Leading Innovations)(Leading Innovations)(Leading Innovations)

@ dü+düú̋ ÀHÓ’Hê Ä$wüÿs¡D\T ‘·–q X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq ñ|ü>∑eT\T. n$ düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]kÕÔsTT

eT]j·TT e÷s¡TŒ rdüTø=kÕÔsTT. Ä$wüÿs¡D\qT düeTdǘ  |ü]cÕÿsêìøÏ e÷Á‘·y˚T ñ|üjÓ÷–+#·≈£î+&Ü,

Á|ü»\+<ä]˙ uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qT #˚ùd Á|ü<˚XÊ\T>± eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\˝À dü$Tà[‘· nuÛ≤´kÕ\qT

Áb˛‘·‡Væ≤+#̊~>± Ä$wüÿs¡D\T Á|ü»\qT $|ü‘·ÿs¡ |ü]dæú‘·T\T m<äTs=ÿH̊˝≤, Äq+<ä+>± Ä˝À∫+#̊ $<Ûä+>±

eT]j·TT qeTàø£+‘√ |üì#̊ùd˝≤ Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔsTT. ªne⁄qT, H̊qT #Ój·T´>∑\qTμ, nH̊ yÓ’K]‘√ ìs¡«Væ≤+#·>∑\

$XÊ«kÕìïdüTÔ+~. Ä$wüÿs¡D\ <ë«sê nuÛÑ́ düq+ bÕsƒ¡XÊ\˝À ̌ ø£ düVü≤» $wüj·TeTe⁄‘·T+~. ø£qTø£, Ç~

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç Á|ü<Ûëq u≤<Ûä́ ‘·>± ø£ì|ædüTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ düeTÁ>∑ |ü]es¡Ôq ø=s¡≈£î nuÛÑ́ düq dü+düú\T>±

Ä&çjÓ÷ M&çjÓ÷ ]k˛s¡T‡\ qT+&ç

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  Á|üjÓ÷»q+ M&çjÓ÷qT

|ü]o*+#·+&ç.

Check video link in audio-visual resources
on School and Purpose of Education
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bÕsƒ¡XÊ\\qT q&ç|æ+#·&ÜìøÏ Ä$wüÿs¡D dü+düÿè‹ì ì]à+#ê*. bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡́ Áø£e÷\˝Àq÷, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

˝ÀqT Ä$wüÿs¡D\T $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düqqT Äq+<ä

eTj·T+ #Ój·T´&Éy˚T ø±≈£î+&Ü bÕsƒ¡XÊ\qT nuÛÑ́ düq

dü+düú>± e÷]Ã ñbÕ<Ûë´j·TT\qT, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT

eT]j·TT dü+|òü÷ìï ≈£L&Ü Äq+<äeTj·T+ #˚kÕÔsTT.

Ä$wüÿs¡D\ >∑T]+∫ eT]+‘· düe÷#ês¡+ ø√dü+

Çe«ã&çq M&çjÓ÷*+ø˘ MøÏå+#·+&ç.

uÛ≤>∑kÕ«e÷´\qT q&ç|æ+#·T≥ (Leading Partnerships)(Leading Partnerships)(Leading Partnerships)(Leading Partnerships)(Leading Partnerships)

|æ\¢\T $_Ûqï nqTuÛÑyê\‘√ yÓ’$<Ûä́ yÓTÆq kÕe÷õø£ Ä]úø£ H˚|ü<∏ë´\ qT+&ç bÕsƒ¡XÊ\≈£î ekÕÔs¡T.

yê] kÕe÷õø£, uÛ≤y√<˚«>∑ nedüsê\T r]q|ü⁄&ÉT, yês¡T bÕsƒ¡XÊ\˝À #·ø£ÿ>± nuÛÑ́ dækÕÔs¡T. bÕsƒ¡XÊ\\T

‘·eT $<ë´s¡Tú\ J$‘ê\T düTdü+|üqï+ #˚ùd neø±XÊìï yê] ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√, düe÷»+‘√ ìs¡+‘·s¡+

ø£*|æ |üì#˚dü÷Ô Á|ür $<ë´]ú H˚s¡TÃ≈£îH˚ neø±XÊ\T ø£*Œ+#ê*. düe÷» düuÛÑT´\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, Ç‘·s¡

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T eT]j·TT e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́  ìsê«Vü≤≈£î\‘√ ≈£L&çq kÕúìø£ bÕsƒ¡XÊ\ düeTT<ëj·T+‘√

uÛ≤>∑kÕ«e÷´\qT ø£*Œ+#·&É+ eT]j·TT ì]à+#·&ÜìøÏ á bÕÁ‘· MT≈£î düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

bÕsƒ¡XÊ\ |ü]bÕ\q ìs¡«Vü≤D (Leading School Administration)(Leading School Administration)(Leading School Administration)(Leading School Administration)(Leading School Administration)

á bÕÁ‘· bÕsƒ¡XÊ\qT ìs¡«Væ≤+#̊ |ü]bÕ\q eT]j·TT Ä]úø£ n+XÊ\ô|’ <äèwæºô|&ÉT‘·T+~. dü+ã+~Û‘·

sêÁwüº Á|üuÛÑT‘ê«\T C≤Ø#˚dæq |ü]bÕ\q ìj·Te÷\T eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø±\qT ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚+<äT≈£î

$TeTà*ï Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. n<˚ $<Ûä+>± bÕsƒ¡XÊ\ Ä]úø£ $wüj·÷\T, ã&Ó®{Ÿ eT]j·TT ì<ÛäT\ $ìjÓ÷>∑+ô|’

ne>±Vü≤q ô|+bı~düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\qT q&ç|ædüTÔqï|ü⁄Œ&ÉT uÛÖ‹ø£, eT]j·TT e÷qe eqs¡T\ ìs¡«Vü≤D

eTTK´+. á $uÛ≤>∑+ eqs¡T\‘√ düeTs¡úe+‘·+>± e´eVü≤]+#˚ $$<Ûä ø√D≤\qT nH˚«wædüTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£îì á bÕÁ‘· ìs¡íj·T+ rdüT≈£îH˚ düe÷#ês¡+‘√ bÕsƒ¡XÊ\ |ü]es¡Ôq≈£î q&ç|æ+#·&É+˝À ˙≈£î

düVü‰j·T|ü&É{≤ìøÏ Á|üj·T‹ï+#·&É+˝À MT≈£î düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç bÕÁ‘·\T ãVüQ$<Ûë\T. @<˚yÓTÆHê uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ ô|+∫ Á|ür $<ë´]ú

nuÛÑ́ dæ+#˚ uÛÑs√kÕ Ç#˚Ã bÕÁ‘·\˝À Ç~ ˇø£{Ï.

$<ë´]ú nuÛÑ́ düq≈£î bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« ÁbÕeTTK´‘·

(Significance of School leadership for Student Learning)(Significance of School leadership for Student Learning)(Significance of School leadership for Student Learning)(Significance of School leadership for Student Learning)(Significance of School leadership for Student Learning)

ñbÕ<Ûë´j·T HêD´‘· ‘·sê«‘· bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« bÕÁ‘· ¬s+&Ée n‹ eTTK´yÓTÆq ø±s¡ø£+. (Robinson

et. al., 2008) bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ñbÕ<Ûë´j·TT\T düeTs¡úe+‘·+>± uÀ~Û+#·T≥≈£î #·ø£ÿ{Ï yê‘êes¡D≤ìï

ø£*Œ+#ê*. ‘·–q+‘· eT+~ dæã“+~øÏ, eqs¡T\qT, eT]j·TT $<ë´s¡Tú\T nuÛ≤´dü≈£î\T>± $ø£dæ+#˚+<äT≈£î

Ä&çjÓ÷ M&çjÓ÷ ]k˛s¡T‡\ qT+&ç

eT]ìï qyê´$wüÿs¡D\qT ‘Ó\TdüTø=qT≥

M&çjÓ÷qT |ü]o*+#·+&ç.

Check video link in audio-visual resources
on Knowing More about Innovations
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düVü≤ø£]+#˚ nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ @sêŒ≥T #˚dæ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î uÛÑs√kÕ ø£*Œ+#ê*. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

»≥¢qT @sêŒ≥T #˚j·T&É+, $<ë´s¡Tú\+<ä] $»j·Te+‘·yÓTÆq nuÛÑ´düq≈£î <äèwæºì πø+ÁBø£]+#·&É+,

ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À Hêj·Tø£‘ê«ìï ô|+#·&É+, ñbÕ<Ûë´j·TT\ uÀ<Ûäq HÓ’|ü⁄D≤´\qT ô|+bı+~+#·T≈£îH˚+<äT≈£î

düVü‰j·T|ü&É≥+, eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ düe÷#êsêìï ñ|üjÓ÷–+#·&É+ #˚j·T>∑\>±*. n˝≤π>

ñbÕ<Ûë´j·TT\T yê] uÀ<Ûäq nuÛÑ́ düHêìï ô|+bı+~+#˚+<äT≈£î Áù|πs|æ+#ê*. düyêfi¯fl‘√ bÕsƒ¡XÊ\\T

ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT eT]j·TT s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ë*‡q nedüs¡+ ñqï|ü⁄Œ&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ #ê˝≤

eTTK´ bÕÁ‘· b˛wæ+#ê*‡ ñ+≥T+~. dü+øÏå|üÔ+>±, $»j·Te+‘·yÓTÆq bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T uÛ≤>∑kÕ«eT´

<äèwæºì ì]à+#·&É+, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq |ü]dæú‘·T\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+, |òü*‘ê\qT kÕ~Û+#·&É+ eT]j·TT

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìøÏ uÛÑs√kÕ Çe«&É+ #˚kÕÔs¡T.

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq+ô|’ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ Á|üuÛ≤yê\T : $_Ûqï uÛ≤eq\ qeT÷Hê\T :

(Effects of school leadership on student learning : Different conceptual models)(Effects of school leadership on student learning : Different conceptual models)(Effects of school leadership on student learning : Different conceptual models)(Effects of school leadership on student learning : Different conceptual models)(Effects of school leadership on student learning : Different conceptual models)

(Robinson et. al., 2008) nH̊ø£ |ü]XÀ<Ûäq\T, n<Ûä́ j·THê\qT n<Ûä́ j·Tq+ #̊dæq ‘·s¡Tyê‘· bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·Tø£‘·«+ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düqô|’ Hê\T>∑T s¡ø±\ Á|üuÛ≤yê\T #·÷|ü⁄‘·T+<äì Á|ü‹bÕ~+#ê&ÉT. n$

Á|ü‘·́ ø£å Á|üuÛ≤e+, eT<Ûä́ e]Ô‘·« Á|üuÛ≤e+, |üs¡düŒs¡ Á|üuÛ≤e+ eT]j·TT $˝ÀeT Á|üuÛ≤e+. á $uÛ≤>∑+˝À,

eTq dü+<äs¡“¤+˝À eT]+‘· dü+<äs√“¤∫‘·yÓTÆq yÓTT<ä{Ï eT÷&ÉT Á|üuÛ≤yê\ >∑T]+∫ #·]Ã<ë›+.

Á|ü‘·́ ø£å Á|üuÛ≤e+ (Direct effect)(Direct effect)(Direct effect)(Direct effect)(Direct effect)

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï H˚s¡T>± Á|üuÛ≤$‘·+ #˚düTÔ+<äì dü÷∫k Ǫ̂+~. (yÓTT<ä{Ï

u§eTàqT #·÷&É+&ç) nsTT‘˚, á s¡ø£yÓTÆq Á|üuÛ≤e+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î n<äq+>±

eT<ä›‘·TqT eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘ê«ìï Çe«&ÜìøÏ n<äq+>± ø=ìï ‘·s¡>∑‘·T\≈£î uÀ~ÛkÕÔ&ÉT. bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î&ÉT ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ düeTs¡úe+‘·yÓTÆq uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ìsêú]+#·&ÜìøÏ yÓTT‘·Ô+ bÕsƒ¡XÊ\˝À

nqT≈£L\yÓTÆq |ü]dæú‘·T\qT düèwæºkÕÔ&ÉT. |æ\¢\T H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.

eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ Á|üuÛ≤e+ (Mediated effect)(Mediated effect)(Mediated effect)(Mediated effect)(Mediated effect)

|üs√ø£å Ò̋<ë eT<Ûä́ e]Ô‘·« Á|üuÛ≤e+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ø±≈£î+&Ü ¬s+&ÉT Ò̋<ë n+‘·ø£+fÒ

m≈£îÿe n+XÊ\T/#·sê\T (y˚]j·TãT Ÿ̋‡) ≈£L&Ü $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕÔsTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ñbÕ<Ûë´j·T HêD´‘· <ë«sê $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚düTÔ+~ (s=+&Ée

u§eTà). á eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ Ç+ø± nH˚ø£s¡ø±\T>± »s¡T>∑T‘·T+~ ` bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ñbÕ<Ûë´j·T HêD´‘·qT

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+  $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq

yÓTT<ä{Ï u§eTà : Á|ü‘·́ ø£å Á|üuÛ≤e+
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ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ $<ë´eT<äΔ‘·TqT n+~+#˚ Ç‘·s¡ e´edüú Hêj·T≈£î …̋’q ø£¢düºsY ]k˛sY‡/u≤¢ø˘ ]k˛s¡T‡

nqTdü+<Ûëqø£s¡Ô\T yÓTTˆˆyês¡T.

|üs¡düŒs¡ Á|üuÛ≤e+ (Reciprocal Effect)(Reciprocal Effect)(Reciprocal Effect)(Reciprocal Effect)(Reciprocal Effect)

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+, $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï Á|üuÛ≤$‘·+ #̊düTÔ+~. n<̊$<Ûä+>± $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq+

≈£L&Ü bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ô|’ Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘·T+~. |üs¡düŒs¡ Á|üuÛ≤e+ ÁøÏ+<ä Çe«ã&çq 3e u§eTà˝À

#·Tø£ÿ\ s¡÷|ü+˝À #·÷|æ+#·ã&ç+~. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ #̊dæq ø£èwæe\¢ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq+ kÕúsTT\˝À

e÷s¡TŒ edüTÔ+~. Bìì eTT+<äT≈£îqï u≤D+ dü÷∫düTÔ+~. á dü+ã+<Ûëìï 1 eT]j·TT 2 e u§eTà\

qT+&ç MTs¡T eTT+<˚ ns¡ú+ #˚düT≈£îHêïs¡T. |üs¡düŒs¡ Á|üuÛ≤e+˝À e÷s¡TŒqT rdüT≈£îsêe&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ ≈£L&Ü Áù|πs|æ‘· eTe⁄‘ês¡T. nsTT‘̊ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT Á|üj·T‘êï\T

#˚dü÷Ô ñqï|üŒ{Ïø° $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq kÕúsTT\˝À ‘˚&Ü\T Ç+ø± ø=qkÕ>∑e#·TÃ. ø=+‘· eT+~ |æ\¢\T

Ç|üŒ{Ïø° yê] Áπ>&é kÕeTsêú́ \ ø£+fÒ ‘·≈£îÿe |üìrs¡T ø£qãs¡Tdü÷Ô ñ+&É#·TÃ. eTs√e÷≥˝À #ÓbÕŒ\+fÒ,

$<ë´s¡Tú\ n\Œ nuÛÑ́ düq kÕúsTT\T, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\, ñbÕ<Ûë´j·TT\ Á|üj·T‘êï\T dü]|ü&çq+‘·>±

Ò̋e⁄ nì dü÷∫düTÔHêïsTT. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |ü]|ü⁄wæºì (feed back)

n+~+∫, $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï ô|+bı+~+#·T{≤ìøÏ, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\T

yê] eP´Vü‰\T eT]j·TT Ä#·s¡D\qT e÷s¡TŒ #˚düT≈£îH˚+<äT≈£î düVü≤ø£]düTÔ+~. Bìì yÓqTø£qTqï u≤D+

dü÷∫düTÔ+~. ø£qTø£, á dü+<äs¡“¤+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq eT<Ûä́  dü+ã+<Ûä+

|üs¡düŒs¡ dü«uÛ≤e+ ø£*– ñ+~.

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T |üs¡#·&ÜìøÏ $<ë´Hêj·Tø£‘·«+

(Acadamic Leadership for improving student learning)(Acadamic Leadership for improving student learning)(Acadamic Leadership for improving student learning)(Acadamic Leadership for improving student learning)(Acadamic Leadership for improving student learning)

bÕsƒ¡XÊ\ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£e÷ìï |ü]e]Ô+|ü CÒj·T&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îìøÏ ñ+&˚ C≤„q+,

HÓ’|ü⁄D≤´\T, yÓ’Ks¡T\ düeT÷Vü‰ìï dü÷∫+#˚<˚ $<ë´ Hêj·Tø£‘·«+. á Á|üÁøÏj·T á øÏ+~yê{ÏøÏ <ë]

rdüTÔ+~.

¬s+&Ée u§eTà : eT<Ûä́ e]Ô‘·« ̋ Òø£ |üs√ø£å Á|üuÛ≤e+

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düqñbÕ<Ûë´j·T n_Ûeè~ΔbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

eT÷&Ée u§eTà : |üs¡düŒs¡ Á|üuÛ≤e+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ñbÕ<Ûë´j·T n_Ûeè~Δ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq

m)

_)
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1) $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T |üs¡#·&É+

2) ñbÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δ

ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ‘·q bÕÁ‘·qT $<ë´Hêj·T≈£îì>± }Væ≤+#·Tø=ì, Á|ü‹ $<ë´]ú nuÛÑ́ dæ+#·

>∑\T>∑T‘ê&Éì, |ü⁄s√>∑‹ kÕ~ÛkÕÔ&Éì, ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT uÀ<Ûäq nuÛ≤´düq kÕeTsêú́ \qT, C≤„Hêìï,

HÓ’|ü⁄D≤´\qT n_Ûeè~Δ #˚düT≈£î+{≤s¡ì >∑{Ïº>± qeTTà‘ê&ÉT. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ≈£L&Ü ñbÕ<Ûë´j·TTì

uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ eT<äΔ‘·TqT, e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘ê«ìï ÇkÕÔ&ÉT. ÁbÕ<∏ä$Tø£, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· ˝Òø£

m*yÓT+≥Ø bÕsƒ¡XÊ\\˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î ≈£L&Ü uÀ<ÛäHê ‘·s¡>∑‘·T\qT ìs¡«Væ≤kÕÔ&Éì MT≈£î ≈£L&Ü

‘Ó\TdüT. ø£qTø£ yês¡T yê]ì ˇø£ ñbÕ<Ûë´j·TT&ç>±, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ eTTK´+.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ˇø£ ñbÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘·qT b˛wæ+#·&É+ n‘·ìøÏ Á|üjÓ÷»qy˚T. $$<Ûä H˚|ü<Ûë´\T

>∑\ $<ë´s¡Tú\ düeTT<ëj·T+˝À, $_Ûqï nuÛÑ´düq nedüsê\T>∑\ $<ë´s¡Tú\‘√ e´eVü≤]+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT

ñbÕ<Ûë´j·TTì>± m<äTs=ÿ+≥Tqï düyêfi¯flqT ‘Ó\TdüT≈£î+{≤&ÉT. n<äq+>±, ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹>±

bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Ç‘·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\ Á|ü‹‘·s¡>∑‹˝Àì uÀ<Ûäq nuÛÑ́ düq dæú‹ nìï düu…®≈£îº\˝À yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ

$<ë´ düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT |üs¡́ y˚ø£åDqT n+~+#ê*.

ˇø£ $<ë´ Hêj·T≈£î&ç>± ˙ bÕÁ‘·qT ns¡ú+ #˚düTø√yê\+fÒ qTe⁄« eT÷&ÉT $uÛ≤>±\T düeTÁ>∑+>±

ne>±Vü≤q #˚düTø√e\dæq nedüs¡+ ñ+~.

1) ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\ô|’ düeTÁ>∑ <äèø£Œ<∏ëìï n_Ûeè~Δ #˚düTø√e&É+.

2) ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹>± uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔ $wüj·T C≤„Hêìï ns¡ú+ #˚düTø√e&É+.

3) bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´ |üs¡́ y˚ø£åD.

ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\ <äèø£Œ<∏ëìï n_Ûeè~Δ #˚düTø√e&É+

(Developing a persception on active learning principles)(Developing a persception on active learning principles)(Developing a persception on active learning principles)(Developing a persception on active learning principles)(Developing a persception on active learning principles)

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq+ uÛÑj·T s¡Væ≤‘· yê‘êes¡D+˝À ìs¡«Væ≤+#ê*. |æ\¢\T yê] >∑]wü̃ kÕúsTT X¯øÏÔì

ãVæ≤s¡Z‘·+ #Ój·T´&ÜìøÏ kÕ~Ûø±s¡‘·ìe«&É+, $eTs¡ÙHê‘·àø£ Ä˝À#·Hê HÓ’|ü⁄D≤´\ n_Ûeè~Δ eT]j·TT Á|ü•ï+#̊

eTqdüÔ‘ê«\≈£î bÕsƒ¡XÊ\\T y˚~ø£ ø±e\dæq nedüs¡eTT+~. á $<Ûä+>± yês¡T düeTs¡Tú̋ …’q bÂs¡T\T>±

m~– düe÷»+˝À ns¡úe+‘·yÓTÆq uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï Çe«>∑\T>∑T‘ês¡T. düTs¡øÏå‘·yÓTÆq uÛÑÁ<ä‘·>∑\, $eTs¡ÙHê‘·àø£

Ä˝À#·Hê HÓ’|ü⁄D≤´\qT, Á|ü•ï+#˚ n_Ûeè~Δ #˚ùd nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D≤ìï qTe⁄« m˝≤ ‘˚>∑\e⁄? á

Á|üX¯ï≈£î düe÷<Ûëq+ : |æ\¢\qT ã{°º nuÛÑ´düHêìøÏ <ä÷s¡+>± ñ+∫, yês¡T Äq+<ä+>± nuÛÑ´dæ+#˚

yê‘êes¡D≤ìï ø£*Œ+#·&Éy˚T. á s¡ø£yÓTÆq uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‹˝À nuÛÑ́ düq πø+Á<ä+ •X¯óe⁄. Ç+<äT˝À |æ\¢\T

πøe\+ uÀ<Ûäq $qs¡T <ëìøÏ ã<äT\T yês¡T ñqï‘· ÁX‚DÏ Ä˝À#·q\T, |üqT˝˝À ìeT>∑ïeTe⁄‘ês¡T. á

$<ÛäyÓTÆq |ü<äΔ‹ì ªª•X̄óπø+ÁBø£è‘·uÀ<Ûäqμμ n+{≤s¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT\T düe÷#êsêìï n+~+#̊ ã{°ºº $<Ûëq+˝À
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˝≤>± ø±≈£î+&Ü, •X¯ó πø+ÁBø£è‘· uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‘·T\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T C≤„q kÂ\uÛÑ́  ø£s¡Ô\T>± |æ\¢\T

düe÷#êsêìï nH˚«wæ+#·&É+, nqTe]Ô+#˚ yês¡T>± eT]j·TT Ä#·s¡D˝À ô|fÒº yê]ì>± ‘·j·÷s¡T#˚kÕÔs¡T.

•X¯ó πø+ÁBø£è‘· uÀ<Ûäq˝Àì ˇø£ $uÛ≤>∑+ ÁøÏj·÷o\ø£ nuÛÑ́ düq. Ç~ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq $<ÛëHê\qT

Äq+<äeTj·T+>±, ns¡úe+‘·+>± #˚düTÔ+~. ˇø£

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± qTe⁄« ÁøÏj·÷o\ø£ nuÛÑ́ düq

dü÷Á‘ê\qT ≈£åîDí+>± ns¡ú+ #̊düTø√e\dæq nedüs¡+

ñ+~. nìï düu…®≈£îº\ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£eT+˝À

á kÕ<Ûës¡D dü÷Á‘ê\qT ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ. ÁøÏ+<ä

Çe«ã&çq M&çjÓ÷ *+ø˘qT #·÷dæ ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\qT M&çjÓ÷˝À #·÷&Ée#·TÃ.

M&çjÓ÷ qT+&ç H˚s¡TÃ≈£îH˚ $wüj·÷\qT >∑eTì+∫q ‘·sê«‘· øÏ+<ä Çe«ã&çq |ü{Ïºø£̋ À ìÁwæÿj·÷‘·àø£

eT]j·TT ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq\ eT<Ûä́  uÛÒ<ë\qT ns¡ú+ #˚düTø√+&ç. ‘·s¡>∑‹>∑~ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À

ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\qT ñ|üjÓ÷–+#·&ÜìøÏ MT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î m˝≤ •ø£åD ÇkÕÔs√ ‘Ó\|ü+&ç.

Ä&çjÓ÷ M&çjÓ÷ ]k˛s¡T‡\ qT+&ç

j·TTe #·]Á‘·ø±s¡T\T M&çjÓ÷qT |ü]o*+#·+&ç.

Check video link in audio-visual
resources on Young Historians

ìÁwæÿj·÷‘·àø£ nuÛÑ́ düq ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq

|æ\¢\ kÕ<Ûës¡D nuÛÑ́ düq dæ<ëΔ+‘ê\‘√ ñbÕ<Ûë´

j·TT\T ìeT>∑ïyÓTÆ ñ+{≤s¡T.

C≤„q+ nuÛ≤´dü≈£î&çøÏ u≤Vü≤´+>± |ü]>∑DÏ+#·

ã&ÉT‘·T+~. n~ yês¡T dü+bÕ~+#·e\dæq~.

d”«j·T n<Ûä́ j·Tq+ eT]j·TT düŒ+<äq≈£î neø±X¯+

‘·≈£îÿe.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T |æ\¢\T ô|]–q, n_Ûeè~Δ #Ó+~q

kÕe÷õø£, kÕ+düÿè‹ø£ eT]j·TT sê»ø°j·T

H˚|ü<Ûë´\qT ns¡ú+#˚düTø√yê*. yês¡T nuÛ≤´dü≈£î\

ì»J$‘· |ü]dæ ú‘ ·T\‘√ bÕ≥T ôd’<ë Δ+‹ø£

$#ês¡D˝À ìeT>∑ïyÓTÆ ñ+{≤s¡T.

C≤„q+ $eTs¡ÙHê‘·àø£ $#ês¡D <ë«sê uÀ<Ûäq,

nuÛÑ́ düq, e´øÏÔ>∑‘· eT]j·TT kÕe÷õø£ nqTuÛÑyê\

uÛ≤>∑kÕ«eT´ dü+<äs¡“¤+˝À @s¡Œ&ÉT‘·T+~.

ñbÕ<Ûë´j·TT\T |æ\¢\qT ˝À‘Ó’q #·s¡Ã\˝Àq÷

düŒ+<äq˝Àq÷ ìeT>∑ï+ #̊kÕÔs¡T. d”«j·T n<Ûä́ j·Tq+

eT]j·TT $eTs¡ÙHê‘·àø £ $#ês¡D ø=s¡≈ £î

düeTdü´\qT >∑T]Ô+#·&É+˝À, e´ø°Ôø£]+#·T≥˝À

$<ë´s¡Tú\qT Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T. $<ë´s¡Tú\T yê]

|ü]o\q\≈£î, düŒ+<äq\qT, dü+|òüTs¡̧D\ô|’ (Re-

flective journals) |üÁ‹ø£\qT ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.
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Source: NCfTE (2009) http://ncte-india.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf

nôd’HéyÓT+≥T¢, Ç+{Ï |üØø£å\T, πøåÁ‘· |üì eT]j·TT

uÀ<Ûäq kÕ<Ûäq˝À e´øÏÔ>∑‘·+>± |üì#˚kÕÔs¡T.

$<ë´s¡Tú\ kÕe÷õø£ yêdüÔyê\T, nuÛ≤´dü≈£î&ÉT,

nuÛÑ́ düq $<ÛëHê\ >∑T]+∫q n+#·Hê\≈£î neø±X̄+

˝Ò<äT.

$<ë´s¡Tú\ $wüj·T C≤„q uÛ≤eq\qT |üØøÏå+#·T≥≈£î

neø±X¯+ ñ+&É&ÉT.

ã{°º nuÛÑ́ düqqT Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~.

$\Te\ $<ä́ ≈£î <ë]rj·T<äT.

$<ë´s¡Tú\T »≥¢|üì˝À, ̌ ø£]H=ø£]‘√ |üs¡düŒs¡ #·s¡́

»s¡T|ü⁄‘·÷, $$<Ûä düu…®≈£îº s¡+>±\ n+‘·{≤

ÁbÕC…≈£îº\T ìs¡«Væ≤+#˚ $<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T

Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T. »≥Tº Á|ü<äs¡ÙqqT Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T.

düe÷»+˝À $<ë´s¡Tú\T ‘·eT kÕúsTT\qT |üØøÏå+#·T

ø√e&ÜìøÏ nuÛÑ́ düq neø±XÊ\T n+~kÕÔs¡T. yê]

n+#·Hê\qT ‘·s¡>∑‹ >∑~ dü+uÛ≤wüD˝À uÛ≤>∑+>±

|ü]>∑DÏkÕÔs¡T.

|ü⁄qs¡›s¡ÙHêìøÏ, |üØøÏå+#·T≥≈£î eT]j·TT nb˛Vü≤\qT

øÏ¢wüº uÛ≤e\qT ne>±Vü≤q≈£î neø±X¯+ ø£*Œdü÷Ô

düyêfi¯flqT n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ ìsêàD≤‘·àø£yÓTÆq

düVü≤ø±s¡+ neø±X¯+ ñ+≥T+~.

ã{°º nuÛÑ́ düqqT ìs¡T‘ê‡Vü≤|üs¡TdüTÔ+~. nuÛÑ́ düqqT

Äq+<äeTj·T+>±, uÛ≤>∑kÕ«eT´ ø±s¡´ø£˝≤|ü+>±

#˚düTÔ+~. nuÛ≤´dü≈£î&ç πø+ÁBø£è‘· uÛ≤>∑kÕ«eT´

ø£è‘ê´\qT nuÛ Ñ´düHêqTuÛ Ñyê˝… ’q `Hê≥ø£+,

ÁbÕC…≈£îº\T, #·s¡Ã\T, dü+uÛ≤wüD\T, |ü]o\q,

<äs¡ÙHê\T, ñ‘êŒ<äø£ |üì‘√ nuÛÑ́ düHêìï nqTdü+<Ûë

ì+#·&É+ / düMTø£è‘·+ #˚j·T&É+.

XÊ+‹ $\Te\qT ô|+bı+~düTÔ+~. Á|üC≤kÕ«eT´

Jeq $<Ûëq+, düe÷q‘·«+, Hê´j·T+, ùd«#·Ã¤,

k˛<äs¡uÛ≤e+, ˝ÖøÏø£yê<ä+ eT]j·TT kÕe÷õø£

|ü⁄qsY ìsêàD+ô|’ ÄdüøÏÔ ø£*–düTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔ $wüj·T |ü]C≤„q+ ` ne>±Vü≤q

(U(U(U(U(Unnnnndddddeeeeerrrrrssssstttttaaaaannnnndindindindinding og og og og of Pf Pf Pf Pf Peeeeedddddaaaaagggggooooogggggiiiiicccccaaaaal - Cl - Cl - Cl - Cl - Cooooonnnnnttttteeeeennnnnt kt kt kt kt knnnnnooooowwwwwllllleeeeedgdgdgdgdge ae ae ae ae as a Ss a Ss a Ss a Ss a Sccccchhhhhooooooooool Hl Hl Hl Hl Heeeeeaaaaad)d)d)d)d)

eTTqT|ü{Ï ñ|ǜ $uÛ≤>∑+ MT≈£î uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£eT+ ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\qT uÀ<ÛäHê

XÊÁdüÔeTT jÓTTø£ÿ kÕ<Ûës¡D dü÷Á‘ê\T>± ‘Ó*j·TCÒdæ+~. á $uÛ≤>∑+˝À uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔ $wüj·TC≤„q+ nuÛÑ́ düq

|òü*‘ê\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ uÛ≤eq\qT eT]+‘· ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·T≈£î+{≤s¡T. á
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eT÷&ÉT $uÛ≤>±\T MT≈£î $TeTà*ï MTs¡T ˇø£ $<ë´ Hêj·T≈£î&ç>± ìs¡÷|æ+#·Tø√e&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq

C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\ Ä<Ûë]‘·+>± düeTs¡úe+‘·yÓTÆq |üs¡́ y˚ø£åD\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&É‘êsTT.

uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔ $wüj·T |ü]C≤„Hêìï (PCK : Pedagogical - content knowledge) düT\uÛÑyÓTÆq |ü<ë˝À¢

‘Ó\TdüT≈£î+<ë+. ˇø£ Á|ü‘˚́ ø£ s¡+>∑+ düu…®≈£îº s¡+>∑+ (subject domain) düu…®≈£îº $wüj·÷ìøÏ ì]ΔwüºyÓTÆq

kÕ<Ûës¡D dü÷Á‘ê\sTTq uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔ dü÷Á‘ê\ ø£\sTTø£H˚ PCK n+{≤s¡T. nsTT‘˚ PCK >∑÷]Ã á

ne>±Vü≤q Çø£ÿ&ç‘√ |ü]$T‘·+ ø±<äT. Ç~ ñbÕ<Ûë´j·T H˚|ü<∏ä́ +, $<ë´s¡Tú\ yÓ’$<Ûä́ +, H˚|ü<∏ä́ +, $_Ûqï

nuÛÑ́ düq nedüsê\qT ˝À‘·T>± ns¡ú+ #˚düTø√e&Üìï ø£*– ñ+~. Ç˝≤ ‘Ó\TdüTø√e&É+ e\q Á|ü‹

|æ\¢yê&ÉT nuÛÑ́ düq |ü⁄s√>∑‹ kÕ~Û+#˚ $<Ûä+>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£e÷\qT s¡÷bı+~+#·e#·TÃ.

kÕ<Ûës¡D uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔ C≤„q+ (G(G(G(G(Geeeeennnnneeeeerararararal Pl Pl Pl Pl Peeeeedddddaaaaagggggooooogggggiiiiicccccaaaaal Kl Kl Kl Kl Knnnnnooooowwwwwllllleeeeedgdgdgdgdge)e)e)e)e)

nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D+, uÀ<ÛäHê eP´Vü‰\T, ‘·s¡>∑‹>∑~ ìs¡«Vü≤D, nuÛ≤´dü≈£î\ C≤„q+ eT]j·TT

|æ\¢\T C≤„Hêìï m˝≤ ì]à+#·T≈£î+{≤s¡T. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\T e+{Ï$ ø£*–

ñ+≥T+~.

düu…®≈£îº $wüj·T C≤„q+ (Subject Content)(Subject Content)(Subject Content)(Subject Content)(Subject Content)

düu…®≈£îº≈£î dü+ã+~Û+∫q $wüj·T |ü]C≤„q+ Ò̋ø£ Áø£eT•ø£åD ø£*– ñ+≥T+~.

uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔ $wüj·T C≤„q+ (P(P(P(P(Peeeeedddddaaaaagggggooooogggggiiiiicccccaaaaal Cl Cl Cl Cl Cooooonnnnnttttteeeeennnnnt Kt Kt Kt Kt Knnnnnooooowwwwwllllleeeeedgdgdgdgdge)e)e)e)e)

ˇø£ ì]Δwüº düu…®≈£îºqT ø±HÓ‡|tº e÷´|t\ <ë«sê düT\uÛÑ+>± ns¡ú+#̊düT≈£îì m˝≤uÀ~Û+#ê* nH̊$wüj·÷ìøÏ

dü+ã+~Û+∫q~. Ä ì]Δwüº düu…®≈£îº≈£î uÀ<ÛäHê eP´Vü‰\T eT]j·TT <äècÕº+‘ê\ |ü]C≤„q+ uÛ≤eqqT

s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ ̋ Ò<ë ̌ ø£ <äè–«wüj·÷ìï (phenomenon)     $e]+#·&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷–+#̊ ñ<ëVü≤s¡D\T—

Ä düu…®≈£îº̋ À |æ\¢\ C≤„q ne>±Vü≤q eT]j·TT uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q ø±ø£b˛e&É+, $<ë´s¡Tú\ uÛ≤eq\

ne>±Vü≤q C≤„q düŒwüº‘· ø√dü+ ñbÕ<Ûë´j·TT\T Á|ü•ï+∫ uÛ≤eq\T $e]+#·+&ç— uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq düeTj·T+˝À

$<ë´s¡Tú\ yÓ’$<Ûë´ìï ≈£L&Ü <äèwæº̋ À ô|≥Tºø√e&É+ yÓTTˆˆq$. n<äq+>±, bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT ‘·s¡>∑‹

>∑<äT\˝À düTdæús¡ nqT≈£L\ nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D≤ìï düèwæº+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq |ü]ø£sê\T, $<ë´s¡Tú\

yÓ’$<Ûä́ yÓTÆq kÕ+düÿè‹ø£, kÕe÷õø£ eT]j·TT kÕVæ≤‘·́  |üs¡yÓTÆq H̊|ü<∏ë´\T, n_Ûs¡T#·T\T, nuÛÑ́ düHêedüsê\T,

eP´Vü‰\T, f…øÏïø˘\ |ü]|üPs¡íyÓTÆq ne>±Vü≤q≈£î á

#·Á≥+ (frame work) |æ\T|ü⁄ìdüTÔ+~.

Bìô|’ eT]+‘· düe÷#ês¡+ ø=s¡≈£î $$<Ûä

düu…®≈£îº\ô|’ NCERT s¡÷bı+~+∫q e÷&É÷´ Ÿ̋‡ *+ø̆

http://itpd.ncert.gov.in/ XÀ~Û+#·+&ç/#·÷&É+&ç/

MøÏå+#·+&ç.

Ä&çjÓ÷ M&çjÓ÷ ]k˛s¡T‡\ qT+&ç

uÀ<Ûëq XÊg $wüj·T |ü]C≤„HêìøÏ dü+ã+~Û+∫q

eqs¡T M&çjÓ÷qT |ü]o*+#·+&ç.

Check video link in audio-visual resources
on Pedagogical-Content Knowledge
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uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq düã®≈£îº\ $wüj·T |ü]C≤„q+

 |ü]düsê\ $C≤„q uÀ<Ûäq (Pedagogy of Environmental Studies)

 $C≤„q XÊÁdüÔ uÀ<Ûäq (Pedagogy of Science)

 >∑DÏ‘·XÊÁdüÔ uÀ<Ûäq (Pedagogy of Mathematics)

 kÕ+|òæTø£ XÊÁdüÔ uÀ<Ûäq (Pedagogy of Social Science)

 uÛ≤wü\ uÀ<Ûäq (Pedagogy of Languages)

ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± MT bÕsƒ¡XÊ\ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£e÷\qT |üs¡́ y˚øÏå+#·>∑\T>∑T≥≈£î

PCK jÓTTø£ÿ $$<Ûä düã®≈£îº s¡+>±\ >∑T]+∫q ÁbÕ<∏ä$Tø£ ne>±Vü≤q ˙≈£î ñ+&Ü*. m*yÓT+≥Ø kÕúsTT

ÁbÕ<∏ä$Tø£/ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·) ˝À ˙≈£î bÕsƒ¡XÊ\ ∫qï~>±, ‘·≈£îÿe ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ñ+≥T+~ ø£qTø£ Ç~

kÕ<Ûä́ y˚T. n≥Te+{Ï dü+<äs¡“¤+˝À MT ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ bÕ≥T>± qTe⁄«≈£L&Ü ‘·s¡>∑‹ì uÀ~Û+#·&ÜìøÏ

m≈£îÿe düeTj·T+ >∑&É|üe#·TÃ. ø£qTø£, düu…®≈£îº s¡+>±\ ̋ À‘Ó’q ne>±Vü≤q ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î m+‘· eTTK´yÓ÷

˙≈£î ≈£L&Ü n+‘˚ eTTK´+. ô|’q Ç∫Ãq e÷&É÷´\T C≤_‘ê˝À Á|ür düu…®≈£îº≈£î, ‘·s¡>∑‘·T\ yêØ>± nuÛÑ́ düq

|òü*‘ê\T ìs¡«Væ≤+#·ã&Ü¶sTT. MT bÕsƒ¡XÊ\˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T |ü]es¡Ôq ≈£L&Ü $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq,

|ü⁄s√>∑‹øÏ nìyês¡́ + ø±ã{Ïº nsTT‘˚, $<ë´s¡Tú\T ø£qTø£ ì]Δwüº düu…®≈£îº\˝ÀqT eT]j·TT C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T,

kÕeTsêú́ \T bı+<äT‘·THêïs¡+fÒ eTq+ Áπ>&ÉT¢, e÷s¡Tÿ\≈£î nr‘·+>± yÓ[fl eT÷˝≤´+ø£q+ #Ój·T´e\dæ

ñ+≥T+~. MT ne>±Vü≤q ø=s¡≈£î nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄\ uÛ≤eq

‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T n+fÒ @$T{Ï? (What are learning outcomes?)(What are learning outcomes?)(What are learning outcomes?)(What are learning outcomes?)(What are learning outcomes?)

ã{°º |ü{Ïº >∑Ts¡TÔô|≥Tº≈£îH˚ $<ÛëHêìøÏ dü«dæÔ#Ó|æŒ, yê{ÏøÏ <ä÷s¡+>± »]–, kÕeTsêú́ <Ûë]‘· eT~+|ü⁄≈£î

ÁbÕ<Ûëq´‘·ìyê«*. ñbÕ<Ûë´j·TT\T yÓTT‘·Ô+ e´edüúqT ns¡ú +#˚düTø√e&ÜìøÏ, |æ\¢\T @&Ü~ bı&ÉT>∑THê

ˇø£ ì]ΔwüºyÓTÆq ‘·s¡>∑‹˝À C≤„qeTT, HÓ’|ü⁄D≤´\T, kÕe÷õø£ e´øÏÔ>∑‘· \ø£åD≤\˝À e÷s¡TŒ, yÓ’Ks¡T\ |üs¡+>±

@$T kÕ~Û+#ês¡T? nH˚ $wüj·÷\qT, yÓTT‘·Ô+ e´edüúqT ñbÕ<Ûë´j·TT\T ns¡ú+ #˚düTø√e{≤ìøÏ NCERT

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê˝‘√ eTT+<äT≈£î e∫Ã+~. nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T nH˚$ |æ\¢\T ̌ ø£ ì]Δwüº ‘·s¡>∑‹ ̋ Òø£ ø√s¡T‡

∫es¡≈£î bı+<äe\dæq C≤„q+ eT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´\qT >∑T]+∫ ‘Ó*j·TCÒkÕÔsTT. M{Ïì ñbÕ<Ûë´j·TT\T

|æ\¢\ nuÛÑ́ düq ô|+|ü⁄<ä\≈£î neT\T |üs¡#·e\dæq uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔeTT\ <ë«sê eT<ä›‘·T ìe«ã&É‘êsTT. Ç$

$<Ûëq Ä<Ûë]‘· Á|üø£≥q\T. Ç$ dü+|üPs¡í n_Ûeè~Δ ùdÿ\Tô|’ |æ\¢yê&ç Á|ü>∑‹ eT~+|ü⁄≈£î ø=\e<ä–q

>∑TD≤‘·àø£ Ò̋ø£ |ü]e÷D≤‘·àø£ |ü<äΔ‹˝À #Óø˘bÕsTT+≥T‡ì n+~kÕÔsTT.
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|ü]düsê\ $C≤„q XÊÁkÕÔìøÏ dü+ã+~Û+∫q ¬s+&ÉT nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ ñ<ëVü≤s¡D\T ~>∑Te

ø£\e⁄ |ü]o*+#ê*

1) $_Ûqï ej·TdüT‡\ Á|ü»\ düeT÷Vü‰\≈£î nuÛ≤´dü≈£îì ÄVü‰s¡ nedüs¡+, »+‘·Te⁄\T eT]j·TT |ü≈£åî\T,

ÄVü‰s¡+ eT]j·TT ˙{Ï n+<äTu≤≥T, Ç+{Ïe<ä› eT]j·TT #·T≥Tº|üø£ÿ\ ˙{Ï $ìjÓ÷>∑+ >∑T]+∫

$e]kÕÔ&ÉT.

2) nuÛ≤´dü≈£î&ÉT e÷{≤¢&É&É+/sê‘·/Ç‘·s¡ e÷sêZ\ <ë«sê ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\ bÕÁ‘·\T, ≈£î≥T+ãdüuÛÑT´\

bÕÁ‘·\T, ≈£î≥T+ã Á|üuÛ≤yê\T (\ø£åD≤\T/>∑TD≤\T/n\yê≥T¢/Ä#·s¡D\T) ø£*dæyÓT\dæ J$+#·&É+

jÓTTø£ÿ nedüs¡+ $e]kÕÔ&ÉT.

ô|’q #Ó|üŒã&çq nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT bı+<äT≥≈£î nuÛ≤´dü≈£î\≈£î »≥¢̋ Àq÷, düeT÷Vü‰˝˝Àq÷,

e´øÏÔ>∑‘·+>±qT |üì #Ój·T´&ÜìøÏ neø±XÊ\qT n+~+#ê*. yê]ì ‘·ø£åD |ü]düsê\qT |ü]o*+∫,

|ü]XÀ~Û+#˚̋ ≤ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*— #Ó|üŒ&É+/Áyê‘·|üPs¡«ø£+>±/u§eTà\T ^j·T&É+/dü+»„\ <ë«sê e´ø£Ô|üs¡∫

qyÓ÷<äT #Ój·÷´*. |æ\¢\qT ô|<ä›\‘√ #·]Ã+#˚+<äT≈£î nqTeT‹ìyê«*. $$<Ûä Á|ü<˚XÊ\qT dü+<ä]Ù+∫,

yê]øÏ q∫Ãq $wüj·T+ MT<ä düe÷#êsêìï ùdø£]+∫, yês¡T ø£qT>=qï $wüj·÷\qT düeT÷Vü‰\˝À #·]Ã+#ê*.

m*yÓT+≥Ø kÕúsTT˝À nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T Á|ü‘˚́ ø£ nedüsê\T>∑\ |æ\¢\T (CWSN, Children with spe-

cial needs) eT]j·TT yÓqTø£ã&çq esêZ\ düeT÷Vü‰\‘√ düVü‰ n+<ä] $<ë´s¡Tú\≈£î düeTs¡úe+‘·yÓTÆq

nuÛÑ́ düq nedüsê\qT n+~+#·&ÜìøÏ dü+ã+~Û+∫q$. Ç$ bÕsƒ¡́ $uÛ≤>±\≈£î n_Ûeè~Δ #˚j·Tã&çHêsTT.

n$ ` |ü]düsê\ $C≤„q+, $C≤„q XÊg+, >∑DÏ‘·+, kÕ+|òæTø£ XÊg+ eT]j·TT uÛ≤wü\T. á nuÛÑ́ düq

|òü*‘ê\T bÕsƒ¡́  uÀ<Ûäq \øå±´\T eT]j·TT uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔ $<ÛëHê\‘√ »‘· #˚j·Tã&Ü¶sTT.

yÓqTø£ã&çq düeT÷Vü‰\≈£î #Ó+~q |æ\¢\ nuÛÑ́ düq neT\T≈£î dü+ã+~Û+∫q dü÷#·q\T

1. nuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£eT+˝À yê] uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï ìsêú]+#·Tø√+&ç. eT]j·TT Ç‘·s¡ |æ\¢\≈£î #̊dæq≥T¢>±H̊

yê]øÏ nuÛÑ́ düq düVü≤ø±s¡+ n+~+#·+&ç. |æ\¢\qT b˛\Ã&É+ e÷qTø√+&ç.

2. bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£ eT]j·TT nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D≤ìï e´øÏÔ>∑‘· nedüsê\≈£î nqT≈£L\+>± düe]+#·+&ç.

3. $$<Ûä $wüj·T $uÛ≤>±\˝À d”«ø£]+∫q ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT / ø£è‘ê´\qT n+~+#·+&ç.

4. ej·TdüT‡ eT]j·TT nuÛÑ´düq kÕúsTT\ ø£qT>∑TD+>± bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±\T eT]j·TT uÀ<ÛäqkÕeTÁ–

n+<äTu≤≥T˝À ñ+#·+&ç.

5. ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\ düeTT∫‘· ìs¡«Vü≤D— ñ<ë : X¯ã›+, ø±+‹ yÓTTˆˆq$

6. düe÷#ês¡ uÛ≤eÁ|ükÕs¡ kÕ+πø‹ø£‘·qT, M&çjÓ÷ ̋ Òø£ &çõ≥˝Ÿ bòÕsêà≥¢T / eqs¡T\T ñ|üjÓ÷–+#·&É+

<ë«sê n<äq|ü⁄ eT<äΔ‘·TqT n+~+#·+&ç.
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7. #·\q |ü]ø£sê\T (M˝Ÿ#ÛÓ’sY, Áø£#·dt, yÓ’{ŸπøHé), $ìøÏ&ç |ü]ø£sê\T (hearing aids), Ä|æºø£̋ Ÿ Ò̋<ë

HêHé̀ Ä|æºø£̋ Ÿ |ü]ø£sê\T, $<ë´|ü]ø£sê\T (fÒ\sY Áù|òyéT, nu≤ø£dt yÓTTˆˆq$).

8. ~yê´+>∑T\ ã˝≤\T eT]j·TT ã\V”≤q‘·\ >∑T]+∫ Ç‘·s¡ |æ\¢\qT #Ó’‘·q´ |üs¡#ê* / ~yê´+>∑T\

|ü≥¢ düVü‰qTuÛÑ÷‹ ø£*– ñ+&˚̋ ≤ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

9. eT~+|ü⁄\qT $»j·Te+‘·+>± |üP]Ô#̊j·TT≥≈£î n<äq|ü⁄ düeTj·÷ìï, ‘·–q |ü<äΔ‘·T\qT m+#·Tø√e&É+.

10. Ç+{ÏuÛ≤wü |ü≥¢ eT]j·TT kÕe÷õø£ ̀ kÕ+düÿè‹ø£ |ü]düsê\ |ü≥¢ >ös¡eeTT+&É≥+. (dü+Á|ü<ëj·÷\T

eT]j·TT Ä#ês¡ |ü<äΔ‘·T\T yÓTTˆˆq$)

á $<Ûä+>± nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T ‘·s¡>∑‹ yêØ>± kÕ~Û+#ê*‡q \øå±´\T. Ç$ ø=\e<ä–q >∑TD≤‘·àø£

eT]j·TT |ü]e÷D≤‘·àø£ |ü<äΔ‘·T\T. |æ\¢\ düeTÁ>∑ n_Ûeè~Δ ø=s¡≈£î Ä•+∫q dü+|üPs¡í nuÛÑ́ düq |üs¡+>±

|æ\¢\ |ü⁄s√>∑‹ì eT~+|ü⁄ #̊kÕÔsTT. ñbÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡́ |ü<∏äø±\qT s¡÷bı+~+#̊ düeTj·T+˝À dü+<äs√“¤∫‘·

eqs¡T\qT eT]j·TT ‘·–q nuÛÑ́ düq $<ÛëHê\qT ñ|üjÓ÷–+#ê*. dü$Tà[‘· ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À nuÛ≤´dü≈£î\

nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>± $$<Ûä nuÛÑ́ düq |ü]dæú‘·T\T/neø±XÊ\qT n+~+#˚+<äT≈£î Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

nsTT‘˚, ˇø£ ‘·s¡>∑‹ ø=s¡≈£î düu…®≈£îº |üs¡+>± #Ó|üŒã&çq nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T $&ç>± ns¡ú+ #˚düTø√≈£î+&Ü,

|æ\¢yê&ç dü+|üPs¡í ne>±Vü≤q≈£î yÓTT‘·Ô+>± rdüTø√yê*. n<̊$<Ûä+>±, Á|ü‹ bÕsƒ¡́  $uÛ≤>∑+˝À ìs¡«∫+#·ã&çq

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T bÕsƒ¡́  $uÛ≤>±\T eT]j·TT kÕúsTT\ n+‘·{≤ ˇø£ <ëìô|’ eTs=ø£{Ï ì]à+#·ã&ç

ñ+{≤j·Tì ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ Á|ü<Ûëq+.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T NCERT ‘·j·÷s¡T#̊dæq m*yÓT+≥Ø kÕúsTT˝À nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ $eTs¡ÙHê‘·àø£

|üÁ‘·+ http://ncert.nic.in/ e<ä› bı+<äe#·TÃ. e÷&É÷´˝Ÿ‡ C≤_‘ê˝À Ç+‘·≈£î eTT+<äT Çe«ã&çq Áπ>&É¢

yêØ>± eT]j·TT düã®≈£îº\ yêØ>± nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT ≈£L&Ü bı+<äe#·TÃ. m*yÓT+≥Ø kÕúsTT es¡≈£î

Á|ü‹ ‘·s¡>∑‹ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T, uÛ≤wü\T (Væ≤+B, Ä+>∑¢+, ñs¡÷›), >∑DÏ‘·XÊÁdüÔ+, |ü]düsê\ $C≤„q+,

$C≤„q XÊÁdüÔ+ eT]j·TT kÕ+|òæTø£ XÊÁdüÔ+ m*yÓT+≥Ø kÕúsTT nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ |üÁ‘·+˝À ñHêïsTT. á

|üÁ‘·eTT uÛ≤>∑kÕ«eTT´\+<ä]ø° Á|ü‘˚´ø£+>± ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T/dü+s¡ø£å≈£î\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\

ø£$T{°\≈£î ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ nq>±H˚$T? (What is School based Assessment)(What is School based Assessment)(What is School based Assessment)(What is School based Assessment)(What is School based Assessment)

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ nH˚~ $düÔè‘· $<ä́ ˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À bı+<äT|üs¡#·ã&çq,

ªnuÛÑ́ düq ø=s¡≈£î eT~+|ü⁄ eT]j·TT nuÛÑ́ düq˝À eT~+|ü⁄μ ‘·‘·Ô«+. bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ n+fÒ

bÕsƒ¡XÊ\˝À, bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\#˚, bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡Tú\ eT~+|ü⁄. Ç~ $$<Ûä s¡ø±\ düu…®≈£îº\˝À

@&Ü~˝À eT]j·TT @&Ü~ ∫es¡ |æ\¢\ jÓTTø£ÿ |üìrs¡TqT eT~+|ü⁄ #˚ùd ˇø£ |ü<äΔ‹. Áπ>&ÉT\T e÷s¡Tÿ\T

Ä<Ûës¡+>± nuÛÑ́ düq˝À ã˝≤\T eT]j·TT n+‘·sê\ >∑T]+∫q düe÷#ês¡+— n˝≤π> n+‘·sê\T m+<äT≈£î,
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nuÛÑ́ düq˝À yê{Ïì m˝≤ |ü]wüÿ]+#ê* nH˚ düe÷#ês¡+ @MT Çe«e⁄. |æ\¢\ |ü⁄s√>∑‹ì e÷s¡Tÿ\T Ò̋ø£

Áπ>&ÉT\T s¡÷|ü+˝À yê]‘√ |ü+#·T≈£îH˚≥|ü⁄Œ&ÉT, nuÛÑ́ düq˝Àì ã˝≤\T eT]j·TT ã\V”≤q‘·\ >∑T]+∫

$e]+#·≈£î+&Ü, yê]ì A Áπ>&ÉsY‡>±qT, B Áπ>&ÉsY‡ yÓTTˆˆ >∑T]ÔdüTÔHêïeTì eTq+ ‘Ó\TdüTø√yê*.

n+‘˚ø±≈£î+&Ü, eTTK´+>± ∫qï|æ\¢\≈£î u≤Vü≤´ eT]j·TT πø+ÁBø£è‘· |üØø£å\T ‘·s¡#·T>± ìs¡«Væ≤+#·&É+

e\¢ |æ\¢\T ˇ‹Ô&çøÏ >∑T] ne⁄‘·THêïs¡ì ≈£L&Ü eTq+ Çø£ÿ&É >∑eTì+#ê*.

eT~+|ü⁄ : @$T{Ï, m+<äT≈£î, m˝≤? (Assessment : What, Why and How?)(Assessment : What, Why and How?)(Assessment : What, Why and How?)(Assessment : What, Why and How?)(Assessment : What, Why and How?)

eT~+|ü⁄ Á|ü<Ûëq \ø£ǻ + |æ\¢\ nuÛÑ́ düq nedüsê\qT ns¡ú+ #̊düT≈£îì, yê] ã˝≤\qT ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ

‘√&ÉŒ&É&É+. yê] nuÛÑ́ düq˝À @yÓTÆHê n+‘·sê\T/˝ÀbÕ\T ñ+fÒ yê{Ïì n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ, ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ

‘√&ÉŒ&É&É+. eT~+|ü⁄ ª@$T{Ï, m+<äT≈£î, m˝≤μ nH˚~ ns¡ú+ #˚düTø√e{≤ìøÏ á øÏ+~ yê{Ïì ˇø£kÕ]

|ü]o*<ë›+.

1. eT~+|ü⁄ Á|üe÷D≤ Ò̋$T{Ï?

2. Ç$ @ Á|üjÓ÷»Hê\T kÕ~ÛkÕÔsTT?

á ñ|ü$uÛ≤>∑+ Á|üe÷D≤\qT $e]düTÔ+~. nq>± nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T, eT~+|ü⁄ eTTK´ \ø£åD≤\T

eT]j·TT ‘·s¡>∑‹>∑~, bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ eP´Vü‰\ì ñ|üjÓ÷–+∫ |æ\¢\ nuÛÑ́ düq, n_Ûeè~Δì

m˝≤ |ü]o*+#·e#·TÃ nH˚ $esê\ ÄeX¯́ ø£‘·qT ‘Ó\T|ü⁄‘·T+~.

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T : eT~+|ü⁄ Á|üe÷D≤\T (Learning outcomes : the criteria of assessment)(Learning outcomes : the criteria of assessment)(Learning outcomes : the criteria of assessment)(Learning outcomes : the criteria of assessment)(Learning outcomes : the criteria of assessment)

nuÛÑ́ düq eT~+|ü⁄ @$<ÛäyÓTÆq nuÛ≤´dü+ ø√s¡T≈£î+{≤s¡T nì ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ e÷Á‘·y˚T ø±≈£î+&Ü

eT~+|ü⁄ Á|üe÷D≤\T ≈£L&Ü ns¡ú+#˚düTø√yê*. uÛ≤>∑kÕ«eTT´\ dü÷ú\ Ò̋<ë bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄

‘·s¡#·T>± ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. ø±˙ yê{Ï̋ À¢ düŒwüº‘· ñ+&É<äT. ñbÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£eTT\H˚ |üP]Ô bÕsƒ¡́

Á|üD≤[ø£>± |ü]>∑DÏ+∫ j·T÷ì{Ÿ ∫es¡ Ç∫Ãq nuÛ≤´kÕ\˝À ñqï Á|üX̄ï\T ñ|üjÓ÷–+∫ |æ\¢\qT eT~+|ü⁄

#˚kÕÔs¡T. nsTT‘˚, |üØø£å eT]j·TT kÕ<ÛäHê düπs«\T ø=ìï ãVüQfiË’∫Ã¤ø£ Á|üX¯ï\qT düŒwüºyÓTÆq ùV≤‘·Tã<äΔ‘·

Ò̋≈£î+&Ü, |æ\¢\ Á|ür kÕeTs¡ú́ + yÓqTø£ ñqï nuÛÑ́ düq @+{À ‘Ó\TdüTø√≈£î+&Ü eT~+|ü⁄ #˚kÕÔsTT.

düã®≈£îºyêØ  nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T Á|ür‘·s¡>∑‹ø° õ˝≤¢/sêÁwüº/C≤rj·T kÕúsTT\˝Àì nuÛÑ́ düq Á|üe÷D≤\qT

$$<Ûä uÛ≤>∑kÕ«eTT´\≈£î e÷Á‘·y˚T ‘Ó*j·TCÒj·T&É+ ø±≈£î+&Ü bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À ≈£L&Ü ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

` n+fÒ, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T/dü+s¡ø£å≈£î\T, bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D ø£$T{° düuÛÑT´\T,

sêÁwüºkÕúsTT $<ë´~Ûø±s¡T\T. Ms¡+‘ê yê] bÕÁ‘·|ü≥¢ nÁ|üeT‘·Ô+>±, u≤<Ûä́ ‘·>± ñ+&É≥+‘√ bÕ≥T>±

HêD´yÓTÆq $<ä́  uÛÑs√kÕyÓ’|ü⁄ yê] Á|üj·T‘êï\qT ìπs›•+#ê*. ø£qTø£, düŒwüº+>± ìs¡«∫+∫q nuÛÑ́ düq

|òü*‘ê\T, $$<Ûä bÕsƒ¡́ $uÛ≤>±˝À¢ |òü*‘ê\ kÕ<Ûäq ø√dü+ $$<Ûä uÛ≤>∑kÕ«eTT´\ u≤<Ûä́ ‘·, »yêãT<ëØ‘·Hêìï

e÷s¡Zìπs›X¯+ #˚dæ uÛÑs√kÕ Çe«>∑\e⁄.
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eT~+|ü⁄ ñ<›̊X¯́ + : nuÛÑ́ düq ø=s¡≈£î eT~+|ü⁄

(Purpose of Assessment : Assessment for learning)(Purpose of Assessment : Assessment for learning)(Purpose of Assessment : Assessment for learning)(Purpose of Assessment : Assessment for learning)(Purpose of Assessment : Assessment for learning)

 eT~+|ü⁄ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq˝À n+‘·sê“¤>∑+. nuÛÑ́ düq düeTj·T+˝À ìs¡+‘·s¡+ »s¡T>∑T‘·T+~. |üø£åbÕ‘·+

Ò̋≈£î+&Ü dü+|üPs¡í+>± ñ+&É{≤ìøÏ, Ç~ ãVüQfi¯ kÕøå±´<Ûë]‘· eT~+|ü⁄>± e÷sê*‡q nedüs¡+ ñ+~.

BìøÏ $$<Ûä Ä<Ûësê\ qT+&ç düe÷#ês¡+ ùdø£]+#·&É+ nedüs¡+. á düe÷#ês¡ ùdø£s¡D nuÛÑ́ düq+ $$<Ûä

n+XÊ …̋’q C≤„q+, |üìrs¡T, HÓ’|ü⁄D≤´\T, n_Ûs¡T#·T\T, yÓ’Ks¡T\T, eT]j·TT Áù|s¡D e+{Ï ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\˝À

|æ\¢\T ‘·s¡>∑‹>∑~ yÓ\T|ü\ eT]j·TT ̋ À|ü\ uÛ≤>∑kÕ«eTT\≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. Ç~ ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ

nuÛÑ́ düq ˝ÀbÕ\qT/n+‘·sê\qT ns¡ú+#˚düTø√e&Éy˚T ø±≈£î+&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT\T yê] uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düqqT

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ´düq XË’* eT]j·TT nedüsê\≈£qT>∑TD+>± Á|ü‹düŒ+~dü÷Ô düMTøÏå+#·&É+ eT]j·TT

e÷s¡TÃ≈£î+{≤s¡T. Ç~ $<ë´s¡Tú\T Á|üD≤[ø£, ̋ ≤yê<̊M\˝À, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£eT+˝ÀqT uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T>±

ø£*– ñ+~. Ä $<Ûä+>± $<ë´s¡Tú\, ñbÕ<Ûë´j·TT\ n_ÛÁbÕj·÷\qT Çe«&É+ eT]j·TT d”«ø£]+#·&É+

ø£*–ñ+~.

 Ç~ $<ë´s¡Tú\ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T »]π>≥|ü⁄Œ&ÉT #˚dæq |üìì $eTs¡ÙHê‘·àø£+>± eT~+|ü⁄

#̊j·T&ÜìøÏ, Á|ü‹_+_+#·&ÜìøÏ eT]j·TT $X‚¢wæ+#·&ÜìøÏ eT]j·TT yê] ã˝≤\T, ã\V”≤q‘·\T >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ

neø±XÊ\qT, düeTj·÷ìï n+~+#ê*. ‘·eT≈£î ‘êeTT n+#·Hê y˚j·T&ÜìøÏ eT]j·TT ‘√{Ïyê]|üì, @

düeT÷Vü≤ |üìô|’ Á|ü‹_+_+#˚+<äT≈£î yê]øÏ Áb˛‘·‡Væ≤+#·e#·TÃ. nuÛÑ́ düq ˇø£  eT~+|ü⁄>± |æ\¢\˝À

$XÊ«kÕìï ô|+#·T‘·T+~. J$‘·ø±\ nuÛÑ´düq≈£î kÕeTsêú´\ n_Ûeè~ΔøÏ düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. Ç~

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq düeTj·T+˝À ≈£L&Ü »s¡T>∑T‘·T+~.

 >∑T]Ô+∫q $<ë´ Á|üD≤[ø£ >∑e÷´\T, \øå±´\ Ä<Ûës¡+>± $<ë´s¡Tú\ Á|üÁøÏj·÷ HÓ’|ü⁄D≤´\T (process

skills) nuÛÑ́ düq dü÷∫ø£\T (learning indicators) eT]j·TT nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T (learning outcomes)

Ä<Ûës¡+>± $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq Á|ü>∑‹ì >∑T]Ô+#˚ ^≥TsêsTT>± (bench mark) ñ|üjÓ÷–+#·TÃ. nq>±,

$$<Ûä düu…®≈£îº $uÛ≤>±\T, HÓ’|ü⁄D≤´\T, n_Ûs¡T#·T\T, yÓ’Ks¡T\T eT]j·TT Áù|s¡D, |üìrs¡T‘√bÕ≥T bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£

nìï n+XÊ\ô|’ bÕsƒ¡́ \øå±´\T, $<ä́  eT]j·TT $<˚́ ‘·s¡ $uÛ≤>±\T>± $uÛÑõ+#·≈£î+&Ü dü+|üPs¡í |ü<äΔ‹˝À

düe÷#êsêìï n+~düTÔ+~.

 ñbÕ<Ûë´j·TT\T nuÛÑ́ düHê<Ûë]‘· Á|üÁøÏj·T\ô|’ e´øÏÔ>∑‘·/düeT÷Vü≤/d”«j·T Ò̋ø£ ‘√{Ïyê] eT~+|ü⁄

qT+&ç düe÷#êsêìï ñ|üjÓ÷–+∫ kÕøå±´\qT ùdø£]+∫, $<ë´s¡Tú\ |ü⁄s√>∑‹ |ü{≤ìï ^kÕÔs¡T. Á|ü‹

|æ\¢yêìøÏ ˇø£ Ábıô|ò’̋ ŸqT ìs¡«Væ≤+#·e#·TÃ. <ëìì |æ\¢yêì eTTqT|ü{Ï |üìrs¡T‘√, Ç|üŒ{Ï |üì rs¡Tì

b˛*Ã, $<ë´]ú Á|ü>∑‹ì dü+ø£\q+ #Ój·T´e#·TÃ. $<ë´]ú &Ó’Ø /˝≤+>¥ |ü⁄düÔø£+˝À, H√≥T|ü⁄düÔø±\˝À $<ë´]ú

yê´U≤´Hê\T/esYÿw”{Ÿ\T/ÁbÕC…≈£îº\T yÓTTˆˆ$). $<ë´]úøÏ nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT Á|ü‹ ˇø£ÿ] Á|ü>∑‹ì

|üs¡́ ẙøÏå+#·e#·TÃ. |æ\¢\ nuÛÑ́ düq eT]j·TT Á|ü>∑‹ì yÓTs¡T>∑T|üs¡#̊ düVü‰j·T+ #Ój·T´&ÜìøÏ Bìì ns¡úe+‘·+>±
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ñ|üjÓ÷–+#ê*‡q nedüs¡eTT+~. `` e÷&É÷´\T 4 qT+&ç rdüT≈£îqï kÕsê+XÊ\T, bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘·

eT~+|ü⁄, NISHTHA ø=s¡≈£î NCERT.

MTs¡T uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔ $wüj·T |ü]C≤„q+, nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T eT]j·TT nuÛÑ́ düq ø=s¡≈£î eT~+|ü⁄

uÛ≤eqqT #·~$, ns¡ú+ #˚düT≈£îHêïs¡T. bÕsƒ¡XÊ\˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T •X¯óπø+ÁBø£è‘· uÀ<Ûäq,

ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\T eT]j·TT $$<Ûä düu…®≈£îº\ uÀ<ÛäHê XÊÁdüÔ $wüj·T |ü]C≤„q+ ̋ À‘Ó’q ne>±Vü≤q

Ä<Ûës¡+>± s¡÷bı+~+#·ø£b˛‘˚ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq+ Ò̋ø£ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T yÓTs¡T>∑T<ä\

kÕ<Ûä́ + ø±<äT. ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ ÁbÕ<∏ä$Tø£ dæ<ëΔ+‘ê\ô|’ d”«j·T

eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ô|’, ÁbÕ<∏ä$Tø£ uÛ≤eq\ô|’ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*. bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£îì>± d”«j·T, eT]j·TT Ç‘·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\ e´øÏÔ|üs¡ n_Ûeè~ΔøÏ, ãè+<ä ìsêàD+ (team build-

ing) ‘·*¢<ä+Á&ÉT\˝ÀqT, düe÷» düuÛÑT´\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À düeTÁ>∑ |ü]es¡Ôq≈£î

ø£èwæ #˚j·÷*. ‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T\ô|’ <äèwæº ô|≥º&É+ e÷Á‘·y˚T ø±≈£î+&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT\qT eè‹Ô |üs¡+>±

m~π> $<Ûä+>± $<ë´s¡Tú\T nuÛÑ́ düq Á|ü>∑‹ kÕ~Û+#˚ $<Ûä+>± #·÷&Ü*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\T,

uÀ<ÛäH˚‘·s¡ dæã“+~, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ dü+|òüT düuÛÑT´\‘√ yê]ì

Á|üuÛ≤e+‘·yÓTÆq ãè+<ä+ e´øÏÔ>∑‘·, kÕe÷õø£ \ø£åD≤\T (personal social qualities) ô|+bı+~+#·&É+ô|’

Á|ü<Ûëq+>± <äèwæº ô|{º >∑*–‘˚ Ç~ |æ\¢\ düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~Δô|’ ã©j·TyÓTÆq Á|üuÛ≤yêìï #·÷|ædüTÔ+~.

kÕe÷õø£ eqs¡T\qT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À $ìjÓ÷–+#·>∑*–‘˚ |æ\¢\≈£î eT]+‘· ñ‘·ÔeTyÓTÆq

nuÛÑ́ düHêqTuÛÑyê\qT ø£*Œ+#·e#·TÃ. n<˚ $<Ûä+>± bÕsƒ¡XÊ\ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ eT]+‘· u≤>± nqTdü+<Ûëq+

ø±>∑*–‘̊ eT]+‘· u≤>± $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq+ yÓTs¡T>∑T|ü&ÉT‘·T+~. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢  qyê´$wüÿs¡D\ neT\T≈£î

ñbÕ<Ûë´j·TT\qT Áù|πs|æùdÔ $<ë´s¡Tú\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\T q÷‘·q Ä˝À#·q\T, düè»Hê‘·àø£

Ä˝À#·q\‘√ nuÛÑ́ düHêìï n_Ûeè~› #˚düT≈£î+≥÷ Á|üjÓ÷>±\T, nH˚«wüD\T #˚kÕÔs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\˝À $<ë´ $wüj·÷\ |üs¡́ y˚ø£åD (Academic Supervision in School)(Academic Supervision in School)(Academic Supervision in School)(Academic Supervision in School)(Academic Supervision in School)

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± MTs¡T Ç~es¡πø ÁøÏj·÷o\ø£ nuÛÑ́ düq+ (active learning) eT]j·TT nuÛÑ́ düq

uÀ<ÛäHêXÊÁdüÔ $wüj·T |ü]C≤„q+ (pedagogical content knowledge)     nq>± @yÓ÷ eTÚ[ø£ ne>±Vü≤q

bı+~ ñHêïs¡T. n˝≤π> nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T n+fÒ @$T{Ï, nuÛÑ́ düq ø=s¡≈£î eT~+|ü⁄ (assessment for

learning) n+fÒ @$T{À MT≈£î ‘Ó\TdüT. MT ‘·<äT|ü] bÕÁ‘· Ç~.

 yÓTT<ä{Ï~ MTs¡T q÷‘·q+>± bı+~q á dü÷Á‘ê\qT ‘·s¡>∑‹ Á|üÁøÏj·T\˝À |æ\¢\

nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ $ìjÓ÷–+#ê*.

 ¬s+&Ée~ MT bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\T á nuÛÑ´düq dü÷Á‘ê\qT @ $<Ûä+>± ‘·eT

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq+˝À $ìjÓ÷–+#·e#√Ã •ø£åD Çe«+&ç. MT •ø£åD <ë«sê |æ\¢\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~Δ

»s¡>±*.
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bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´Hêj·T≈£îì>±, |üs¡́ y˚ø£å≈£îì>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT düe÷» nedüsê\T >∑T¬sÔ]–

$<ë´s¡Tú\≈£î yê] uÛÑ$wǘ ‘·TÔ nedüsê\≈£î ‘·–q $<Ûä+>± $<ë´qTuÛÑyê\T ø£*Œ+#ê*.

|üs¡́ y˚ø£åD ÁbÕeTTK´‘·qT ns¡ú+ #˚düTø√e&É+

 $<ë´ $wüj·Tø£ düVü≤ø±s¡+ (Academic guidance)

 $<ë´ $wüj·Tø£ dü+uÛ≤wüD\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√qT, kÕ{Ï Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\‘√qT (Academic
dialogue with teachers and fellow colleagues)

 ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |ü]|ü⁄wæº (Feedback to teachers)

 ñbÕ<Ûë´j·TT\T Á|ü‹düŒ+~+#·&ÜìøÏ düVü‰j·T+ #˚j·T&É+ (Supporting teachers in reflection)

 |ü⁄s√>∑‹ì düMTøÏå+#·&É+˝À düVü‰j·T+ #˚j·T&É+ (Help in reviewing progress)

 nedüs¡yÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT yÓ+≥H˚ πøåÁ‘·kÕúsTT˝À (on-site) Ä#·s¡D≤‘·àø£ düVü‰j·T+ n+~+#·&É+ (Provide
on-site practical assistance)

ñbÕ<Ûë´j·TT\qT e´øÏÔ>∑‘·+>±q÷, kÕeT÷Væ≤ø£+>±q÷ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δ ø=s¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î&Ó’q Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT #Ó’‘·q´|üs¡Tdü÷Ô, düeTq«j·T|üs¡Tdü÷Ô eT]j·TT eT<äΔ‘·T Çdü÷Ô $<ë´|üs¡́ ẙD

nH˚ Á|ü<Ûëq u≤<Ûä́ ‘· ìs¡«Væ≤+#ê*.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TTì eT<Ûä́  |üs¡́ y˚ø£åD dü+ã+<Ûä+

Ç~ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq, $<ë´|üs¡yÓTÆq dü+ã+<Ûä+ Çø£ÿ&É nuÛ≤´dü≈£î&ÉT, (ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT) eT]j·TT

|üs¡́ y˚ø£å≈£î&ÉT (bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹) Ç<ä›s¡÷ ̌ ø£]ø=ø£] |üs¡düŒs¡ $XÊ«dü+ eT]j·TT >ös¡e+ Ä<Ûës¡+>± ̌ ø£

dü+ã+<Ûëìï n_Ûeè~Δ #˚j·T&Éy˚T \ø£ǻ +>± ô|≥Tº≈£îHêïs¡T. Ç~ ˇø£<ëìø£+fÒ eTs=ø£{Ï ñqï‘·yÓTÆq~

ø±<äT. $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï, |æ\¢\ yÓTT‘·Ô+ n_Ûeè~Δì yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&Éy˚T \ø£ǻ +>± yê] uÀ<Ûäq Ä#·s¡D

yÓTs¡T>∑T<ä\ Á|üÁøÏj·T˝À Ç<ä›s¡÷ nuÛ≤´dü≈£î\e⁄‘ês¡T.

$<ë´|üs¡́ y˚ø£å≈£îì $<ÛäT\T (Functions of Academic Supervisor)Functions of Academic Supervisor)Functions of Academic Supervisor)Functions of Academic Supervisor)Functions of Academic Supervisor)

 Á|üD≤[ø£ eT]j·TT ìs¡«Vü≤D (Planning and organising) (Planning and organising) (Planning and organising) (Planning and organising) (Planning and organising) : ñbÕ<Ûë´j·TT\ <Ó’q+~q |üì ôw&É÷´ Ÿ̋qT

yê]‘√ bÕ≥T ø£*dæ dü$Twæº>± bÕ¢Hé #Ój·T´&É+ |üs¡́ y˚ø£å≈£îì ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕÁ‘·.

 nqT≈£L\yÓTÆq yê‘êes¡D+ ø£*Œ+#·T≥ (Provision of conducive environment) (Provision of conducive environment) (Provision of conducive environment) (Provision of conducive environment) (Provision of conducive environment) : ˇø£

|üs¡́ y˚ø£å≈£î&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ neT]ø£̋ ÀqT, uÛÖ‹ø£ eqs¡T\qT dü¬s’q düú\+˝À @sêŒ≥T #Ój·T´&É+˝À

eTTK´bÕÁ‘· eVæ≤kÕÔ&ÉT. n+fÒ, dü¬s’q ≈£Ls¡TÃH˚ Á|ü<˚XÊìï n+~+#·&É+, yÓ+{Ï̋ ÒwüHé, yÓ\T‘·Ts¡T,

˙{Ï kÂø£s¡́ + yÓTT<ä̋ …’q$. n<äq+>±, ñbÕ<ë´j·TT\‘√ bÕ≥T |üs¡́ y˚ø£å≈£î&ÉT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕeTÁ–

n+~+#·&É+˝À eT<ä›‘·TìkÕÔ&ÉT.
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 Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ (Leadership and guidance) (Leadership and guidance) (Leadership and guidance) (Leadership and guidance) (Leadership and guidance)  : |üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

Hêj·T≈£î&ÉT. ÄyÓT/n‘·&ç ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ñ‘·ÔeT+>± |üì#˚j·T&Üìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕÔ&ÉT eT]j·TT

q&ç|ækÕÔ&ÉT. ÄyÓT/n‘·&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î kÕ~Û+#·>∑\ ÄX¯j·÷\qT eT]j·TT \øå±´\qT dæús¡|üs¡∫,

Ä ÄX¯j·÷\qT, \øå±´\qT kÕ~Û+#·T≥ ø=s¡≈£î dü÷#·q\T eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø±\‘√ düT\uÛÑ‘·s¡+

#˚kÕÔ&ÉT.

 Áù|s¡D (Motivation) (Motivation) (Motivation) (Motivation) (Motivation) : |üs¡́ y˚ø£å≈£î&ÉT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Áù|s¡DìkÕÔ&ÉT.

 q÷‘·q uÀ<ÛäHê|ü<äΔ‘·T\qT |ü]#·j·T+ #˚kÕÔ&ÉT (Introduction of new teaching methods)(Introduction of new teaching methods)(Introduction of new teaching methods)(Introduction of new teaching methods)(Introduction of new teaching methods) :

|üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T HÓ’|ü⁄D≤´\T eT]j·TT ‘êC≤C≤„q+ô|’ qMø£]+#·ã&Ü*. eT]j·TT

ìs¡+‘·s¡+ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ |ü+#·Tø√yê*. Bì |òü*‘·+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î n~Ûø£ <ÛÓ’s¡´+

ø£\T>∑T‘·T+~. |üì#̊ùd |ü]dæú‘·T\T dü+‘·è|æÔø£s¡+>± ñ+{≤sTT, e÷qe dü+ã+<Ûë\T yÓTs¡T>∑T|ü&É‘êsTT

eT]j·TT $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq˝À yÓTs¡T>∑T<ä\ ñ+≥T+~.

 ‘·ìF (Checking) (Checking) (Checking) (Checking) (Checking) : |üs¡́ y˚ø£å≈£î&ç ˇø£ eTTK´yÓTÆq u≤<Ûä́ ‘·/$~Û |ü⁄s√>∑‹ì ‘·ìF #Ój·T´&É+.

Ç~ ñbÕ<Ûë´j·TT\ yêdüÔe |üìrs¡TqT, yê] düVü≤ø±s¡+‘√ ìπs›•+∫q \øå±´\qT eT]j·TT |æ\¢\

nuÛÑ́ düq |ü⁄s√>∑‹ì ‘·ìF #˚düTÔ+~.

$<ë´ |üs¡́ y˚ø£åD ø√dü+ eP´Vü‰\T ` |üs¡́ y˚øÏå+#·&É+ m˝≤?

(T(T(T(T(Teeeeeccccchhhhhnnnnniiiiiqqqqquuuuueeeees fs fs fs fs fooooor Ar Ar Ar Ar Acccccaaaaadddddeeeeemmmmmiiiiic Sc Sc Sc Sc Suuuuupppppeeeeerrrrrvvvvviiiiisssssiiiiiooooon–Hn–Hn–Hn–Hn–Hooooow tw tw tw tw to So So So So Suuuuupppppeeeeerrrrrvvvvviiiiissssse?)e?)e?)e?)e?)

á dü+<äs¡“¤+>± MTs¡T |üø£ÿq ñqï M&çjÓ÷

*+≈£îqT dü+<ä]Ù+#·+&ç.

$<ë´ |üs¡́ y˚ø£åDqT düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·T

≥≈£î ~>∑Te Ç∫Ãq ¬s+&ÉT |ü<äΔ‘·T\T MT≈£î, ̌ ø£ bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£îì>± düVü‰j·T|ü&É‘êsTT.

n&É>∑+&ç ` $e]+#·+&ç ` n&É>∑+&ç (Ask - Describe - Ask)(Ask - Describe - Ask)(Ask - Describe - Ask)(Ask - Describe - Ask)(Ask - Describe - Ask)

Ç~ |ü]|ü⁄wæºøÏ düeTs¡úe+‘·yÓTÆq |ü<äΔ‹. Ç~ eT+∫ uÀ<Ûäq Ä#·s¡D≈£î <ë]rdüTÔ+~. á |ü<äΔ‹

|üs¡́ ẙø£å≈£î&çì n~Ûø±]ø£ bÕÁ‘·qT+&ç Á|üC≤kÕ«$Tø£ bÕÁ‘·≈£î rdüT≈£îyÓfīóÔ+~. Çø£ÿ&É |ü]o\≈£î&ÉT/|üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT

(Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT) eT]j·TT |ü]o\≈£î&ÉT (ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT) á Á|üÁøÏj·T˝À düVü≤nuÛ≤´dü≈£î\T>± ñ+{≤s¡T.

á Çs¡Te⁄] eT<Ûä́  uÛÑ$wǘ ‘·TÔ \øå±´\ô|’ eT]j·TT n_Ûeè~Δ ø√dü+ Á|üD≤[ø£ #Ój·T´&É+˝À ˇø£ ñeTà&ç

ˇ|üŒ+<ä+ ñ+≥T+~. á $<Ûëq+ u…~]+|ü⁄ Ò̋ì~. |üs¡́ y˚ø£å≈£îì‘√ ne>±Vü≤q eT]j·TT qeTàø£+

n_Ûeè~Δ #Ó+<ä&ÜìøÏ <ë]rdüTÔ+~. n~ #·]Ãdü÷Ô H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ M\Tø£*ŒdüTÔ+~. á yÓ÷&É̋ Ÿ dü+øÏå|üÔ<äX̄\T

øÏ+~ M&çjÓ÷ *+ø̆\qT #·÷&É+&ç. á yÓ÷&É̋ Ÿ ñbÕ<Ûë´j·TTì ‘·s¡>∑‹>∑~ì $<ë´|üs¡́ ẙø£å≈£î&ÉT |ü]o*+∫q

‘·sê«‘·, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT/|üs¡́ y˚ø£å≈£î&ÉT eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT&ç eT<Ûä́  H˚s¡TÃ≈£îH˚ dü+uÛ≤wüD.

Ä&çjÓ÷ M&çjÓ÷ ]k˛s¡T‡\ qT+&ç

|ü]o\q, |ü]|ü⁄wæº eT]j·TT |üs¡́ ẙø£åD qT

dü+<ä]Ù+#·+&ç

Check video link in audio-visual resources
on Observation, Feedback and Supervision
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1. ‘·s¡>∑‹>∑~˝À ‘·q uÀ<Ûäq nuÛ≤´kÕìï yÓTT<ä≥ eT~+|ü⁄ #˚j·TeTì ñbÕ<Ûë´j·TT&çì n&É>∑+&ç.

 n‘·ì/ÄyÓT uÀ<ÛäHê\øå±´\T @$T{Ï?

 @~ u≤>± »]–+~? @~ u≤>± »]– ñ+&É#·TÃ?

y˚TeTT Bìï #˚kÕÔeTT m+<äTø£+fÒ Ç~ dü+uÛ≤wüDqT ÁbÕs¡+_ÛdüTÔ+~. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT yÓTT<ä≥

$Hê* nì ìsêú]+#·T≈£î+{≤&ÉT. |üs¡́ y˚ø£å≈£î&ç̋ À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT qeTàø±ìï ô|+#·T‘ê&ÉT (Ç~ ÄyÓT/

n‘·ì dü«+‘· nuÛ≤´dü+ eT]j·TT |ü⁄s√>∑‹ø=s¡≈£î)

2. ‘·s¡>∑‹ |ü]o\q düeTj·T+˝À MTs¡T |üs¡́ y˚ø£å≈£î&ç>± >∑eTì+∫q yê{Ïì $e]+#·+&ç.

 ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À MTs¡T @$T >∑eTì+#ês√ ñbÕ<Ûë´j·TT&çøÏ $es¡D≤‘·àø£ düe÷#ês¡+ Çe«+&ç.

 ñbÕ<Ûë´j·TT&ç d”«j·T eT~+|ü⁄ô|’ n_ÛÁbÕj·÷ìïe«+&ç.

 MTs¡T #·÷dæq <ëì $es¡DqT düèwæº+#·&ÜìøÏ ªH̊qT >∑eTì+#êqT....μ ̋ Ò<ë ªøÏ+~ kÕø£ǻ +.....μ

e+{Ï |ü<äã+<Ûë\qT ñ|üjÓ÷–+#·+&ç.

 rs¡TŒ #Óù|ŒuÛ≤wü yê&É≈£î+&Ü ñ+&É+&ç.

 Ç~ ñbÕ<Ûë´j·TT\T yê] |ü]|ü⁄wæ º qT+&ç dü«+‘· nuÛÑ´düq eT]j·TT |ü⁄s√>∑‹ì

ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

3. ñbÕ<Ûë´j·TT&ç qT+&ç ne>±Vü≤q eT]j·TT yÓTs¡T>∑T<ä\ eP´Vü‰\ >∑T]+∫ n&É>∑+&ç `

 $÷ nuÛÑ́ düq @$T{Ï? ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·<äT|ü] _Ûqï+>± @$T #˚j·T>∑\&ÉT?

 dü]jÓÆTqyÓ’‘˚ MT dü\Vü‰\ìe«+&ç ø±˙ MTs¡T $<ë´ |üs¡´y˚ø£å≈£î&ç>± ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

düVü‰j·T|ü&É≥+ es¡πø MT bÕÁ‘· nì >∑Ts¡TÔ+#·Tø√+&ç. MTs¡T ̋ Òq|ü⁄Œ&ÉT ≈£L&Ü ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT

H˚s¡TÃø√yê* eT]j·TT e÷s¡TŒ #˚j·T>∑\>±*.

 ‘·<äT|ü] <äX¯\qT >∑T]Ô+#·+&ç. Ç<ä›s¡T ø£*dæ n_Ûeè~Δ |üs¡́ y˚øÏå+#·T≥≈£î ø£≥Tºã&ç ñ+&É+&ç.

H˚s¡TÃ≈£îH˚ sö+&ÉT¢ (Learning rounds)(Learning rounds)(Learning rounds)(Learning rounds)(Learning rounds)

á nuÛÑ́ düq sö+&ÉT¢ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ̌ ø£ düeT÷Vü≤+>± @s¡Œ&ç nH˚ø£

‘·s¡>∑‹ >∑~ |ü]o\q\qT >∑eTìkÕÔs¡T. Bì ñ<›̊X¯́ + düeTs¡úe+‘·yÓTÆq |üs¡́ y˚ø£åD e´edüú, bÕsƒ¡XÊ\˝À

yÓTT‘·Ô+MT<ä Ò̋ø£ bÕsƒ¡XÊ\\ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq yÓTs¡T>∑T|üs¡Ã&É+.

|ü]o\q m\¢|ü⁄Œ&É÷ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ÁbÕ+‘·+ô|’ <äèwæºô|≥º&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. á <äèwæºô|{≤º*‡q

kÕ<Ûës¡D+>± düeTkÕ´‘·àø£+>± ñqï≥T¢, bÕsƒ¡XÊ\ Bìì |ü]wüÿ]+#·&É+ ø£wüº+>± uÛ≤$+#·&Üìï >∑T]ÔdüTÔ+~.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î `
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 ˇø£ ì]ΔwüºyÓTÆq düu…®≈£îº̋ À |æ\¢\ nuÛÑ́ düq y˚>∑+˝À ‘˚&Ü.

 ø=+‘·eT+~ |æ\¢\T yê] nuÛÑ´düq nedüsê\T düeTs¡úe+‘·+>± rs¡˝Ò<äì Ä+<√fi¯q

#Ó+<äT‘·T+{≤s¡T.

 ñbÕ<Ûë´j·TT\T ñqï‘·ÁX‚DÏ eT]j·TT n\ŒkÕúsTT / düT\uÛÑ Á|üX¯ï\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+.

‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\q <ë«sê <äèwæºô|{≤º*‡q n+XÊ\T >∑T]Ô+#ê*. |ü]o\≈£î\ ãè+<ë\T

(ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T) m+#·T≈£îqï Ç‹eè‘·Ô+ #·T≥÷º 30 ì$TcÕ\T >∑&É|üe#·TÃ.

eT<Ûë´Vü≤ï düeTj·T+˝À ø£qT>=qï $wüj·÷\ >∑T]+∫ #·s¡Ã\T »s¡T|ü⁄‘ês¡T. |ü]o\≈£î\T yês¡T m+#·T≈£îqï

<ëìì yês¡T #·÷dæq <ëì uÛ≤>∑kÕ«eT´ ne>±Vü≤qqT ì]à+#·&ÜìøÏ $es¡D≤‘·àø£ uÛ≤wüqT yê&É‘ês¡T.

n|ü⁄Œ&ÉT yês¡T bÕsƒ¡XÊ\ yÓTT‘·Ô+˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq≈£î ‘·<äT|ü] <äX¯\qT n_Ûeè~Δ #Ój·T´&ÜìøÏ ô|’

|üs]o\q\qT, bÕsƒ¡XÊ\˝Àì dæã“+~ eT]j·TT/ Ò̋<ë bÕsƒ¡XÊ\ u≤Vü≤´ |ü]o\≈£î\T nuÛÑ́ düq sö+&É¢qT

á øÏ+~ e÷sêZ̋ À¢ ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.

 ˇø£ ñbÕ<Ûë´j·TT\ ãè+<ä+ yê] kı+‘· eè‹Ô|üs¡ nuÛÑ́ düq n_Ûeè~ΔøÏ nuÛÑ́ düq sö+&É¢qT

ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T.

 bÕsƒ¡XÊ\ yÓ\T|ü\ qT+&ç ì|ü⁄DT\ ãè+<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ yÓTs¡T>∑T<ä\ Á|üÁøÏj·T≈£î eT<ä›‹e«&ÜìøÏ

nuÛÑ´düq sö+&É¢qT ñ|üjÓ÷–kÕÔsTT. (e´ekÕú>∑‘· ø±s¡´ìsê«Vü≤≈£î\T /DIET/SCERT

n<Ûë´|ü≈£î\ e+{Ï yês¡T).

 nH̊ø£ bÕsƒ¡XÊ\\qT+&ç Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ãè+<ä+ ̌ ø£ ì]Δwüº bÕsƒ¡XÊ\˝À nuÛÑ́ düq sö+&É¢̋ À

bÕ\T|ü+#·T≈£î+{≤s¡T. Á|ürˇø£ÿs¡÷ ñeTà&ç>± nuÛÑ́ düq >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√e&Éy˚T nuÛÑ́ düq

sö+&É¢ Á|üÁøÏj·T jÓTTø£ÿ $•wüº‘·. ˇø£ ãè+<ä+ ˇø£ ì]Δwüº düeTdǘ qT |ü]wüÿ]düTÔ+~. nì

Ä•+#· ≈£L&É<äT. ø±˙ |ü]o\≈£î\T ̌ ø£ düŒwüºyÓTÆq ∫Á‘·+ eT]j·TT düeTdǘ  |ü]wüÿ]+#̊+<äT≈£î

‘·<äT|ü] <äX¯\ >∑T]+∫q q÷‘·q Ä˝À#·q\‘√ eTT+<äT≈£î ekÕÔs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\˝À nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ì düèwæº+#·&É+ (Creating Learning Culture in School)(Creating Learning Culture in School)(Creating Learning Culture in School)(Creating Learning Culture in School)(Creating Learning Culture in School)

bÕsƒ¡XÊ\˝À nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ì á $<Ûä+>± ìs¡«Væ≤+#·e#·TÃ. Ç~, @<Ó’Hê n+^ø£]+#˚ eTqdüT

>∑\ yê]øÏ, C≤„qdüeTTbÕs¡®q≈£î ‘·|üq eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ \øå±´\qT, ÄX¯j·÷\ yÓ’|ü⁄ ìπs›•+#˚ uÛ≤>∑kÕ«eT´

nuÛÑ́ düq≈£î eT<ä›‘·Tì#̊Ã yê‘êes¡DeTT. ñ‘ê‡Vü≤uÛÑ]‘·yÓTÆq bÕsƒ¡XÊ\ nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT,

ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT $<ë´s¡Tú\ eT<Ûä́  ìs¡+‘·s¡ nuÛÑ́ düq \qT Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. nsTT‘˚, nuÛÑ́ düq

dü+düÿè‹ì ì]à+#·&ÜìøÏ yÓTT<ä{Ïn&ÉT>∑T, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± MTs¡T yÓj·÷´*. nuÛÑ´düq≈£î,

|ü+#·Tø√e&ÜìøÏ, |ü]|ü⁄wæºì eT]j·TT n_Ûeè~Δì ø√s¡Tø√e&É+˝À MT $<Ûëq+ ˇø£ s√˝ŸyÓ÷&É˝Ÿ>±

|üì#˚düTÔ+~. Ç~ Ç‘·s¡T\ Á|ües¡ÔqqT Áù|πs|æ+∫ nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D≤ìøÏ eT<ä›‘·TìdüTÔ+~. dü+düÿè‹ì
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n_Ûeè~Δ #Ój·T´&ÜìøÏ Ç~ #ê˝ nedüs¡+. Çø£ÿ&É ãè+<ä+ ̌ ø£]qT+&ç eTs=ø£s¡T bÕsƒ¡XÊ\ ne‘·\ ñqï

Ä<Ûësê\ qT+&ç H˚s¡TÃ≈£î+{≤s¡T.

MTs¡T á øÏ+~ yê{Ïì #˚j·Te#·TÃ

 ñbÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~ΔøÏ neø±XÊ\qT ø£*Œ+#·+&ç.

 nuÛÑ́ düq eT]j·TT nuÛÑ́ düq˝À ìeT>∑ïeTj˚T´ yê]øÏ >∑T]Ô+|ü⁄ Çe«+&ç.

 |ü]|ü⁄wæºì Çe«+&ç eT]j·TT bı+<ä+&ç.

` C≤„q+ eT]j·TT düe÷#ês¡ uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï n~Ûø±]ø£ Á|üÁøÏj·T>± n_Ûeè~Δ #Ój·T´+&ç.

á $uÛ≤>∑+˝À, MT bÕsƒ¡XÊ\˝À nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ì düèwæº+#·&ÜìøÏ Á|ü‹_+ã Á|üÁøÏj·T eT]j·TT

»≥Tº nuÛÑ́ düq\qT ¬s+&ÉT düeTs¡úe+‘·yÓTÆq uÛ≤>±\ >∑T]+∫ MTs¡T eT]+‘· ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.

|üsê´˝À#·q nuÛ≤´dü≈£î\T>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

(T(T(T(T(Teeeeeaaaaaccccchhhhheeeeerrrrrs as as as as annnnnd Hd Hd Hd Hd Heeeeeaaaaad Td Td Td Td Teeeeeaaaaaccccchhhhheeeeerrrrrs as as as as as Rs Rs Rs Rs Reeeeefffffllllleeeeeccccctttttiiiiivvvvve Pe Pe Pe Pe Prararararaccccctttttiiiiitttttiiiiiooooonnnnneeeeerrrrrs)s)s)s)s)

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\T yê] eè‹Ô|üs¡ Ä#·s¡D\qT ns¡ú+#˚düTø√e&ÜìøÏ

eT]j·TT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ Áø£eT+‘·|üŒ≈£î+&Ü ìeT>∑ïyÓTÆ d”«j·T|üØø£å eT]j·TT d”«j·T eT÷˝≤´+ø£q+

#˚düT≈£îH˚ Á|üÁøÏj·T>± ªÁ|ü‹_+_+#·&É+μ nì ns¡úeTT #˚düTø√e#·TÃ. MT dü«+‘· nuÛ≤´kÕìï MTs¡T

$eTs¡ÙHê‘·àø£+>± |üØøÏå+#·T≈£îH˚ ˇø£ eTTK´yÓTÆq kÕ<Ûäq+/eP´Vü≤y˚T |üsê´˝À#·q (Reflection). yê]

eè‹Ô|üs¡ kÕeTs¡ú́ +˝À |üsê´˝À#·q kÕ<Ûäq #̊ùd e´≈£îÔ\H̊ |üs¡́ ˝À#·q nuÛ≤´dü≈£î\+{≤s¡T. ̌ ø£ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT

‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T düeTj·T+˝À ‘·s¡Tyê‘· düeTj·T+˝À ‘·q uÀ<ÛäHê nuÛ≤´kÕìï |üØøÏå+#·Tø=qT≥≈£î

Á|ü‹_+u≤ìï ˇø£ $<Ûëq+>± ñ|üjÓ÷–kÕÔ&ÉT. á dü+<äs¡“¤+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT düu…®≈£îº Á|ükÕsêìøÏ

dü+ã+~Û+∫q $wüj·T+ @$T{À Á|ü‹_+_+#ê*‡q nedüs¡eTT+~. bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£ m˝≤ s¡÷bı+~+#ês¡T

` <ëì <äèwæº ñ|üHê´dü uÀ<Ûäq Ò̋ø£ $_Ûqï nuÛÑ́ düq nedüsê\ |æ\¢\ Ä˝À#·q\T, |æ\¢\|ü≥¢ |üø£åbÕ‘·

<Û√s¡DT\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç s¡÷bı+~+#·ã&Ü¶j·÷ ` ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·s¡>∑‹ düeTj·T+˝À @+ #˚kÕÔ&ÉT? `

$<ë´s¡Tú\T nuÛÑ́ düq #˚j·T>∑\T>∑T‘·THêïsê Ò̋ø£ Ò̋<ë? yÓTTˆˆq$.

ìs¡+‘·s¡+ Á|ü‹düŒ+~+#·&É+ e\¢ d”«j·TuÀ<Ûäq, Hêj·Tø£‘·« nuÛ≤´dü+ yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ

düVü‰j·T+ #˚düTÔ+~. bÕ‘· düeTdü´\qT, düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#˚ q÷‘·q n+‘·s¡›s¡ÙHê\T düè»Hê‘·àø£

|ü]cÕÿsê\≈£î e÷s¡Z+ düT>∑eT+ #̊düTÔ+~. ̌ ø£] e÷qdæø£ yÓ’Ks¡T\T, qeTàø±\ e´edüú\T $eTs¡ÙHê‘·àø£+>±

|ü]o*+#·Tø√e&ÜìøÏ Á|ü‹düŒ+<äq, |üsê´e˝Àø£q+ ˇø£ Á|üeTTK kÕ<Ûäq+. MT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ Áù|òyéT

Ä|òt ]|òü¬sHé‡  øÏ+<ä ñ+~. Ç~ MT bÕsƒ¡XÊ\˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T m˝≤ »s¡T>∑T‘·THêïjÓ÷ ns¡ú+

#˚düTø√e&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. m&ÉeT qT+&ç ≈£î&çøÏ yÓfi≤fl*‡q nedüs¡eTT+~. Ç~ eTq+ øÏ+<ä

Ç∫Ãq Á>±|òæø˘̋ À #·÷&Ée#·TÃ. á Á>±|òæø˘ MT kı+‘· nuÛ≤´dü+ Á|ü‹_+_+#˚ Á|üÁøÏj·T ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À

düVü‰j·T |ü&ÉT‘·T+~.
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Ç∫Ãq dæ<ëΔ+‘·+ ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À neT\T |üs¡Ã&É+

TTTTThhhhheeeeeooooorrrrry ay ay ay ay as a ‘s a ‘s a ‘s a ‘s a ‘gggggiiiiivvvvveeeeennnnn’ t’ t’ t’ t’ to bo bo bo bo be ae ae ae ae apppppppppplililililieeeeed in td in td in td in td in thhhhhe ce ce ce ce clllllaaaaassssssssssrrrrroooooooooommmmm

1. C≤ „q+ nu Û ≤ ´d ü≈ £ îìø Ï ãj·T{ ÏqT+& ç

bı+<ë*‡+~ nì uÛ≤$+#·&É+.

2. nuÛ≤´dü≈£î\T ìjÓ÷»Hê\T, Ç+{À¢ sêùd

|üØø£å\T πøåÁ‘· dü+<äs¡Ùq eT]j·TT uÀ<Ûäq nuÛÑ́ dü+

e´øÏÔ>∑‘·+>± |üP]Ô #̊kÕÔs¡T.

3. nuÛ≤´dü≈£îDÏí >∑T]+∫, nuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·TqT

>∑T]+∫ kÕe÷õø£ yêdüÔyê\ >∑T]+∫ }Vü≤\≈£î

neø±X̄+ ̋ Ò<äT.

4. nuÛ≤´dü≈£î\ düu…®≈£îº |ü]C≤„q uÛ≤eq\qT ø£*Œ+#̊

neø±X̄+ ̋ Ò<äT.

nqTuÛÑyê\T, |ü]o\q\T eT]j·TT ôd’<ëΔ+‹ø£ Ä#·s¡D\T

Ä<Ûës¡+>± ñ<ä“¤$+∫q dü+uÛ≤$‘· C≤„q+

Conceptual knowledge generated, based on experience,Conceptual knowledge generated, based on experience,Conceptual knowledge generated, based on experience,Conceptual knowledge generated, based on experience,Conceptual knowledge generated, based on experience,
observations and theoretical engagementobservations and theoretical engagementobservations and theoretical engagementobservations and theoretical engagementobservations and theoretical engagement

1. C≤„q+ uÛ≤>∑kÕ«eT´ uÀ<Ûäq (shared teaching)
nuÛÑ´düq+ eT]j·TT e´øÏÔ>∑‘· kÕe÷õø£

nqTuÛÑyê\ <ë«sê $eTs¡ÙHê‘·àø£ $#ês¡D\T

<ë«sê ñ‘·Œ‹Ô ne⁄‘·T+~.

2. $$<Ûä ø√s¡T‡\˝À |ü]o\q\T, ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À

$<ë´s¡Tú\ |ü]o\q\T, ÁbÕC…≈£îº\T Á|ü‹düŒ+<ä

q\qT |ü]o*+#·&ÜìøÏ nuÛ≤´dü≈£î\T

ãè+<ë\T>± |üì #̊ùd $<Ûä+>± Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+

»s¡T>∑T‘·T+~.

3. düe÷»+˝À ‘·eT kÕúqy˚T$T{À ‘Ó\TdüT≈£îH˚

neø±X̄+, }Vü≤ ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À »]π> $<ë´

$wüj·Tø£ $X‚¢wüD˝À nuÛ≤´dü≈£î\≈£L neø±X̄+

ø£*Œ+#·ã&ÉTqT.

4. düu…®≈£îº |ü]C≤„q+˝Àì nb˛Vü≤qT ‘=\–+#·T≈£îH̊

ìsêàD≤‘·àø£ neø±XÊ\T ø£\e⁄.

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ yÓTs¡T>∑T<ä\≈£î ãè+<äuÀ<Ûäq

(T(T(T(T(Teeeeeaaaaam tm tm tm tm teeeeeaaaaaccccchhhhhinininining fg fg fg fg fooooor imr imr imr imr imppppprrrrrooooovvvvvinininining sg sg sg sg stttttuuuuudddddeeeeennnnnt lt lt lt lt leeeeeaaaaarrrrrnnnnninininining og og og og ouuuuutttttcccccooooommmmmeeeees)s)s)s)s)

@ bÕsƒ¡XÊ\ ãè+<ëqïsTTHê Ç|üŒ{Ïπø düyÓTÆø£́ +>± ˇø£ ãè+<ä+>± bÕsƒ¡XÊ\ düeTdǘ  \ìï{Ï̇

|ü]wüÿ]+#˚ ãè+<ä+>± uÛ≤$+#·e#·TÃ. bÕsƒ¡XÊ\\ Á|üÁøÏj·T\˝À dæã“+~ düe÷y˚X¯+ (staff meeting)

HÓ\ø√kÕ] >±˙, ¬s+&ÉT HÓ\\ø√kÕ] >±ì ‘·|üŒìdü]>± »]π> Á|üÁøÏj·T. ¬s+&ÉT HÓ\\ø√kÕ] >±ì ‘·|üŒìdü]>±

»]π> Á|üÁøÏj·T. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± $÷s¡T dæã“+~ düe÷y˚XÊ\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ |ü]es¡ÔqqT

q&ç|æ+#·e#·TÃ. nC…+&Ü Ä<Ûë]‘·, nuÛÑ́ düq <äèwæº̋ À dæã“+~ düe÷y˚XÊ\T »]– bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~›øÏ

|æ\¢\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ m<äTs¡Te⁄‘·Tqï düyêfi¯ófl nes√<Ûë\ >∑T]+∫ Á|ü<Ûëq+>± #·]Ã+#ê*. $÷s¡T á

øÏ+~ $wüj·÷\T #·]Ã+#·e#·TÃ. (1) ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T nqTdü]düTÔqï q÷‘·q / qe´uÀ<ÛäHê

$<ÛëHê\T. ( 2)$<ë´s¡Tú\T nuÛÑ́ düHê_Ûeè~›øÏ $ìjÓ÷–düTÔqï eT~+|ü⁄ eP´Vü‰\T (nuÛÑ́ düq+˝À eT~+|ü⁄)

(assessment in learning) nuÛÑ́ düq+ ø=s¡≈£î eT~+|ü⁄ (nuÛÑ́ düq+ ø=s¡≈£î eT~+|ü⁄). (3)

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T (learning out comes of students). ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]ø° dæã“+~ düe÷ẙX̄+

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq+˝À @<äTs¡e⁄‘·Tqï düyêfi¯ófl (challenges related to teaching practice), $$<Ûä H˚|ü<∏ë´\T

>∑\ $<ë´s¡Tú\ düeTdǘ \T, nuÛÑ́ düq nedüsê\T eT]j·TT |æ\¢\ nuÛÑ́ düqqT yÓTs¡T>∑T|üs¡#˚ q÷‘·q uÀ<Ûäq
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$<ÛëHê\T (learning ground) ñbÕ<Ûë´j·T dæã“+~ n+<ä]˝À |üsê´e˝Àø£q / |üsê´e˝À#·q / düŒ+<äHê‘·àø£

dü+uÛ≤wüDqT düèwæº+#˚ dü¬s’q y˚~ø£>± dæã“+~ düe÷y˚XÊ\ ìs¡«Vü≤D n‘·́ +‘· Á|ü<ÛëqyÓTÆq n+X¯+>±

|ü]>∑DÏ+#ê*.

Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq dæã“+~ düe÷y˚X¯ ìs¡«Vü≤D≈£î nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

(Guiding steps for conducting effective staff meetings)(Guiding steps for conducting effective staff meetings)(Guiding steps for conducting effective staff meetings)(Guiding steps for conducting effective staff meetings)(Guiding steps for conducting effective staff meetings)

 dæã“+~ düe÷y˚X¯ ñ<›̊X¯́ + (purpose) $e]+#·+&ç.

 dæã“+~‘√ #·]Ã+#ê*‡q nC…+&ÉqT dæ<äΔ+ #˚j·TT≥ (set as agenda).

 nC…+&Ü yÓTT‘·Ô+ #·s¡Ã≈£î rdüT≈£îH˚ düeTj·T+ Á|ü‹ nC…+&Ü n+X¯+ #·]Ã+#·&ÜìøÏ,

dü¬s’q Á|üD≤[ø£ s¡÷|üø£\Œq.

 nC…+&Ü n+XÊ\ #·T≥÷º #·s¡ÃqT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT  πø+ÁBø£]dü÷Ô / <äèwæº kÕ]dü÷Ô,

ùdø£]+∫q n_ÛÁbÕj·÷\T (views) s¡TEe⁄\qT Á|ükÕÔ$dü÷Ô s¡TEe⁄\ Ä<Ûë]‘·

ìs¡íj·÷\T rdüTø√yê*.

 dæã“+~ düe÷y˚X¯ dü+<äs¡“¤+>±H˚ \øå±´\T ìs¡ísTT+∫, u≤<Ûä́ ‘·\qT n|üŒ–+#ê*.

 bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\T dæã“+~ n+<äs¡÷ düe÷y˚XÊìøÏ ‘·|üŒìdü]>± Vü‰»s¡j˚T´

$<Ûä+>± #·s¡́ \T rdüTø√yê*.

 nC…+&Ü n+XÊ\qT Áø£eT+‘·|üŒ≈£î+&Ü nqTdü]+#˚ $<Ûä+>± düe÷y˚X¯+˝À rdüT≈£îqï

ìs¡íj·÷\T ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ neT\T #˚ùd $<Ûä+>± düMTøÏådü÷Ô ñ+&Ü*.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ (School Development Plan)(School Development Plan)(School Development Plan)(School Development Plan)(School Development Plan)

ìπs›•‘· düeTj·T+˝À bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡ísTT+∫q s¡÷bı+~+∫q <ës¡Ùìø£‘· (vision), >∑e÷´\T (goals)

#˚s¡Tø√yê*‡q \øå±´\T (targets) eT]j·TT eP´Vü‰\˝À bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT bÕsƒ¡XÊ\ ãè+<ä+

dü$Twæº>± ‘·j·÷s¡T #˚düTÔ+~. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\˝À bÕsƒ¡XÊ\ dæã“+~ <ë«sê Á|ü»\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T Ç‘·s¡

düe÷» düuÛÑT´\ dü+|üPs¡í düVü≤ø±s¡+‘√ bÕsƒ¡yê\˝ÀH˚ ‘·j·÷s¡T #˚kÕÔs¡T.

á n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ neT\T≈£î \øå±´\T ñ+&Ü˝À $esê\qT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&Ó’q Á|ü<Ûëq ñ

bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·j·÷s¡T #̊kÕÔ&ÉT. Bì ÁbÕ<∏ä$Tø£ Ä˝À#·q bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~›øÏ dü¬s’q ~XÊ ìπs›X̄+ #̊j·T&ÉẙT.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£̋ À >∑T]Ô+∫q \øå±´\T ø=\e<ä–q~>± ñqï$ ø±ã{Ïº á \øå±´\T

neT\T |üPs¡ÔsTT‘˚ Ä n_Ûeè~Δ bÕsƒ¡XÊ\≈£î s¡÷|üø£\Œq #˚dæq $<ë´ Á|üD≤[ø£ <ë«sê kÕ<Ûä́ yÓTÆ+<äì

#Ó|üŒe#·TÃ.



bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ :  ...37

Áø±+‘· <ä]Ù‘·« <ës¡Ùìø£‘· (V(V(V(V(Viiiiisssssiiiiiooooon an an an an as a ss a ss a ss a ss a spppppoooootttttligligligliglighhhhht)t)t)t)t)

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ ~XÊìπs›X¯+ #˚ùd Á|ü<ÛäeT k˛bÕq+ <ës¡Ùìø£‘· (vision). <ës¡Ùìø£‘· <ës¡Ùìø£‘·

$XÊ\ <äèwæºø√DyÓTÆ‘˚ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À ̋ À‘Ó’q #·s¡Ã\ <ë«sê neT\Tø=s¡≈£î

s¡÷bı+~+#˚ Á|üD≤[ø£.

 <ës¡Ùìø£ Á|üø£≥q (vision statement) uÛÑ$wǘ ‘Y ˝À ñ<›̊XÊ´ìï (injent) Á|ü‹_+_+#ê*

(reflect).

 <ës¡Ùìø£‘· $\Te\‘√ q&ÉT|üã&ÉT‘·÷ (value driven) |æ\¢\T n+<äs¡÷ nuÛÑ́ dæ+#·>∑\s¡H˚

nuÛ≤´kÕìï ô|+#ê*.

 n<˚ düeTj·T+˝À <ës¡Ùìø£‘· \ø£ǻ  kÕ<Ûäq≈£î ìπs›•‘· düeTj·T+˝À |üP]Ô #˚ùd $<Ûä+>± ~XÊ

ìπs›X¯+ #˚j·÷*.

 eT÷&ÉT Ò̋ø£ ◊<äT dü+e‘·‡sê\ ø±\e´e~Û̋ À (time frame) ù|s=ÿqï (splited) <ës¡Ùìø£‘·

\øå±´\T kÕ~Û+#ê*.

 bÕsƒ¡XÊ\ |ü]es¡Ôqô|’ ìπs›•‘· ø±\e´e~Û #˚j·÷*‡q e÷s¡TŒ #˚s¡TŒ\T dü÷∫+#˚ e÷s¡Zdü÷∫

(road map) Ç~ á e÷s¡TŒ\T m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT #˚j·÷˝À dü÷∫düTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT eT÷&ÉT <äX¯\˝À ‘·j·÷s¡T #˚j·T&É+

(Preparation of school development plan to the stages)(Preparation of school development plan to the stages)(Preparation of school development plan to the stages)(Preparation of school development plan to the stages)(Preparation of school development plan to the stages)

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘·+>± s¡÷|üø£\Œq #˚ùd n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT eT÷&ÉT <äX¯\T>± $uÛÑõ+#·e#·TÃ.

1. Á|üD≤[ø£ <äX¯ (Planning Stage)

2. neT\T <äX¯ (Implementation Stage)

3. e÷ì≥]+>¥ eT]j·TT eT÷˝≤´+ø£q <äX¯ (Monitoring and Evaluation Satage)

k˛bÕq+`1 (Step-1)(Step-1)(Step-1)(Step-1)(Step-1)

ø£$T{°\T, ãè+<ë\ @sêŒ≥T (F(F(F(F(Fooooorrrrrmmmmmaaaaatttttiiiiiooooon on on on on of Cf Cf Cf Cf Cooooommmmmmmmmmiiiiitttttttttteeeeee ae ae ae ae annnnnd Td Td Td Td Teeeeeaaaaammmmms)s)s)s)s)

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø eT]j·TT neT\T Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T #˚j·T&ÜìøÏ ãè+<ë\qT

@sêŒ≥T #̊dæ u≤<Ûä́ ‘·\T |ü+#ê*. á #·s¡́  <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä] kÕeTsêú́ \qT / ã˝≤\qT,

dü+uÛ≤e´ X¯≈£îÔ\qT $ìjÓ÷–+#·Tø√e&Éy˚T ø±ø£ ñbÕ<Ûë´j·TT\˝À bÕsƒ¡XÊ\ ‘·eT~ nH˚ uÛ≤eq ø£*π>

yê‘êes¡D+ ø£*ŒdüTÔ+~. Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\≈£î á ~>∑Teq dü÷∫+∫q Hê\T>∑T ãè+<ë\T @sêŒ≥T #˚ùdÔ

eT+∫~.
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1. Á|üD≤[ø£ ãè+<ä+ (Planning team)

2. #·s¡́ \ ãè+<ä+ (Actions team)

3. Hêj·Tø£‘·« ãè+<ä+ (Leadership steam)

4. n+#·Hê / eT~+|ü⁄ ãè+<ä+ (Appraisal team)

k˛bÕq+`2

ÁbÕ<∏ä$Tø£ düe÷#ês¡+ (Backline Information)(Backline Information)(Backline Information)(Backline Information)(Backline Information)

bÕsƒ¡XÊ\ düe÷#ês¡+, bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡Tú\ qyÓ÷<äT düe÷#ês¡+ (school data enrolment)

uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À qyÓ÷<äj˚T´ $<ë´s¡Tú\ nedüsê\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T yê] nedüsê\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\

Äyêdü ÁbÕ+‘·+˝Àì »HêuÛ≤ (demography) bÕsƒ¡XÊ\˝À Á|üdüTÔ‘·eTTqï kÂø£sê´\T, ñbÕ<Ûë´j·T, ñ

bÕ<Ûë´j·TT\  dæã“+~, düe÷» düuÛÑT´\T eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eTT\T me¬s’‘˚ Á|üD≤[ø± Á|üÁøÏj·T˝À

bÕ˝§Z+≥THêïs√ yê] $esê\T ùdø£]+#ê*. bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ñbÕ<Ûë´j˚T‘·s¡T\+<äs¡÷ ‘·eT

bÕsƒ¡XÊ\˝À Á|üdüTÔ‘·eTTqï kÂø£sê´ Ò̋$T{À $T>∑‘ê nedüs¡yÓTÆq kÂø£sê´\qT m˝≤ düeT≈£Ls¡TÃø√yê˝À á

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ Á|üÁøÏj·T <ë«sê n+‘·'|ü⁄]o\q #˚düTø√yê* (introexpect) Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\

‘·eT bÕsƒ¡XÊ\≈£î n_Ûeè~ΔøÏ ø±yê*‡q Á|ü‘˚´ø£ nedüsê\T / kÂø£sê´\ô|’ e÷s¡Zdü÷∫ (road map)

s¡÷bı+~+#·Tø√yê*.

k˛bÕq+`3

<ës¡Ùìø£‘· ìsêàD+ (V(V(V(V(Viiiiisssssiiiiiooooon Bn Bn Bn Bn Buiuiuiuiuillllldindindindinding)g)g)g)g)

<ës¡Ùìø£‘· eT]j·TT ùdø£]+∫q ÁbÕ<∏ä$Tø£ düe÷#ês¡+ bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷ØøÏ

~XÊ ìπs›X¯+ #˚düTÔ+~. <ës¡Ùìø£‘· ìsêàD≤ìøÏ Á|üdüTÔ‘· MT bÕÁ‘·qT düMTøÏå+#·T≈£î+≥÷ uÛÑ$wǘ ‘Y bÕÁ‘·

b˛wüD≈£î dæ<äΔ+ ø±yê*. $TeTà*ï MTs¡T sêuÀj˚T eT÷&˚fi¯fl˝À m˝≤ ñ+&Ü\qT≈£î+≥THêïs√ (selfvision)

MT dü+düú sêuÀj̊T eT÷&̊fīfl˝À m˝≤ ñ+&Ü\qT≈£î+≥THêïs√ (organisation vision) MT d”«j·T <ës¡Ùìø£‘·,

MT dü+düú <ës¡Ùìø£‘·qT ìπs›•+#·Tø√yê* (aati circle). MT‘√ bÕ≥T Ç‘·s¡ uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ ø£*dæ <ës¡Ùìø£

Á|üø£≥q (vision statement) n_Ûeè~Δ #̊j·÷*. Bìì uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<äs¡÷ dü$Twæº (collective)>± #Ój·÷´*.

<ës¡Ùìø£‘· Á|üø£≥q s¡÷|üø£\Œq Á|üÁøÏj·T˝À nqTdü]+#ê*‡q Á|üÁøÏj·T (Proless to be followed in
the formulation vision statement).

 <ës¡Ùìø£ Á|üø£≥q n+<ä]ø° ø£*Œ+#˚ $<Ûä+>± Á|ü<ä]Ù+#ê* (Visible).

 Ç~ ˇø£ yêø£́ +>± >±˙ Ò̋<ë dü+øÏå|üÔ K+&çø£ / |ü]#˚Ã¤<ä+ (para graph) >± ñ+&Ü*.

 Ç|üŒ{Ïπø kÕ~Û+∫q≥T¢ Á|ü‹B es¡Ôe÷q ø±\ yêø±´\˝À sêj·÷*. (present tense).
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 Bìe\¢ MT˝À kÕqT≈£L\ uÛ≤eq, ÄXÊyêVü≤ <äèø£Œ<∏ä+ (right frame of mind) uÛÑ$wǘ ‘Yô|’

$XÊ«dü+ ô|s¡T>∑T‘·T+~.

k˛bÕq+`4

ÁbÕ<Ûëq´‘·\T ìs¡ísTT+#·Tø√e&É+ (Set Priorities)(Set Priorities)(Set Priorities)(Set Priorities)(Set Priorities)

$÷ bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘·qT <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì MT bÕsƒ¡XÊ\ yÓTT<ä≥>± kÕ~Û+#ê*‡q yê{Ïì

ÁbÕ<Ûëq´‘· Áø£eT+˝À ô|≥Tºø√+&ç. Ç~ MTs¡T s¡÷|üø£\Œq #̊dæq <ës¡Ùìø£ Á|üø£≥q≈£î nqT>∑TD+>± eT]j·TT

MT bÕsƒ¡XÊ\ dü+<äsê“¤ìøÏ ‘·–q Á|ü‘˚́ ø£ nesê\düqT rπsÃ~>± ñ+&Ü*. MTs¡T ÁbÕ<Ûëq´‘·\qT es¡Tdü

Áø£eT+˝À neTs¡TÃ≈£î+fÒ ̌ ø£ dü+e‘·‡s¡+˝À ø±˙, sêuÀj̊T eT÷&ÉT dü+e‘·‡sê\˝À ø±˙ MTπs+ kÕ~Û+#ê˝À

MT≈£î ~XÊìπs›X¯+ #˚düTÔ+~. Á|ü‹ HÓ\˝Àq÷ |üP]Ô #˚j·÷*‡q |üqT\T / ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T (activities)

u≤<Ûä́ ‘·\T me¬se]øÏ |ü+#ê˝À $e]+#ê*. ñ<ëVü≤s¡D\T :

 |æ\¢\+<ä] nuÛÑ́ düq nedüsê\T >∑T]Ô+∫ (identify) eT~+|ü⁄ #˚dæ n_Ûeè~Δ #˚j·TT≥.

 ñbÕ<Ûë´j·TT\ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq HÓ’|ü⁄D≤´\qT, $wüj·T |ü]C≤„Hêìï n_Ûeè~Δ #˚j·TT≥.

 |æ\¢\+<ä]ø° eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·TqT Äq+<äø£s¡yÓTÆq (joy ful)

nuÛÑ́ düq nqTuÛÑe+>± e÷sêÃ* (learning experience) >± e÷sêÃ*.

k˛bÕq+`5

>∑e÷´\T (G(G(G(G(Goooooaaaaallllls)s)s)s)s) \øå±´\T (T(T(T(T(Taaaaarrrrrgggggets)ets)ets)ets)ets)

$÷ uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ ø£*dæ MTs¡T <ës¡Ùìø£‘· |üÁ‘·+ (vision statement) n_Ûeè~Δ #˚dæq ‘·sê«‘·

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ rdüTø√e*‡q #·s¡́ \T / >∑e÷´\T ‘·sê«‘· ekÕÔsTT. MT <ës¡Ùìø£ Á|üø£≥q˝À dü]b˛j˚T

$<Ûä+>± yê]¸ø£ >∑e÷´\T / \øå±´\T ìs¡ísTT+#·Tø√yê*. Bì ns¡úy˚T$T≥+fÒ Á|ü‹ dü+e‘·‡s¡+ MTs¡T

ìs¡ísTT+#·T≈£îqï \øå±´ìï #˚s¡Tø√yê*. \øå±´\T ø=\e<ä–qyÓ’ Äs¡T ‘=$Tà~ HÓ\\ >∑&ÉTe⁄˝À>± |üPs¡Ôj˚T´

$<Ûä+>± ñ+&Ü*. ̌ ø£ dü+e‘·‡s¡+˝À kÕ~Û+#·&ÜìøÏ MTs¡T ¬s+&ÉT ̋ Òø£ eT÷&ÉT \øå±¢́ \T ìs¡ísTT+#·Tø√e#·TÃ.

eP´Vü‰\T (strategies) \ø£ǻ  kÕ<Ûäq≈£î #·sê´‘·àø£ n+XÊ\T>± (action prints) >± düVü≤ø£]kÕÔsTT.

k˛bÕq+`6

e÷ì≥]+>¥ eT]j·TT eT÷˝≤´+ø£q+

(Monitoring and Evaluation Mechanisim)(Monitoring and Evaluation Mechanisim)(Monitoring and Evaluation Mechanisim)(Monitoring and Evaluation Mechanisim)(Monitoring and Evaluation Mechanisim)

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø Á|üÁøÏj·T eTT–dæq ‘·sê«‘· neT\TqT dü¬s’q düeTj·T+˝À dü¬s’q

$<Ûä+>± e÷ì≥sY #˚j·÷*. e÷ì≥]+>¥ ø=s¡≈£î @sêŒ≥T #˚dæq ãè+<ä+ m|üŒ{Ïø£|ü&ÉT \ø£ǻ kÕ<Ûäq

dæú‹ì ‘Ó*j·T#̊j·÷*. bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ neT\TqT MTs¡T Äs¡T HÓ\\ø=ø£kÕ]>±ì, dü+e‘·‡sêìøÏ

ˇø£kÕ] >±˙ e÷ì≥sY #˚j·Te#·TÃ.
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düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T (Reflective Questions)(Reflective Questions)(Reflective Questions)(Reflective Questions)(Reflective Questions)

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ neT\T, s¡÷|üø£\Œq˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT>± $÷ bÕÁ‘·qT $÷¬s˝≤

#·÷kÕÔs¡T?

 H˚&ÉT $÷ bÕsƒ¡XÊ\ ã˝≤\T ` ã\V”≤q‘·\ |üs¡+>± @ kÕúsTT˝À ñ+<√ düŒ+~+#·T≥. $÷

bÕsƒ¡XÊ\˝À MTs¡T n_Ûeè~Δ #˚j·÷\ìï uÛ≤$düTÔHêï ¬s+&ÉT ÁbÕ<Ûëe÷´\T (priority areas)

@$? m+<äT≈£î Ä ÁbÕ<Ûëe÷´\ô|’ <äèwæº kÕ]düTÔHêïs¡T?

 bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø˝À mìï k˛bÕHê\T ñHêïsTT?

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À düe÷#ês¡ kÕ+πø‹ø£‘·≈£î dü+ã+~Û+∫q #·s¡́ \T

(ICT Initiatives in School Education)(ICT Initiatives in School Education)(ICT Initiatives in School Education)(ICT Initiatives in School Education)(ICT Initiatives in School Education)

Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&É÷ eT]j·TT Á|æì‡bÕ\T $$<Ûä ã˝≤\T (strengths) eT]j·TT

kÕeTsêú́ \T (abilities) ø£*– ñ+{≤s¡T. Ms¡T á ã˝≤\T, kÕeTsêú́ \ Ä<Ûës¡+>± bÕsƒ¡XÊ\˝À s√E

yêØ>± ‘·̋ …‘Ô̊ kÕ<Ûës¡D düeTdǘ \T (general problems), ‘·s¡>∑‹ j·÷»e÷q´+ yÓTT<ä̋ …’q n+XÊ\qT

|ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ neT\T Á|üD≤[ø£\T ‘·j·÷s¡T #˚kÕÔs¡T. nsTTq|üŒ{Ïø° ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À |æ\¢\ dü+K´

(class size) $wüj·T dü«uÛ≤e+ (nature of content) $<ë´]ú ñbÕ<Ûë´j·TT\ ìwüŒ‹Ô (teacher taught

ration), πøåÁ‘·kÕúsTT˝À qTqï eqs¡T\ n+<äTu≤≥T (availability resources in the field) uÛ≤wü eT]j·TT

uÛÖ>√[ø£ _Ûqï‘·«+ (language and geography diversity) ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£L, $<ë´bÕ\≈£î\≈£î |ü\T

düyêfi¯ófl>± ñHêïsTT (challanges). Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TT&É÷, Á|ü‹ $<ë´ bÕ\≈£î&É÷ s√EyêØ bÕsƒ¡XÊ\˝À

‘·̋ …‘Ô̊ düeTdǘ \T |ü]wüÿ]+#˚ e´≈£îÔ\T>± bÕsƒ¡XÊ\\T Á|üuÛ≤e e+‘·+>± |üì#˚ùd qyê´˝À#·q\T #˚j·T&É+

‘·ø£åD≤edüs¡+. á H˚|ü<Ûä́ +˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq yê‘êes¡D+˝À düe÷#ês¡ kÕ+πø‹ø£ $ìjÓ÷>∑+ ø°\ø£bÕÁ‘·

b˛wædüTÔ+~.

j·TTHÓk˛ÿ Á|üø±s¡+ ICT (düe÷#ês¡ kÕ+πø‹ø£‘· nq>± &çõ≥˝Ÿ düe÷#ês¡ düèwæºøÏ ì\« #˚j·T&ÜìøÏ

‹]– dü]jÓÆTq dæú‹˝À ñ+#·&ÜìøÏ (retrieve) e÷s¡Ã{≤ìøÏ, |ü+|æ+#·T≥≈£î, rdüTø√e&ÜìøÏ |üìø=#˚Ã

$$<Ûä s¡ø±\ kÕ+πø‹ø£ kÕ<ÛäHê\T eT]j·TT eqs¡T\T (diverse set of technological tools and resources).

düe÷»+˝À $$<Ûä e´eVü≤s¡Ô\ eT<Ûä´ HÓ\ø=qï $$<Ûä n+‘·sê\qT ‘·–Z+#·{≤ìøÏ, Á|ü|ü+#·+‘√

nqTdü+<Ûëì+|üã&É{≤ìøÏ,  Çs¡Te⁄] e´≈£îÔ\ eT<Ûä́  e´eVü‰sêìøÏ e´≈£îÔ\ düe÷#ês¡ kÕ+πø‹ø£‘· kÕeTs¡ú́ +

u≤>± ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~.

düe÷#ês¡ kÕ+πø‹ø£ »˝≤\qT $ìjÓ÷–+#·Tø√yê\qT≈£îH˚ Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ @ $<Ûä+>± m˝≤

$ìjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃH√ ‘·|üŒìdü]>± ‘Ó\TdüTø√yê*. á eT<Ûä́  ø±\+˝À uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·« e÷qe eqs¡T\
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n_Ûeè~Δ eT+Á‹‘·«XÊK #˚|ü{Ïºq bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À neT\T #˚dæq düe÷#ês¡  kÕ+πø‹ø£‘·\ $ìjÓ÷>∑+

>∑T]+∫ á ~>∑Teq ù|s=ÿHêïs¡T.

kÕ+πø‹ø£ Á|ü|ü+#êìøÏ #˚s¡TyÓ’q ø=B› ôd’ãsY uÛÑÁ<ä‘· uÛÑj·÷\T ≈£L&É yÓ+{≤&ÉT‘êsTT. ôd’ãsY uÛÑÁ<ä‘ê

|üs¡yÓTÆq #·s¡́ \ >∑T]+N ôd’ãsY HÓ{Ï¬ø{Ÿ‡ >∑T]+N, ôd’ãsY #·{≤º\ >∑T]+N $<ë´ $<Ûëqø£s¡Ô\T bÕsƒ¡XÊ\

|ü]bÕ\≈£î\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\T ne>±Vü≤q #̊düTø√e&É+‘√ bÕ≥T ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ≈£L&É ne>±Vü≤q

ø£*Œ+#ê*.

Á|üdüTÔ‘·+ <˚X¯ yê´|üÔ+>± 41 \ø£å\ eT+~ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î <äX¯\yêØ>± ÇdüTÔqï •ø£åD nuÛÑ́ düq

j·÷»e÷q´ e´edüú (Learning management system, LMS) b˛s¡º̋ Ÿ‘√ nqTdü+<ÛëqyÓTÆ ñ+~. á

b˛s¡º̋ Ÿ á uÛ≤Ø •ø£åD≤ ø±s¡́ Áø£eT+ neT\Te⁄‘·Tqï rs¡TqT $$<Ûä πø≥–Ø\ ñbÕ<Ûë´j·TT\T bı+~q

•ø£åD≤+XÊ\ düe÷#êsêìï $X‚¢wædüTÔ+~. Áø£eTãBΔø£]düTÔ+~. n+‘̊ ø±≈£î+&Ü $$<Ûä sêÁcÕº\T, πø+Á<äbÕ*‘·

ÁbÕ+‘ê\T neT\T #˚düTÔqï ñ‘·ÔeT $<ÛëHê\qT |ü+#·Tø√e&ÜìøÏ düVü≤ø£]düTÔ+~.

e´øÏÔ n<Ûä́ j·THê\T (Case Studies)(Case Studies)(Case Studies)(Case Studies)(Case Studies)

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì ù|s¡T : #Óyê+>¥ ñ]>√ Ÿ̋ (C(C(C(C(Chhhhhhhhhheeeeewawawawawannnnng Ug Ug Ug Ug Urrrrrigigigigigoooool)l)l)l)l) Á|üuÛÑT‘·« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\,

U≤sY, \Vü≤Ö˝Ÿ dæŒ‹, Væ≤e÷#·̋ ŸÁ|ü<˚XŸ.

Væ≤e÷#·̋ Ÿ Á|ü<̊XŸ sêh+˝À \Vü≤Ö Ÿ̋ dæŒ‹ u≤¢ø̆˝À >∑\ (U≤sY)

nH˚ e÷s¡TeT÷\ Á>±eT+˝À ñqï Á|üuÛÑT‘·« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\

n‘·́ <äT“¤‘·+>± |üì#˚k Ǫ̂+~. yÓTÆ<ëq ÁbÕ+‘êìøÏ <ä÷s¡+>± ñqï

á bÕsƒ¡XÊ\ u≤>± yÓqTø£ã&çq ÁbÕ+‘·+˝À ñ+~. rÁe uÛÖ>√[ø£

|ü]dæú‘·T\T bÕsƒ¡XÊ\ n~ÛH˚‘· nsTTq #·yê+>¥ ñ]>√˝Ÿ n&É¶+øÏ>±

uÛ≤$+#·˝Ò<äT. Äj·Tq ‘·q ø£\\ì kÕø±s¡+ #˚düT≈£îH˚+<äT≈£î
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q>∑sê˝À¢ì bÕsƒ¡XÊ\\≈£î rdæb˛ì $<Ûä+>± bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷|ü⁄πsK\T e÷sêÃ&ÉT. bÕsƒ¡XÊ\ eT+∫ uÛÖ‹ø£

eqs¡T\‘√ kÕe÷Á–‘√ #·ø£ÿ>± ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT‘√+~. Ç~ Ç<ä›s¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\T ñqï ∫qï bÕsƒ¡XÊ\.

bÕsƒ¡XÊ\˝À eT+∫ Á>∑+<∏ë\j·T+ ñ+~.

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq kÕe÷Á– (TLM) >∑~, ø£è‘ê´\ >∑~, e+≥>∑~, eTs¡T>∑T<=&ÉT¢ eT]j·TT Ä≥düú\+ á

bÕsƒ¡XÊ\˝À ñHêïsTT. ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝ÀøÏ u≤>± yÓ\T‘·Ts¡T Á|üdü]dü÷Ô ñ+~.

ø£è‘ê´\ >∑~

á bÕsƒ¡XÊ\˝À kÂs¡ $<äT´‘·TÔ kÂø£s¡́ + ñ+&É≥+ e\¢ ìs¡+‘·s¡+ $<äT´‘Y düs¡|òüsê≈£î n+‘·sêj·T+

Ò̋≈£î+&Ü ñ+~. á bÕsƒ¡XÊ\˝À $ìjÓ÷–düTÔqï $<äT´‘Y ã\T“\T |üsê´es¡D nqT≈£L\yÓTÆq$ ø±ã{Ïº,

j·TTe‘·s¡+ |üsê´es¡D nqT≈£L\ kÕ+ø£‹ø£ |ü]C≤„Hêìï ns¡ú+#˚düT≈£îì yê] ‘ê]ÿø£ X¯øÏÔì ñ|üjÓ÷–+∫

eT]+‘· düTdæús¡ |üsê´es¡D≤ìï HÓ\ø= Ò̋Œ yÓ’|ü⁄ Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~.

Ä≥ düú\+ øÏ#ÓHé

á #=s¡e\ìï+{Ï̇  bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T #Óyê+>¥ ñ]>√ Ÿ̋ #̊|ü{Ïº, ‘·q bÕsƒ¡XÊ\qT #·ø£ÿ{Ï ÁøÏj·÷o\

Á|ü<˚X¯+>± e÷sêÃ&ÉT. #Óyê+>¥ Á>±eTdüTÔ\ eT<äΔ‘·T‘√ {Ï$ >∑~ì ì]à+∫, ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T. á >∑~
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$<ë´s¡Tú\T kÕ+Á|ü<ëj·T |ü<äΔ‘·T\˝À ø±≈£î+&Ü eT©ºMT&çj·÷ <ë«sê H˚s¡TÃø√e&ÜìøÏ Á|ü‘˚´ø£+>±

ñ|üjÓ÷–+#·ã&ÉT‘·T+~. $<ë´s¡Tú\≈£î ˙‹ø£<∏ä\T eT]j·TT |ü<ë´\T n+<äT˝À Á|ükÕs¡eTe⁄‘·THêïsTT.

ø£è‘ê´\ >∑~ ‘·s¡>∑‹ >∑~

Çy˚ ø±≈£î+&Ü $<ë´s¡Tú\T s√EyêØ yês¡Ô\T ≈£L&Ü #·÷dæ, yê{Ï >∑T]+∫ ne>±Vü≤q bı+<äT‘·÷

eT÷{≤¢&ÉT‘·THêïs¡T. á >∑~˝À ø£+|üP´≥sY ≈£L&Ü ñ+~. <ëìô|’ $<ë´s¡Tú\T ø£+|üP´≥sYqT ñ|üjÓ÷–+#·&É+

eT]j·TT Ä|üπs{Ÿ #Ój·T´&É+˝À eTÚ*ø±+XÊ\T H˚s¡TÃ≈£î+≥THêïs¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ dü$Twæº>± eT+∫

Á>∑+<∏ë\j·÷ìï @sêŒ≥T #˚XÊs¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT\T Á>∑+<∏ë\j·÷ìøÏ ø±e\dæq ø±e\dæq |ü⁄düÔø±\qT

düeT≈£LsêÃs¡T. $<ë´s¡Tú\T kÕ<Ûës¡D+>± eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ ‘·s¡Tyê‘· Á>∑+<∏ë\j·T+˝À #·<äTe⁄≈£î+{≤s¡T.

nuÛ≤´düq nqTuÛÑyêìï düs¡<ë>± #˚j·T&ÜìøÏ ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\ >√&É\ô|’ ∫Á‘ê\‘√qT, dü÷≈£îÔ\‘√qT ì+&ç

düTdü+|üqïyÓTÆq eTTÁ~‘· yê‘êes¡D+ HÓ\ø=ì ñ+~. bÕsƒ¡XÊ\˝À u≤\u≤*ø£\≈£î y˚s¡Ty˚s¡T>± ìs¡+‘·s¡+

˙{Ïdüs¡|òüsê >∑\ eTs¡T>∑T<=&ÉT¢ (wash rooms) ì]à+#ês¡T. Ç$ nìï ø±˝≤\≈£î eTTK´+>± y˚dü$

ø±˝≤ìøÏ, #·* ø±˝≤ìøÏ nqT>∑TD+>± ñ+&˚≥≥T¢ ì]à+#ês¡T.

bÕsƒ¡XÊ\ Ä≥düú̋ ≤ìï #·ø£ÿ>± #·<äTqT #˚sTT+∫ |æ\¢\T Áø°&É\T, Ä≥\T, nuÛ≤´dü+ #˚j·T&ÜìøÏ

nqT≈£L\+>± e÷sêÃ&ÉT. düMT|ü uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À bÕsƒ¡XÊ\˝À ̌ ø£ Vü≤]‘· >∑èVü≤+ (green house) ì]à+#ê\ì

≈£L&Ü Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#ê&ÉT. Ç~ $<ë´s¡Tú\≈£î Äs√>∑´ø£s¡yÓTÆq eT]j·TT ùd+ÁBj·T ÄVü‰sêìï

n+~+#·&ÜìøÏ nqTeT‹düTÔ+~. düø£\ kÂø£sê´\T ñqï #·ø£ÿ{Ï e+≥>∑~ ≈£L&Ü ìsêàDyÓTÆ ñ+~. |æ\¢\≈£î

b˛wüø±Vü‰s¡+ n+~+#·&ÜìøÏ n+<äTu≤≥T˝À ñ+≥T+~. Çø£ÿ&É eTq+ >∑eTì+#ê*‡+<˚$T≥+fÒ |æ\¢\≈£î

C≤„q kÕeTsêú́ \T ô|+bı+~+#·&Éy˚T ø±≈£î+&Ü $<ë´s¡Tú\≈£î dü¬s’q b˛wüø±Vü‰s¡+ Çø£ÿ&É n+~düTÔHêïs¡T.

<ëì <ë«sê |æ\¢\ XÊØs¡ø£ Äs√>∑́ +‘√ bÕ≥T C≤„Hê‘·àø£ $ø±kÕìøÏ ≈£L&Ü á bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ #·s¡́ \T

rdüT≈£îHêï&ÉT.

mìï n&É¶+≈£î\T ñqï|üŒ{Ïø° ≈£L&Ü á bÕsƒ¡XÊ\ ‘·eT $<ë´s¡Tú\qT »eVü≤sY qy√<äj·÷ $<ë´\j·÷˝À¢

(Navodaya Vidyala School)˝À Á|üy˚X¯+ bı+<˚ $<Ûä+>± •ø£åD Ç#êÃ&ÉT. #Óyê+>¥ Ç∫Ãq $esê\

Á|üø±s¡+ yê] $<ë´s¡Tú\T >∑DÏ‘·+˝À eT+∫ HÓ’|ü⁄D≤´\T ø£*– ñ+&É&É+e\¢H˚ Ç~ kÕ<Ûä́ eTsTT´+~ nì
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#ÓbÕŒ&ÉT. #Óyê+>¥ e´øÏÔ>∑‘·+>± $<ë´s¡Tú\≈£î qy√<äj·T $<ë´\j·÷\ Á|üy˚X¯+ ø=s¡≈£î ìs¡«Væ≤+#˚ Á|üy˚X¯

|üØø£å≈£î Á|ü‘˚́ ø£ •ø£åD Ç#êÃ&ÉT.

#Óyê+>¥ ˝≤+{Ï bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‘·T\T bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î\+<ä]øÏ dü÷Œ¤]Ô. #Óyê+>¥ ‘·q ìs¡+‘·s¡ Á|üj·T‘êï\

e\q bÕsƒ¡XÊ\qT n_Ûeè~Δ #˚XÊ&ÉT. Ç~ n‘·ì Ä<ÛäTìø£

$<ë´ $<Ûëq+˝À rdüTø=∫Ãq y˚T* eT\T|ü⁄. #Óyê+>¥

Á|üy˚X¯ô|{Ïºq $<ÛëHê\ e\q ã{°º nuÛÑ́ düq $<ÛëHê\T Ò̋ì

|ü⁄düÔø±\ ne>±Vü≤qô|’ e÷Á‘·ẙT Ä<Ûës¡|ü&É≈£î+&Ü |ü]düsê\

<ë«sê Á> ∑V æ ≤+#˚ q÷‘·q nuÛ Ñ ´d üq $<ÛëHê\qT,

$eTs¡ÙHê‘·àø£yÓTÆq nuÛÑ́ düq\qT n_Ûeè~Δ #˚kÕ&ÉT.

á bÕsƒ¡XÊ\ >∑T]+∫ Äj·Tq #˚dæq ø£èwæ Äj·TqTï 2019 »qe] 22`24 ‘˚B\˝À bÕsƒ¡XÊ\

|ü]es¡Ôq ø√dü+ Hêj·Tø£‘·« e÷sêZ\T nH̊ C≤rj·T düe÷ẙXÊìøÏ ÄVü‰«ì+#ês¡T. á düe÷ẙXÊìï C≤rj·T

Hêj·Tø£‘·« πø+Á<ä+ (National Centre for School Leadership) ìs¡«Væ≤+∫+~.

bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ ù|s¡T sê–DÏ sêeT#·+Á<ä düTπs«. õ˝≤¢ |ü]wü‘Y Ä<äs¡Ù bÕsƒ¡XÊ\, ìyê* ∫|ü⁄¢Hé,

s¡‘·ï–], eTVü‰sêh.

õ˝≤¢ |ü]wü‘Y Ä<äs¡Ù bÕsƒ¡XÊ\, ìyê* ∫|ü⁄¢Hé, eTVü‰sêh˝Àì s¡‘·ï–] õ˝≤¢˝À ñ+~. Ç~

uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À Ä<äs¡ÙÁbÕj·TyÓTÆq ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ˇø£{Ï. bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ sê–DÏ sêeT#·+Á<ä

Áø£.dü+. dü+e‘·‡s¡eTT »eVü≤sY qy√<äj·T $<ë´\j·TeTTq≈£î

ns¡Ω‘· bı+~q $<ë´s¡Tú\ dü+K´

1 2009 `10 04

2 2010 ` 11 02

3 2011 ` 12 01

4 2012 ` 13 02

5 2013 ` 14 01

6 2014 ` 15 01

7 2015 ` 16 01

8 2016 ` 17 01

9 2017 ` 18 02
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düTπs« ÁøÏj·÷o\ø£ nuÛÑ́ düHê\qT Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô, ã{°º nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·TqT nqTdü]+#·&ÜìøÏ ã<äT\T>±

$q÷‘·ï uÀ<Ûäq eT]j·TT nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ÁbÕ<∏ä$Tø£ ‘·s¡>∑‘·T\˝À neT\T #˚dæ+~. Ç<ä+‘ê ÄyÓT,

ÄyÓT düVü≤#·s¡T\ eT<äΔ‘·T‘√H̊ kÕ<Ûä́ eTsTT+~. Ä ñbÕ<Ûë´j·TTqT\T á Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì eTVü‰sêh˝Àì

ø£y˚TÔ u≤¢ø˘̋ Àì bÕsƒ¡XÊ\˝À nqTdü]düTÔqï ñ‘·ÔeT uÀ<Ûäq $<ÛëHê\qT |ü]o*+#·&ÜìøÏ dü+<ä]Ù+#ês¡T.

á dü+<äs¡Ùq |òü*‘ê\˝À ̌ ø£ ÄdüøÏÔø£s¡yÓTÆq $wüj·Ty˚T$T≥+fÒ ø£è‘ê´<Ûë]‘· uÀ<Ûäq nuÛÑ́ düHêìï  neT\T

#˚düTÔqï rs¡T‘ÓqTï\qT n<Ûä́ j·Tq+ #˚dæ, á uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‹ #ê˝≤ Á|üjÓ÷»qø£s¡+>± ñ+≥T+<äì ‘·eT

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ≈£L&Ü neT\T #˚dæ ìs¡÷|æ+#ês¡T. Ç~ $<ë´s¡Tú\T $<ë´|üs¡+>± eT+∫ |òü*‘ê\T

kÕ~Û+#·&ÜìøÏ, yê] C≤„Hê‘·àø£ kÕúsTT\T ≈£L&Ü yÓTs¡T>∑T|ü&É{≤ìøÏ <√Vü≤<ä+ #˚dæ+~. á $<ÛëHêìï

Á|üẙX̄ô|≥º&ÜìøÏ eTT+<äT bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ Ç‘·s¡ uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ düe÷ẙXÊìï @sêŒ≥T#̊dæ á ø£è‘ê´<Ûës¡

uÛ≤eq yê]øÏ |ü]#·j·T+ #˚kÕs¡T. uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<äs¡÷ eT]j·TT düe÷» düuÛÑT´\T ÄdüøÏÔø£s¡+>± #ê˝≤

ñ‘ê‡Vü≤+‘√, bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ä&ÜìøÏ ø£è‘ê´<Ûës¡ uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‘·T\ (activity based methods)qT

ne\+_+#·&ÜìøÏ eT<äΔ‘·T>± ì*#ês¡T. bÕsƒ¡XÊ\ uÛÑeHê\ yÓTT‘êÔìï s¡+>∑Ts¡+>∑T\‘√ n\+ø£]+#̊+<äT≈£î

Ä]Δø£ düVü‰ø±]ï ≈£L&Ü n+~+#ês¡T. bÕsƒ¡XÊ\˝À uÀ<Ûäq ` nuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·T\˝À ø£è‘ê´<Ûës¡ uÀ<Ûäq

|ü<äΔ‘·T\T á øÏ+~ $<Ûä+>± ñ+{≤sTT.

1. Hê≥ø£+, ø£<∏ä eT]j·TT Ä≥\ e÷<Ûä́ eT+ <ë«sê $<ë´s¡Tú\T ø=‘·Ô uÛ≤eq\qT H˚s¡TÃ≈£îH˚≥≥T¢

#Ój·T´&É+. $<ë´s¡Tú\qT bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£̋ Àì uÛ≤eq\T, Ç‹eè‘êÔ\ô|’ Hê≥ø±\qT Á|ü<ä]Ù+#·eTì

Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+.

2. $<ë´s¡Tú\≈£î eT÷&ÉT |ü<ë\T Ç∫Ã, yê{Ïì ñ|üjÓ÷–+∫ yês¡T ˇø£ ø=‘·Ô ø£<∏ä sêj·T&É+. Ç~

$<ë´s¡Tú\qT düè»Hê‘·àø£+>± Ä˝À∫+|üCÒdæ, yê]øÏ yês¡T e´ø£Ô|üs¡#˚̋ ≤ #˚j·T&É+. á ø±sê´#·s¡D

$<ë´s¡Tú\ $eTs¡ÙHê‘·àø£ Ä˝À#·qqT n_Ûeè~Δ #˚düTÔ+~.

3. $<ë´s¡Tú\qT yê] ej·TdüT‡ Á|üø±s¡+ düeT÷Vü‰\T>± $uÛÑõkÕÔs¡T. yê]ì ̌ ø£ ÁbÕdü Á|üø±s¡+ düs¡fīyÓTÆq

|ü<ë\‘√ |ü<ë´\T sêj·TeTì Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T.
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4. $<ë´s¡Tú\≈£î ̌ ø£ |ü<ä+ Ç∫Ã Ä |ü<ë\≈£î dü+ã+~Û+∫q Ç‘·s¡ |ü<ë\ >∑T]+∫ Ä˝À∫+#˚ $<Ûä+>±

Áù|πs|ækÕÔs¡T. Ç~ yê] |ü<äC≤\+ n_Ûeè~Δ ø±e&ÜìøÏ düVü≤ø£]düTÔ+~.

5. Ä nuÛ≤´kÕ\˝À, ˇø£ nuÛ≤´dü+ eTsêØƒuÛ≤wü es¡íe÷\˝Àì nø£åsê\T Ç∫Ã yê{Ï‘√ ø=‘·Ô |ü<ë\T

n_Ûeè~Δ #Ój·T´&ÜìøÏ yê]ì Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. Ç~ yê] |ü<äC≤\+ yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+˝À eTs=ø£

Á|üjÓ÷>∑+.

6. >∑DÏ‘· ‘ê]ÿø±ìï n_Ûeè~Δ #Ój·T´&É+ (Enhancing Mathematical Reasoning)(Enhancing Mathematical Reasoning)(Enhancing Mathematical Reasoning)(Enhancing Mathematical Reasoning)(Enhancing Mathematical Reasoning)

 $<ë´s¡Tú\T, Ç∫Ãq n+¬ø\ qT+&ç dü+K´\qT ‘·j·÷s¡T#˚kÕÔs¡T.

 dü+K´\qT Äs√Vü≤D eT]j·TT nes√Vü≤D Áø£eT+˝À neTs¡TkÕÔs¡T.

 dü+K´\qT $düÔ]kÕÔs¡T.

 dü] eT]j·TT uÒdæ dü+K´\qT >∑T]ÔkÕÔs¡T.

 kÕúq $\Te\qT #Ó|üŒ&É+.

 dü+K´\qT ≈£L&É≥+, rdæy˚j·T&É+, ôV≤∫Ã+#·≥+ eT]j·TT uÛ≤–+#·&É+.

 dü+K´\ô|’ bÕ∫ø£\qT $dæ], yê{Ïì #·<äe&É+.

7. $<ë´s¡Tú\ Ä+>∑¢uÛ≤wüqT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ, yê]ì (Hê≥ø£+ eT]j·TT ø£$‘·«+) Ä+>∑¢+˝À

Á|ü<ä]Ù+#·eTì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+.

8. $<ë´s¡Tú\T ‘·eT ø£fi≤‘·àø£ kÕeTsêú́ \qT Á|ü<ä]Ù+#·eTì Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T. n+<äTe\¢ yê] ø£fi¯\T

eT]j·TT ø£fi≤ HÓ’|ü⁄D≤´\qT Á|ü<äs¡Ùq\T (exhibitions) ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.

uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·T\˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ÄdüøÏÔø£s¡+>± ñ+&É&Üìï >∑eTì+#·e#·TÃ.

Ç~ $<ë´s¡Tú\ ø£\\qT ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ eT]+‘· Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´~Ûø±s¡T\T qT+&ç
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eT]j·TT õ˝≤¢|ü]wü‘Y $<ë´ø£$T{° qT+&ç Á|üX¯+dü\T n+<äT≈£î+~. &Ó’{Ÿ n~Ûø±s¡T\T ≈£L&Ü bÕsƒ¡XÊ\

|ü]es¡Ôq≈£î bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‘·T\T #˚dæq ø£èwæì Á|üX¯+dæ+#ês¡T. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq ø±s¡́ Áø£e÷\˝À q÷‘·q

Á|üjÓ÷>±\T eT]j·TT Ä$wüÿs¡D\T $<ë´s¡Tú\qT e÷Á‘·ẙT ø±≈£î+&Ü, ñbÕ<Ûë´j·TT\T ≈£L&Ü C≤„Hê‘·àø£+>±

m<ä>∑&ÜìøÏ nqTeT‹+#êsTT. $<ë´XÊU≤~Ûø±] $<ë´s¡Tú\qT<˚›•+∫ e÷{≤¢&É{≤ìï ÁøÏ+~ ∫Á‘·+˝À

#·÷&Ée#·TÃ.

$<ë´s¡Tú\‘√ e÷{≤¢&ÉT‘·Tqï õ˝≤¢ $<ë´~Ûø±]

$<ë´s¡Tú\T ø£wüºyÓTÆq n+XÊ\qT Ç|ü&ÉT Á>∑Væ≤+#·&É+ düT\uÛÑ+. ñ<ëVü≤s¡D≈£î 29 nH˚ dü+K´, 10

ø£Ás¡\ ¬s+&ÉT ø£≥º\T eT]j·TT 9 e´øÏÔ>∑‘· ø£Ás¡\qT ñ|üjÓ÷–+∫ 29 >± neTs¡Ãe#·TÃ nì uÀ~Û+#·e#·TÃ.

$$<Ûä $<ë´ |ü]ø£sê\ e÷<Ûä́ eT+ <ë«sê nuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·TqT düT\uÛÑ‘·s¡+ #Ój·T´e#·TÃ.

n<äq+>±, bÕsƒ¡XÊ\ n~ÛH˚‘·, bÕsƒ¡XÊ\ eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\ yÓTs¡T>∑T<ä\ô|’, n˝≤π> bÕsƒ¡XÊ\

ìs¡«Vü≤DqT ≈£L&É ã˝Àù|‘·+ #̊ùd+<äT≈£î ø£èwæ #̊kÕÔs¡T. ÄyÓT n$ÁXÊ+‘· ø£èwæøÏ ñ‘·ÔeT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«

|ü⁄s¡kÕÿs¡+ \_Û+∫+~. sê–DÏ ÄsY düTπs« bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ ø√dü+ Hêj·Tø£‘·« e÷sêZ\ô|’ »]–q
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C≤rj·T düe÷ẙXÊìøÏ »qe] 22`24,2019 q Vü‰»s¡j·÷´s¡T. Bìì H̊wüq Ÿ̋ ôd+≥sY Ä|òt dü÷ÿ Ÿ̋ ©&ÉsY

wæ|t (NIEPA) ìs¡«Væ≤+∫+~.

]|òü¬sqT‡\T (Reference Follows)(Reference Follows)(Reference Follows)(Reference Follows)(Reference Follows)

<äèX¯́  ÁX¯eD eqs¡T\T AAAAAuuuuudididididio-vo-vo-vo-vo-viiiiisssssuuuuuaaaaal Rl Rl Rl Rl Reeeeesssssooooourururururccccceeeeesssss

https://www.youtube.com/
watch? v=JR8i9p3pcPg&
feature=youtu.be

https://www.youtube.com/
watch?v=hSfg6ON8iqQ
&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv
5Z4E9zaskiV2ZC
Jf&index=4&t=0s

https://www.youtube.com/
watch?v=1NJEI6VXEQg
&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z
4E9zaskiV2ZCJf&index
=11&t=0s

https://www.youtube.com
/watch?v=QEhOFl6d_
qU&list=PLUgLcpnv1Yid
WTfKv5Z4E9zaskiV2Z
CJf&index=9&t=0s

https://www.youtube.com/
watch?v=Q9zbADOKd
0E&list=PLUgLcpnv1Yid
WTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&
index=13&t=0s

$uÛ≤>∑+ M&çjÓ÷ ù|s¡T yÓuŸ *+ø̆

4.1 d”«j·÷_Ûeè~Δ eT]j·TT

Áù|s¡D

Self and Motivation

©&é Ç+&çj·÷

Lead India Video

4.2 Ä#·s¡D≤‘·àø£ Hêj·T≈£î\T

Leaders in
Action

|ü]es¡Ôq Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\

n~Û|ü‹ bÕÁ‘·

Change Leadership and School
Improvement: Role of School Head

4.3 ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T `

u≤<Ûä́ ‘·\T

Multiple Roles
and Responsibilities

bÕsƒ¡XÊ\qT nuÛÑ́ düq dü+düú>± e÷s¡TÃ≥

Developing School as a Learning
Organisation

eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£

Professional Development Plan

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT $<ä́  Á|üjÓ÷»q+

School and Purpose of Education
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https://www.youtube.com
/watch?v=-VdNE3z13W
s&list=PLUgLcpnv1Yid
WTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&
index=8&t=0s

https://youtu.be
/p9VAM8yv2Ng

https://www.youtube.com
/watch?v=eE9U-WEhjMQ

ôdø£åqT M&çjÓ÷ ù|s¡T yÓuŸ *+ø̆

Ä$wüÿs¡D\ >∑T]+∫ eT]+‘· ‘Ó\TdüT

≈£î+<ë+

Knowing more about Innovations

5.1 ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq

dü÷Á‘ê\ô|’ <äèø£Œ<∏ëìï

n_Ûeè~Δ #̊düTø=qT≥

Developing a
Perspective on Active
Learning Principles

j·TTe #·]Á‘· ø±s¡T\T

Young Historians

5.2 uÀ<ÛäHêXÊg $wüj·T

|ü]C≤„Hêìï bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£îì>± ns¡ú+

#̊düTø√e&É+

Understanding of
Pedagogical-Content
Knowledge as a School
Head

uÀ<ÛäHêXÊg $wüj·T C≤„q+

Pedagogical-Content Knowledge

https://www.youtube.com/
watch?v=9fihPN41RaE

6.1 |üsê´˝À#·q Ä#·s¡D

ø£s¡Ô\T>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T

Teachers as Reflective
Practitioners

|üsê´˝À#·q Ä#·s¡D ø£s¡Ô\T>±

ñbÕ<Ûë´j·TT\T

Teachers as Reflective
Practitioners

https://www.youtube.com/
watch?v=GoC-5llGCTw&list=
PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9
zaskiV2ZCJf&index=10&t=0s

5.3 bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $<ë´

Hêj·Tø£‘·«+

Academic Supervision in
School

|ü]o\q, |ü]|ü⁄wæº eT]j·TT |üs¡́ ẙø£åD

Observation, Feedback and
Supervision

á M&çjÓ÷\qT NCERT n~Ûø±]ø£ j·T÷`≥÷´uŸ #êq˝Ÿ <ë«sê MøÏå+#·e#·TÃ.

These videos can be accesed on “NCERT official” Youtube Channel
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Á|ü#·Ts¡D\T (Publications)(Publications)(Publications)(Publications)(Publications)
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Learning outcomes. http://www.ncert.nic.in/pdf/Annual_report_17_18.pdf

Maryellen Weimer. https://www.facultyfocus.com/articles/teachingand-learning/five-key-
principles-of-active-learning/ accessed on 20th May 2019

National Curriculum Framework for Teacher Education Towards Preparing Professional and
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TESS-India. Transforming teaching-learning process: Leading teacher’s professional
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