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bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ n_Ûeè~Δ ø±s¡́ Áø£eT+

(L(L(L(L(Leeeeeaaaaadddddeeeeerrrrrssssshhhhhiiiiip Pp Pp Pp Pp Paaaaaccccckkkkkaaaaaggggge)e)e)e)e)

bÕ π́øõ ` ñb˛<ëÈ‘·+

uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·« e÷qe eqs¡T\ n_Ûeè~Δ XÊK bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  eT]j·TT nø£åsêdǘ ‘· $uÛ≤>∑+

<ë«sê Á|üuÛÑT‘·« m*yÓT+≥Ø bÕsƒ¡XÊ\˝ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ / bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\, ñbÕ<Ûë´j·TT\

kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ ø=s¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À HêD´‘·qT ô|+#·&ÜìøÏ / yÓTs¡T>∑T |üs¡#·&ÜìøÏ düMTø£è‘·

ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD≤ ø±s¡́ Áø£e÷ìï s¡÷|üø£\Œq #˚dæ+~. á C≤rj·T kÕúsTT ø£èwæøÏ ªìwü̃μ nì ù|s¡T

ô|{≤ºs¡T. (National Initiative for School Heads and Teachers Holistic Advancement) á ø±s¡́ Áø£e÷ìï

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ düeTÁ>∑ $ø±dü+ nì ù|s¡T ô|{≤ºs¡T. ù|s¡T˝À dü÷∫+∫q≥T¢

á ø±s¡́ Áø£eT+ >∑TD≤‘·àø£ $<ä́ qT n_Ûeè~Δ #̊j·T&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ ñbÕ<Ûë´j·TT\ $wüj·÷+XÊ\T

eT]j·TT uÀ<ÛäHê HÓ’|ü⁄D≤´\ $_Ûqï n+XÊ\˝À kÕeTsêú́ \qT n_Ûeè~Δ #˚ùd \ø£ǻ +‘√ s¡÷|üø£\Œq #˚XÊs¡T.

Á|üÁ|ü<∏äeT+>± $<ë´]úì <äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì $<ë´]ú πø+ÁBø£è‘· nuÛÑ́ düq |ü]dæú‘·T\T >∑TD≤‘·àø£+>± ñ+&̊$<Ûä+>±

ñbÕ<Ûë´j·TT\T, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\T eT]j·TT

$<ë´e´edüú̋ Àì uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<ä] kÕeTs¡ú ìsêàD≤ìï ̌ πø >=&ÉT>∑TøÏ+<äøÏ ‘Ó∫Ã ªªìwü̃μμ •ø£åD s¡÷|üø£\Œq

#̊kÕs¡T. Bìe\¢ bÕsƒ¡XÊ\˝˝Àì ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ dü$Twæº>±, »≥T¢>± ̌ ø£]ø=ø£s¡T düVü≤ø£]+#·T≈£î+≥÷

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ kÕqT≈£L\ e÷s¡TŒ\≈£î Á|üD≤[ø£\T s¡∫dü÷Ô neT\T #˚dü÷Ô düyêfi¯flqT n~Û>∑$Tdü÷Ô Ä•+∫q

|òü*‘ê\T kÕ~ÛkÕÔs¡T.

á •ø£åD ø±s¡́ Áø£eT+ Äs¡Ts√E\ ø±\e´e~Û̋ À ìs¡«Væ≤+#ê\ì s¡÷|üø£\Œq #˚XÊs¡T. Ç+<äT˝À

yÓTT<ä{Ï ◊<äTs√E\ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î düeTÁ>∑ •ø£åD Ç∫Ã kÕeTs¡ú́ ìsêàD+ #˚kÕÔs¡T. nsTT‘˚ 5 e s√E

m*yÓT+≥Ø bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT, e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±s¡T\qT 5e s√E, 6 e s√E •ø£åD

ø=s¡≈£î ÄVü‰«ìkÕÔs¡T. >∑‘·Hê\T>∑T s√E\T>± •ø£åD bı+<äT‘·Tqï ñbÕ<Ûë´j·TT\T •ø£åD≤ ø±s¡́ Áø£eT+˝À

5e s√E ø=qkÕ>∑T‘ês¡T. á n+X¯y˚T á kÕeTs¡ú́  ìsêàD ø±s¡́ Áø£eT+ Á|ü‘˚́ ø£‘·. bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú̋ Àì

uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<äs¡÷ (Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, düeTÁ>∑•øå± ôdø√º]j·T Ÿ̋ n~Ûø±s¡T\T, ñ|ü$<ë´

XÊU≤~Ûø±s¡T\T, eT+&É\ $<ë´~Ûø±s¡T\T, &ç.m Ÿ̋.m+.{°.\T eT]j·TT ø£¢düºsY ]k˛sY‡ |üs¡‡qT¢) bÕsƒ¡XÊ\\˝À

Á|üe÷D≤\ ô|s¡T>∑T<ä\≈£î, >∑TD≤‘·àø£ $<ä́ q+~+#·&ÜìøÏ ø£*dæ ≈£Ls=Ãì dü$Twæº>± nuÛÑ́ dæ+#˚ neø±X¯+

Á|üÁ|ü<∏äeT+>± ªìwü̃μ ø±s¡́ Áø£eT+<ë«sê s¡÷|üø£\Œq »]–+~ / ø£*Œ+#·ã&ç+~.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~Δ ø±s¡́ Áø£eT+ bÕ π́øõ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\\qT düeTÁ>∑

|ü]es¡Ôq kÕqT≈£L\ e÷s¡TŒ ~X̄>± e÷πsÃ #=s¡e rdüT≈£î+≥÷ Áù|s¡D ø£*Œdü÷Ô n+‹eT\ø£ǻ yÓTÆq $<ë´s¡Tú\

nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ dü+|üPs¡í düVü≤ø±s¡eT+~+#ê*. yÓqTï<äqTï>± ì\yê*.
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Hêj·Tø£‘·« bÕ π́øõ s¡÷|ü∫Á‘·D (D(D(D(D(Deeeeesssssigigigigign on on on on of tf tf tf tf thhhhhe Pe Pe Pe Pe Paaaaaccccckkkkkaaaaaggggge)e)e)e)e)

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ Á|üe÷D≤\qT n‘·T´qï‘·+>± dæúØø£]+#˚ n+‹eT\ø£å´+‘√ bÕsƒ¡XÊ\Hêj·T≈£î\T /

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T eT]j·TT yÓ’Ks¡T\qT ô|+#̊ $<Ûä+>± á e÷&É÷´fīflqT / ø£s¡B|æø£\qT

Ä#·s¡D≤‘·àø£+>± (practitioner-centric) s¡÷|üø£\Œq #˚XÊs¡T. uÛ≤s¡‘·<˚X¯ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À Ç{°e*

Ä<ÛäTìø£ $<ÛëHê\qT / <Û√s¡DT\qT ñ<ëVü≤]dü÷Ô á e÷&É÷´fīflqT düeTÁ>∑+>± n_Ûeè~Δ #̊XÊs¡T. s¡÷|üø£\Œq

#̊XÊs¡T. bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·T≈£î\ kÕeTs¡ú́ ìsêàD+ø√dü+ s¡÷|üø£\Œq #̊dæq á |ü⁄düÔø£+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\,

e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\ $ìjÓ÷–+#·&É+ e\¢ / •ø£åD bı+<ä&É+ e\¢ kÕ~Û+#ê*‡q nuÛÑ́ düq

\øå±´\T nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T kÕ~Û+∫ bÕsƒ¡XÊ\\qT $<ë´s¡Tú\≈£î HêD´yÓTÆq $<ä́ q+~+#˚ πø+Á<ë\T>±

r]Ã~<äT›‘ês¡T. á bÕ π́øJ Á|ü‹ôdwüHé ìs¡«Væ≤+#˚ $esê\‘√ bÕ≥T Á|ü‹ e÷&É÷´˝Ÿ≈£î düeTj·T|ü]~Û

≈£L&É dü÷∫düTÔ+~. á e÷&É÷´ Ÿ̋ ̌ ø£ Ä<äs¡Ù |üsêeTs¡Ù düe÷#ês¡+>±, düeTdǘ \T |ü]wüÿ]+#̊ e÷s¡Z<ä]Ù>±

≈£L&É ñ|üjÓ÷>∑ |ü&ÉT‘·T+~.

e÷&É÷´fi¯ófl / ø£s¡B|æø£\T

á bÕ π́øJ˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T / e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\ ø=s¡≈£î ◊<äT e÷&É÷´fi¯ófl

ñHêïsTT.

ø£s¡B|æø£ `1

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` uÛ≤eq\T ` nqTes¡ÔHê\T

(S(S(S(S(Sccccchhhhhooooooooool Ll Ll Ll Ll Leeeeeaaaaadddddeeeeerrrrrssssshhhhhiiiiip Cp Cp Cp Cp Cooooonnnnncccccepepepepepts ats ats ats ats annnnnd Ad Ad Ad Ad Apppppppppplililililicccccaaaaatttttiiiiiooooonnnnns)s)s)s)s)

nH˚ e÷&É÷´\T bÕsƒ¡XÊ\Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<ä+ (National Centre for School Leadership)

eT]j·TT C≤rj·T $<ë´ Á|üD≤[ø£ eT]j·TT |ü]bÕ\Hê dü+düú (National Institute of Educationa and

Planning and Administration)     dü+j·TTø£Ô+>± s¡÷bı+~+#êsTT. á e÷&É÷´˝Ÿ <ë«sê •ø£åD bı+~q

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±s¡T\T bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $<ë´$wüj·Tø£ |üs¡́ ẙø£åD, eT<äΔ‘·T düeTs¡úe+‘·+>±

ìs¡«Væ≤+#˚ HÓ’|ü⁄D≤´\T, yÓ’Ks¡T\T n\es¡TÃ≈£îH˚ $<Ûä+>± bÕsƒ¡XÊ\˝˝À nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ì dæúØø£]+#˚

yês¡T>± r]Ã~<ë›\H˚ \ø£ǻ +‘√ ‘·j·÷s¡T #˚XÊs¡T.

á e÷&É÷´˝Ÿ Ä#·s¡D≤‘·àø£ Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq (leader in action) bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\

ãVüQeTTFq / ãVüQfi¯bÕÁ‘·\T, u≤<Ûä́ ‘·\T bÕsƒ¡XÊ\\˝À $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~Δ eT]j·TT nuÛÑ́ düq

dü+düÿè‹ HÓ\ø= Ò̋Œ n+XÊ\ô|’ <äèwæºπø+ÁBø£]+#˚ $<ë´ Hêj·Tø£‘·«+ >∑T]+∫ $düÔè‘·+>± #·]Ã+∫+~.

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ y˚fi¯SflqTø√e&ÜìøÏ / bÕ<äTø=\Œ&ÜìøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, e´ekÕú>∑‘·

$<ë´~Ûø±s¡T\T #̊j·÷*‡q Á|üj·T‘êï\ >∑T]+∫ á e÷&É÷´ Ÿ̋ $düÔè‘·+>±H̊ #·]Ã+∫+~. dü+|üPs¡í |ü]es¡Ôq

#Ó+~q bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘· yêdüÔe s¡÷|ü+ <ë\Ã&ÜìøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ

Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T#˚ùd e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·« $~Û$<ÛëHê\T á e÷&É÷´˝Ÿ ∫es√¢ dü÷∫+#ês¡T.
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ø£s¡B|æø£ ` 2

|üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  (Pre-School Education) e÷&É÷´˝ŸqT / ø£s¡B|æø£qT sêÁwüº $<ä́

|ü]XÀ<Ûäq •ø£åD eT+&É* (NCERT) ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘· (Early Literacy) ÁbÕs¡+uÛÑ>∑DÏ‘·+ / dü+U≤´uÛ≤eq

(Nemaracy) nì ¬s+&ÉT $uÛ≤>±\T (sessions) >± n_Ûeè~Δ #˚dæ+~. bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T,

e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́  ìsê«Vü≤≈£î\T n~Ûø±s¡T\T |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ <äX¯ |æ\¢\+<äs¡÷ $ø±kÕqT>∑TD´yÓTÆq |üPs¡«

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  uÀ<Ûäq Á|üÁøÏj·T\T bı+<˚ $<Ûä+>± yê] J$‘ê+‘· nuÛÑ́ düHêìøÏøÏ ã\yÓTÆq |ü⁄Hê~

ì]à+#·ã&˚ $<Ûä+>± á<äX¯̋ Àì $<ë´s¡Tú\+<äs¡÷ ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ˝˝À 1 e ‘·s¡>∑‹˝À #˚] ÁbÕ<∏ä$Tø£

bÕsƒ ¡XÊ\ $<ä´˝À düC≤e⁄>± ø=qkÕ– ‘·<äT|ü] <äX¯\ $<ë´Á|üÁøÏj·T˝À ø=qkÕπ>$<Û ä+>±

kÕeTs¡ú́  ìsêàD≤ìøÏ neø±X¯+ ø£*ŒdüTÔ+~.

ø£s¡B|æø£ ` 3

$<ä́ ˝À |üPs¡« eè‹Ô$<ä́  (Pre-Vocational Education) nH˚ ø£s¡B|æø£ (Module) C≤rj·T $<ë´

|ü]XÀ<Ûäq eT]j·TT •ø£åD eT+&É* (NCERT) n_Ûeè~Δ #˚dæ+~. á e÷&É÷´˝Ÿ/ø£s¡B|æø£ bÕsƒ¡XÊ\\

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT, e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\qT (System Level Functionaries) Äs¡T qT+&ç mì$T~

‘·s¡>∑‘·T\ $<ë´s¡Tú\≈£î |üPs¡« eè‹Ô$<ä́  ø£*Œ+#ê*‡q neX̄´ø£‘· >∑T]+∫ #Ó’‘·q´ |üs¡TdüTÔ+~. uÛ≤s¡‘·Á|üuÛÑT‘·«+

Ç{°e* Á|üj·T‘·ïyÓTÆq HÓ’|ü⁄D≤´_Ûeè~Δ (Skill Development) ø±s¡́ Áø£eT+ eT÷<Ûä́ $Tø£ eT]j·T e÷<Ûä́ $Tø√qï‘·

kÕúsTT\˝ÀH̊ eè‹Ô $<ä́ \ •ø£åDqT |ü]$T‘·+ #̊j·T≈£î+&Ü Äs¡T qT+&ç mì$T~ ‘·s¡>∑‘·T\T (Elementary)

kÕúsTT˝À ≈£L&É Á|üy˚X¯ô|{≤º\H˚ ÄdüøÏÔì e´ø£Ô|üs¡∫+~. á e÷&É÷´˝Ÿ <ë«sê Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT ‘·eT

$<ë´s¡Tú\≈£î eè‹Ô $<ä́ \ •ø£åD≤eø±XÊ\T ø£*Œ+∫ 21e X̄‘êã›|ü⁄ nedüsê\≈£î ‘·–q e÷qe eqs¡T\T>±

r]Ã~<̊› düyê\TqT d”«ø£]+∫ |ü{Ïwüº+>± neT\T #̊ùd yês¡T>± r]Ã~<äT›‘·T+~. eè‹Ô$<ä́ \T, HÓ’|ü⁄D≤´_Ûeè~Δ

ø±s¡́ Áø£e÷\T $<ë´s¡Tú\≈£î ñ<√´>±eø±XÊ\qT >∑T]+∫ ne>±Vü≤q ø£*Œ+∫q|üŒ{Ïø° m*yÓT+≥Ø kÕúsTT˝À

e÷Á‘·+ |üìÁ|ü|ü+#·+˝À (World of Work) ˝À mìï s¡ø±\ eè‹Ô $<ä́ \ •ø£åD\ $uÛ≤>±\THêïjÓ÷

yê{Ï|ü≥¢ $düÔè‘· ne>±Vü≤q $<ë´s¡Tú\≈£î Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T/ñbÕ<Ûë´j·TT\T ø£*Œ+#ê*. $<ë´s¡Tú\˝À

|üì $\Te (Value of Work), ÁX¯eT|ü≥¢ >ös¡e+ (Dignity of Labour) ô|+bı+~+#·T≈£îH˚ $<Ûä+>±/

n\es¡#·T≈£îH˚ $<Ûä+>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T/bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·T≈£î\T $<ë´s¡Tú\˝À $XÊ«kÕìï ì+bÕ*.

Áù|s¡D ø£*Œ+#ê*. |üPs¡«eè‹Ô $<ä́  n+XÊ\T, yê{Ï ÁbÕ<Ûëq´‘· >∑T]+∫ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT

e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±s¡T\≈£î |ü⁄qX¯Ãs¡D ø±s¡́ Áø£e÷\T/ne>±Vü≤q ø±s¡́ Áø£e÷\ <ë«sê #Ó’‘·q´ |üs¡#ê*‡

ñ+≥T+~. |üPs¡«eè‹Ô $<ä́  ø£s¡B|æø£ á \øå±´ìï kÕ~Û+#˚ ñ<›̊X¯́ +‘√ ‘·j·÷s¡T #˚XÊs¡T.

ø£s¡B|æø£ ` 4

uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À *+>∑ <äèø√ÿD+ (Gender Dimension in Teaching Learning) á

e÷&É÷´˝Ÿ / ø£s¡B|æø£qT n_Ûeè~Δ #˚dæq C≤rj·T $<ä́  |ü]XÀ<Ûäq •ø£åD eT+&É* (NCERT) *+>∑
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<äèø√ÿD|ü⁄ düTìï‘·‘·« n+XÊ\qT ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À uÀ<Ûäq Á|üÁøÏj·T˝À (Teaching Process) nqTdü+<Ûëq+

#˚j·÷*‡q neX¯́ ø£‘·qT $e]düTÔ+~. *+>∑ düe÷q‘·«+ (Gender Equality) >∑T]+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\T,

$<ë´s¡Tú\T, $$<Ûä $<ë´s¡+>∑ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T, e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\ yÓ’Ks¡T\T, qeTàø±\T e÷s¡TÃø=ì

/ |ü]es¡Ôq #Ó+~ $<ä́ qT n+<ä]ø° n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ ‘Ódü÷Ô $<ä́ qT Á|üC≤kÕ«MT´ø£s¡D+ (Democrotisation

of Education) #̊j·÷*‡q neX̄´ø£‘·qT >∑T]+∫ á e÷&É÷´ Ÿ̋ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\qT #Ó’‘·q´ |üs¡TdüTÔ+~.

Ç+ø± á e÷&É÷´˝Ÿ $<ë´s¡Tú\ qyÓ÷<äT, ø=qkÕ–+|ü⁄ düe÷qyÓTÆq HêD´yÓTÆq >∑TD≤‘·àø£ nuÛÑ́ düq

neø±XÊ\T ≈£î\, eT‘·, *+>∑, es¡í, es¡Z $#·ø£åD ̋ Ò≈£î+&Ü Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T

‘·|üŒì dü]>± <äèwæºô|{≤º*‡q n+XÊ\ >∑T]+∫ á e÷&É÷´˝Ÿ $e]düTÔ+~.

ø£s¡B|æø£ ` 5

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À |ü<∏äø±\T / ø±s¡́ Áø£e÷\T ` nH˚ düeTÁ>∑ ø£s¡B|æø£qT (Module) ≈£î C≤rj·T

$<ä́ , |ü]XÀ<Ûäq, •ø£åD eT+&É* (NCERT) uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  eT]j·TT nø£åsêdǘ ‘· $uÛ≤>∑+

(Department of School education and Literecy) |üìrs¡T dü÷∫ø£\T (Performance Grading Index-

PGI) UDISE+ ªdüeTÁ>∑ •øå±μ yÓTT<ä̋ …’q $<ë´|ü<∏äø±\T/ø±s¡́ Áø£e÷\ >∑T]+∫ düeTÁ>∑+>± $e]düTÔ+~.

düeTÁ>∑ •øå± |ü<∏äø£+ ÁbÕ<∏ä$Tø£ \ø£ǻ yÓTÆq HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+<ä]ø° düe÷q+>± n+~+#·&ÉeTH̊ \øå±´\qT

>∑T]+∫ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î, e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î á e÷&É÷´˝Ÿ ˇø£ Á|ü<Ûëq |üÁ‘·+

(Document)>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. á e÷&É÷´˝Ÿ <ë«sê Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, e´ekÕú>∑‘·

$<ë´~Ûø±s¡T\T bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ neT\T #˚j·÷*‡q ã&ç‘√≥ (Kitchen Garden), Á>∑+<∏ë\j·T |ü⁄düÔø±\T

$ìjÓ÷–dü÷Ô $<ë´s¡Tú\˝À |üsƒ¡q n\yê≥T¢ ô|+#·&É+, $<ë´s¡Tú\T nqTuÛÑyê‘·àø£ nuÛÑ́ düq neø±XÊ\T

(Experiential Learning Opporunitities) $<ë´s¡Tú\T ô|+#·T≈£îH˚ Ä≥\T/Áø°&É\T, Ä‘·às¡ø£åD $<ä́  (Self

Defence Training), bÕsƒ¡XÊ\ uÛÑÁ<ä‘· (School Safety) j·TTe»q ø£¢uŸ (Youth Club), |üsê´es¡D ø£¢uŸ

(Environmental Club)\ >∑T]+∫ düeTÁ>∑yÓTÆq $düÔè‘·yÓTÆq ne>±Vü≤q bı+<äT‘ês¡T. $<ë´e´edüú̋ À

$<ë´HêD´‘·ø√dü+ á e÷&É÷´˝Ÿ˝À $e]+∫q ô|’ n+XÊ\ìï+{Ïô|’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, e´ekÕú>∑‘·

$<ë´~Ûø±s¡T\T Ä#·s¡D≤‘·ÿyÓTÆq düeTÁ>∑ ne>±Vü≤q bı+<ë*‡q nedüs¡+ ÄeX¯́ ø£‘· ñ+~.

ñbÕ<Ûë´j·TT\ kÕeTs¡úìsêàD+ ø√dü+ ‘·j·÷s¡T #˚dæq e÷&É÷´fi¯fl‘√ á ©&ÉsYwæ|t bÕ π́øJ

e÷&É÷´˝Ÿ nqTdü+<Ûëq+

(I(I(I(I(Innnnntttttigigigigigrararararatttttiiiiiooooon on on on on of Pf Pf Pf Pf Paaaaaccccckkkkkaaaaaggggge we we we we wiiiiittttth Mh Mh Mh Mh Moooooddddduuuuullllleeeees os os os os on Cn Cn Cn Cn Caaaaapppppaaaaacicicicicittttty By By By By Buiuiuiuiuillllldindindindinding og og og og of Tf Tf Tf Tf Teeeeeaaaaaccccchhhhheeeeerrrrrs)s)s)s)s)

ñbÕ<Ûë´j·TT\ kÕeTs¡ú́ ìsêàD+ ø√dü+ (Capacity of Building of Teachers) ªìwü̃μ n_Ûeè~Δ #˚dæq

e÷&É÷´˝Ÿ‡˝À á ©&ÉsY wæ|t bÕ π́øõ ≈£L&É ˇø£uÛ≤>∑+. bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\, e´ekÕú>∑‘·

$<ë´~Ûø±s¡T\˝À ªªbÕsƒ¡XÊ\\ |üs¡́ y˚ø£åDμμ uÛ≤eqqT W∫‘·́  e+‘·+>± ªª©&ÉsY wæ|t bÕ π́øõμμ uÛ≤eqqT

e÷&É÷´˝Ÿ‘√ nqTdü+<Ûëq+ #˚XÊs¡T. á e÷&É÷´fi¢̄̇ ï ªªìwü̃μμ yÓuŸôd’{Ÿ˝À n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ ‘Ó#êÃs¡T. á
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øÏ+~ Ä e÷&É÷´fi¯ófl :`

1. $<ë´Á|üD≤[ø£̀ nuÛ≤´dæ/•X̄ó πø+ÁBø£è‘· uÀ<Ûäq`nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T`düVæ≤‘·$<ä́  (Curiculum,
Learner Centered Pedogoy, Learning Outcomes and Inclusinv Education).

2. e´øÏÔ>∑‘·, kÕe÷õø£ \ø£åD≤\ n_Ûeè~Δ`düTs¡øÏå‘· bÕsƒ¡XÊ\`Äs√>∑´e+‘·yÓTÆq bÕsƒ¡XÊ\

yê‘êes¡D+ n_Ûeè~Δ. (Devoloping Personal, Social Qualities and Creating safe and
Healthy School Environment).

3. ø£fi¯̀ nqTdü+<Ûëì‘·/Ä<Ûë]‘· nuÛÑ́ düq+ (Art Integrating Learning).

4. bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ (School Based Assessment).

5. düe÷#ês¡ kÕ+πø‹ø£ HÓ’|ü⁄D´+ (Information and Communication Technology).

6. bÕsƒ¡XÊ\ uÛÑÁ<ä‘· (School Safety).

7. e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ / eT+Á‘·D+ (Guidance and Counselling).

8. |ü]düsê\ $C≤„q uÀ<Ûäq (Pedagogy of Environmental Studies).

9. uÛ≤cÕuÀ<Ûäq/uÛ≤wü\ uÀ<Ûäq (Pedogogy of Languages).

10. >∑DÏ‘·XÊÁdüÔ/>∑DÏ‘· uÀ<Ûäq (Pedogogy of Mathematics).

11. $C≤„q XÊÁdüÔ uÀ<Ûäq (Pedogogy of Science).

12. kÕ+|òæTø£ XÊÁkÕÔ\ uÀ<Ûäq (Pedogogy of Social Sciences).

bÕ π́øõ / ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î n+~+#˚ $<Ûëq+ (T(T(T(T(Trararararannnnnsssssaaaaaccccctttttiiiiiooooonnnnns os os os os of tf tf tf tf thhhhhe Pe Pe Pe Pe Paaaaaccccckkkkkaaaaaggggge)e)e)e)e)

Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~Δ bÕ π́øõ˝À>∑\ ◊<äT ø£s¡B|æø£\˝À düe÷q+>± ñqï nuÛÑ́ düq \øå±´\T `

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ >∑T]+∫ á bÕ π́øõ düeTÁ>∑+>± $e]düTÔ+~. nsTT‘˚, Á|ü‹ ø£s¡B|æø£̋ ÀqT Ä düu…®≈£îº≈£î

dü+ã+~Û+∫q nuÛÑ́ düq \øå±´\T ñHêïsTT. á ©&ÉsYwæ|t bÕ π́øõ &çC…’Hé≈£î ¬s+&ÉT s√E\ ø±s¡́ XÊ\qT

s¡÷|ü∫Á‘·D (Design) #˚XÊs¡T. á ©&ÉsYwæ|t bÕ π́øõ •ø£åD Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\+<ä]˙ bÕsƒ¡XÊ\\qT

düeTÁ>∑ |ü]es¡Ôq πø+Á<ë\T>±/HêD´yÓTÆq $<ë´ πø+Á<ë\T>± e÷πsÃ e´≈£îÔ\T>± ‘·j·÷s¡T #˚j·T&É+ ø√düy˚T.

á bÕ π́øõ Á|ükÕs¡+/•ø£åD Ç#̊Ã kÂø£s¡́ ø£s¡Ô\T (Facilitators for Transaction of this Package) ñbÕ<Ûë´j·TT\

düMTø£è‘· ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD ø±s¡́ Áø£eT+ (Integrated Teachers Training Programme) bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\

/ñbÕ<Ûë´j·TT\/Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ düeTÁ>∑ $ø±dü ø±s¡́ Áø£eT+ (National Initiative for School Leaders

and Teachers Holistic Devolopment Programme) kÕeTs¡ú ìsêàD+ ø±s¡́ XÊ\\ (Capacity Building

Workshops) ¬s+&ÉT <äX¯\˝À ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T. yÓTT<ä{Ï <äX¯̋ À C≤rj·T kÕúsTT $wüj·T ì|ü⁄DT\T (National

Resource Group Members) sêÁwüº $wüj·T ì|ü⁄DT\ ãè+<ë\≈£î (State Resource Groups) kÕeTs¡ú́

ìsêàD+ (Capacity Building) #̊kÕÔs¡T. sêÁwüº kÕúsTT $wüj·T ì|ü⁄DT\qT sêÁcÕº\T/πø+Á<äbÕ*‘· ÁbÕ+‘ê\T
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@sêŒ≥T #˚kÕÔsTT/ìj·T$TkÕÔsTT. sêÁwüº $wüj·T ì|ü⁄DT\ ãè+<ë\˝À eTTK´ $wüj·T ì|ü⁄DT\T (Key

Resource Persons) eT]j·TT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ Hêj·Tø£‘·« •ø£åD bı+~q $wüj·T ì|ü⁄DT\T (SLDP)

ñ+{≤s¡T.

¬s+&√<äX¯̋ À sêÁwüºkÕúsTT˝À C≤rj·T kÕúsTT $wüj·T ì|ü⁄DT\ <ë«sê kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ bı+~q

sêÁwüº kÕúsTT $wüj·T ì|ü⁄DT\T Äj·÷ sêÁcÕº\T, πø+Á<ä bÕ*‘· ÁbÕ+‘ê\˝À bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±s¡T\T, ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\≈£î kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ #˚kÕÔs¡T. sêÁwüº kÕúsTT $wüj·T ì|ü⁄DT\

ãè+<ë\˝À eTTK´ $wüj·T ì|ü⁄DT\T (KRPS) ñbÕ<Ûë´j·TT\+<ä]ø° yê] yê] düu…®≈£îº\ uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\˝À

kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ #˚kÕÔs¡T. SRLP\T bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î, e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T/

ø±s¡́ ø£s¡Ô\≈£î kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ ø£*ŒkÕÔs¡T. ø±ã{Ïº, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ kÕeTs¡ú́

ìsêàD+ kÂø£s¡́  ø£s¡Ô\T>± C≤rj·T $wüj·T ì|ü⁄DT\ ãè+<ä+ düuÛÑT´\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\

kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ $wüj·T ì|ü⁄DT\T ñ+{≤s¡T. (State Resource Persons Of Leadership Programme-
SRLPS).

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô≈£î (F(F(F(F(Faaaaacicicicicilililililitttttaaaaatttttooooor)r)r)r)r) dü÷#·q\T (N(N(N(N(Nooooottttteeeees fs fs fs fs fooooor tr tr tr tr thhhhhe Fe Fe Fe Fe Faaaaacicicicicilililililitttttaaaaatttttooooor)r)r)r)r)

bÕsƒ¡XÊ\˝À HêD´yÓTÆq, >∑TD≤‘·àø£yÓTÆq $<ä́ q+~+#·&ÜìøÏ kÂø£s¡́  ø£s¡Ô\T / bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T

á bÕ π́øõ ñ<›̊XÊ´ìï, $wüj·÷ìï dü+|üPs¡í+>± düeTÁ>∑+>± #·~$ ne>±Vü≤q #˚düTø√yê*. •ø£åDqT

ÁbÕs¡+_Û+#·&ÜìøÏ eTT+<˚ kÂø£s¡́ ø£s¡Ô\T (Facilitators)     Á|ü‹ e÷&É÷´\T / ø£s¡B|æø£qT ≈£åîDí+>± #·<äyê*.

e÷&É÷´fīfl / ø£s¡B|æø£\˝À ø°\ø£ n+XÊ\qT sêdüTø=ì kÂø£s¡́ ø£s¡Ô\T ôdwüHé s¡÷|ü∫Á‘·D (Session Design)

#˚düTø=ì •ø£åD ìs¡«Væ≤+#ê*. e÷&É÷´fi¯ófl / ø£s¡B|æø£\˝À $es¡D≤‘·àø£+>± ù|s=ÿqï n+XÊ\T ÁbÕs¡+uÛÑ

düe÷#ês¡+>± ôdwüHé $esê\˝À ÁbÕs¡+uÛÑ yêø±´\T>± ñHêïsTT. á ø£s¡B|æø£\˝À ñqï dü¬s’q ø£è‘ê´\qT

•ø£åD≈£î m+|æø£ #˚düTø=ì •ø£åD dü+<äs¡“¤+>± Á|ükÕs¡+ #˚ùd ùd«#·Ã¤ kÂø£s¡́ ø£s¡Ô≈£î ñ+~. ôdwüHé $esê\T

≈£L&É e÷&É÷fi¯ófl / ø£s¡B|æø£\ qT+&˚ rdüT≈£î+{≤s¡T nH˚ $wüj·T+ Çø£ÿ&É >∑eTHês¡Ω+.

•ø£åD≈£î Vü‰»s¡e⁄‘·Tqï, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T

\+<ä]ø° ªìwü̃μ e÷&É÷´fi¯flqT / ø£s¡B|æø£\ yÓuŸ*+≈£î\T ‘Ó*j·TCÒj·÷* / n+<äCÒj·÷*. Bìe\¢ Á|ü<ÛëH√

bÕ<Ûë´j·TT\T / ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î á ø£s¡B|æø£\qT yÓuŸôd’{Ÿ qT+&ç ~>∑TeT‹ #˚düTø=ì (Download) yê]

yê] düeTj·÷qT≈£L\+>±, d”«j·Tẙ>∑+‘√ (Self Pace) #·~$ ne>±Vü≤q #̊düT≈£îH̊ neø±X̄+ ø£\T>∑T‘·T+~.

á ø£s¡B|æø£\qT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T / ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]+‘· $düÔè‘· ne>±Vü≤q ø=s¡≈£î / düe÷#ês¡+

ø=s¡≈£î #·~$ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ neT\T #˚j·T&ÜìøÏ |üPqTø√yê*.

bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, e´ekÕú>∑‘· ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\T

(H(H(H(H(Heeeeeaaaaad Td Td Td Td Teeeeeaaaaaccccchhhhheeeeerrrrrs as as as as annnnnd Sd Sd Sd Sd Syyyyysssssttttteeeeemmmmms Ls Ls Ls Ls Leeeeevvvvveeeeel Fl Fl Fl Fl Funununununccccctttttiiiiiooooonnnnnrrrrriiiiieeeees)s)s)s)s)

ôV≤&é{°#·sY n+fÒ m*yÓT+≥Ø kÕúsTT (1 qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\ es¡≈£î ñqï bÕsƒ¡XÊ\) (ÁbÕ<∏ä$Tø£,

ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·, ø±+b˛õ{Ÿ) bÕsƒ¡XÊ\\ ¬s>∑T´\sY Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T nì ns¡ú+. e´ekÕú>∑‘· / dü+kÕú>∑‘·
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ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\T / $<ë´~Û≈£î\T n+fÒ ø£¢düºsY, u≤¢ø˘ eT]j·TT õ˝≤¢ kÕúsTT\˝À m*yÓT+≥Ø kÕúsTT $<ë´

$wüj·Tø£ n+XÊ\ |üs¡́ y˚ø£å≈£î\T nì Çø£ÿ&É >∑T]Ô+#ê*. eTq Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ sêÁwüº+˝À ø£¢düºsY kÕúsTT˝À

ø£¢düºsY ]k˛sY‡|üs¡‡qT¢, m*yÓT+≥Ø bÕsƒ¡XÊ\ / ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT\˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, eT+&É\

kÕúsTT˝À eT+&É\ $<ë´~Ûø±s¡T\T e´ekÕú>∑‘· dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T>± (System Level Functionaries)

>± $<ÛäT\T ìs¡«Væ≤düTÔHêïs¡T.

Á|ü<ÛëqyÓTÆq yÓuŸ*+≈£î\T

Ministry of Human Resource and Development, GoI: https://mhrd. gov.in
NISHTHA: https://itpd.ncert.gov.in//
National Council for Educational Research and Training (NCERT): http://www.ncert.nic.in/
National Institute of Educational Planning and Administration (NIEPA): http://niepa.ac.in
New/
National Centre for School Leadership (NCSL) at NIEPA: http://ncsl. niepa.ac.in/
Online Programme on School Leadership and Management (NCSL): http://pslm.niepa.ac.in/

bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·Tø£‘·«+ HêD´yÓTÆq / >∑TD≤‘·àø£yÓTÆq $<ä´ø√dü+

bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT dü+kÕú>∑‘· ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\ / $<ë´~Ûø±s¡T\ ø=s¡≈£î

nuÛÑ́ düq \øå±´\T eT]j·TT nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T (Learning Objectives and Learning outcomes for
school Heeds and system level functioneries on school leadership of quality improvement).

á yÓTT‘·Ô+ bÕ π́øõøÏ dü+ã+~Û+∫q nuÛÑ́ düq \øå±´\T (Learning objectives) nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T

(Learning outcomes) ÇM ...

nuÛÑ́ düq \øå±´\T (bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T / n~Û|ü‘·T\T)

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\\ n~Û|ü‘·T\T

1. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ HêD´yÓTÆq, >∑TD≤‘·àø£yÓTÆq $<ä́ , $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T |üs¡Ã&ÜìøÏ

bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´Hêj·Tø£‘·«+ô|’ ̌ ø£ düeTÁ>∑ <äèø£Œ<∏ëìï Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ô|+bı+~+#·Tø=ì

ne>±Vü≤q #˚düTø=ì neT\T #˚kÕÔs¡T.

2. $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq+ ø√dü+ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ düVü≤ø±s¡ nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ì ì]àdü÷Ô neT\T#˚ùd

eP´Vü‰\ C≤„q+, HÓ’|ü⁄D´+, yÓ’K] ô|+#·T≈£î+≥÷ bÕsƒ¡XÊ\\˝À nuÛÑ́ düq $ø±kÕìøÏ ø£èwæ

#˚kÕÔ&ÉT / s¡T.

3. |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  nedüs¡+, neX¯́ ø£‘· / ÁbÕ<Ûëq´‘· >∑T]+∫ ˇø£ düeTÁ>∑ <äèø£Œ<∏ëìï

ne>±Vü≤q #˚düT≈£î+≥÷ n_Ûeè~Δ #˚düT≈£î+{≤s¡T.
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4. |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ≈£î dü+ã+~Û+∫q uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\T (ô|&É>±õø£̋ Ÿ) eT~+|ü⁄ nedüsê\≈£î

dü+ã+<Ûä+ (nôddtyÓT+{Ÿ ̇ &é‡) C≤„q+, HÓ’|ü⁄D´+, yÓ’K] n_Ûeè~Δ #˚düT≈£îì neT\T #˚kÕÔs¡T.

5. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T / dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T ‘·eT˝ÀqT ñbÕ<Ûë´j·TT\˝ÀqT $<ë´s¡Tú\˝ÀqT

HÓ\ø=qï / bÕ‘·T≈£îb˛sTTq *+>∑ $eø£å‘· (Gender biased) yÓ’Ks¡T\T, Á|ües¡Ôq\qT >∑T]ÔkÕÔs¡T.

6. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À *+>∑ düTì•‘·‘·« (Gender Sensitive) uÛ≤eq\qT $ìjÓ÷–+#˚

uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\ô|’ (Pedogogical precessess) düeTÁ>∑ ne>∑Vü‰q bı+<äT‘ês¡T.

7. düeTÁ>∑ •ø£å <ë«sê neT\e⁄‘·Tqï |üPs¡« eè‹Ô $<ä´ ø±s¡´Áø£e÷\T (Pre-vocational

Educations) eT]j·TT |üì nqTuÛÑe+ >∑T]+∫ düeTÁ>∑ <äèø£Œ<∏ä+ bı+<äT‘ês¡T.

8. bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  eT]j·TT nø£åsêdǘ ‘· $uÛ≤>∑+ Ç{°e\ Á|üy˚X¯ô|{Ïºq neT\T #˚düTÔqï $$<Ûä

>∑TD≤‘·àø£ $<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\qT >∑T]+∫ ne>±Vü≤q bı+<äT‘ês¡T. (Performance Grading

Index-PGI) |üìrs¡T dü÷∫ø£\T eT]j·TT UDISE+ yÓTT<ä\>∑T |ü<∏äø±\ >∑T]+∫ düeTÁ>∑

ne>±Vü≤q bı+<äT‘ês¡T.

9. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ HêD´yÓTÆq $<ë´kÕ<Ûäq≈£î, neT\T≈£î dü+ã+~Û+∫q düeTÁ>∑ •ø£å ø£*Œ+#˚

kÂø£sê´\qT >∑T]+∫ düeTÁ>∑ ne>±Vü≤q bı+<äT‘ês¡T.

10. ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘êeTT uÀ~Û+#˚ $$<Ûä düu…®≈£îº\˝À dü¬s’q Ç.ø£+f…+{Ÿ (e.content) ‘·j·÷s¡T

#˚j·T&ÜìøÏ uÀ<Ûäq`nuÛÑ́ düq+`eT~+|ü⁄\˝À $ìjÓ÷–+#·&ÜìøÏ Ç+<äT≈£î dü+ã+~Û+∫q

Vü‰sY¶y˚sY kÕ|òtºy˚sY kÕ<ÛäHê\ (Hardware Software Tools) $ìjÓ÷>∑+ >∑T]+∫ düeTÁ>∑

ne>±Vü≤q bı+<äT‘ês¡T.

nuÛÑ́ düq \øå±´\T e´ekÕú>∑‘· / dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T)

(L(L(L(L(Leeeeeaaaaarrrrrnnnnninininining og og og og obbbbbjjjjjeeeeeccccctttttiiiiivvvvveeeees ss ss ss ss syyyyysssssttttteeeeemmmmms fs fs fs fs funununununccccctttttiiiiiooooonnnnneeeeerrrrriiiiieeeees)s)s)s)s)

e´ekÕú>∑‘· / dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T (CRP/D(CRP/D(CRP/D(CRP/D(CRP/DLMT/DLMT/DLMT/DLMT/DLMT/DY DY DY DY DY DEO/MEO/DEO/MEO/DEO/MEO/DEO/MEO/DEO/MEO/D.E.E.E.E.Eo/APC)o/APC)o/APC)o/APC)o/APC)

1. dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡ ø£¢düºs¡¢≈£î, eT+&É̋ ≤\˝À, &ç$»q¢̋ À õ˝≤¢\˝Àì bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ HêD´yÓTÆq

$<ä́ qT n+~+#·&ÜìøÏ düeTÁ>∑ <ës¡Ùìø£‘·qT n_Ûeè~Δ #˚düT≈£î+{≤s¡T.

2. düeTÁ>∑ •ø£å <ë«sê neT\T #˚düTÔqï |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  (Pre-School Education) |üPs¡«

eè‹Ô$<ä́  (Pre-Vocational Education) *+>∑ düTì•‘·‘·«+ (Gender Sensitisation) bÕsƒ¡XÊ\

uÛÑÁ<ä‘· (School Safety) yÓTT<ä̋ …’q n+XÊ\ô|’ $<ë´|üs¡yÓTÆq eT<ä›‘·T n+~dü÷Ô |üs¡́ y˚ø£åD

#˚dü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT n+~dü÷Ô $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ <√Vü≤<ä+ #˚ùd

HÓ’|ü⁄D≤´\ô|’ düeTÁ>∑ <äèø£Œ<∏ä+ bı+<äT‘ês¡T.

bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‘·T\T/Hêj·T≈£î\T, e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\ ø√dü+ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T (Learning
Outcomes for School Heads and System Level Functionaries).
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á øÏ+~ Á–&é <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·T≈£î\T / Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT e´ekÕú>∑‘· /

dü+kÕú>∑‘· n~Ûø±s¡T\T kÕ~Û+#ê*‡q kÕ<Ûës¡D nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ >∑T]+∫q C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T ne>±Vü≤q

#˚düT≈£î+{≤s¡T. bÕsƒ ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« bÕ´πøJ<ë«sê •ø£ åD bı+~q bÕsƒ ¡XÊ\ n~Û|ü‘·T\T /

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, e´ekÕú>∑‘· / dü+kÕú>∑‘· n~Ûø±s¡T\T á øÏ+<ä ù|s=ÿqï C≤„q uÛ≤>±\ô|’ (Hê …̋&é®

ø±+bıHÓ+{Ÿ‡) dü]jÓÆTq yÓ’Ks¡T\T eT]j·TT HÓ’|üD≤´\T ô|+bı+~+#·Tø=ì ø£¢düºs¡T¢, u≤¢≈£î\T, õ˝≤¢\˝À

bÕsƒ¡XÊ\\qT düeTÁ>∑ |ü]es¡Ôq (Transformation) ~X¯>± q&ç|ækÕÔs¡T.

ejÓ÷»q nuÛ≤´dü≈£î\ dü+<äs¡“¤+˝À ...

 C≤„q+ nq>± @$T{Ï? dæ<ëΔ+‘êìï Ä#·s¡DqT ns¡ú+ #˚düTø√e&É+.

 HÓ’|ü⁄D≤´\T nq>± ... dæ<ëΔ+‘·+, nuÛ≤´kÕ\T, $ìjÓ÷>∑+ ñ|üjÓ÷–+#·&É+.

 yÓ’Ks¡T\T nq>± ... e´≈£îÔ\ qeTàø±\T Ä˝À#·Hê e´edüú\ qT+&ç |ü⁄{Ïºq <äèø£Œ<∏ä+.

C≤„q+ (Knowledge) HÓ’|ü⁄D≤´\T (Skills) yÓ’Ks¡T\T (Attitudes)

bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·Tø£‘·«+

uÀ<Ûäq`$wüj·T |ü]C≤„q+

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄

|üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́

(Pre-School Education)

|üPs¡« eè‹Ô $<ä́ (Pre-
Vocational Education)

<ës¡Ùìø£ <äèwæº ìsêàD kÕeTs¡ú́ +

düVü≤ø±s¡+ (Collaboration)

uÛ≤e Á|ükÕs¡ HÓ’|ü⁄D´+

$<ëj·T $wüj·Tø£ eT<äΔ‘·T

eT]j·TT |üs¡́ y˚ø£åD

uÀ< Û äHêu Û Ñ ´d üq Á| ü Áø Ïj · T\

|ü]es¡Ôq≈£î Á|üD≤[≈£\T s¡∫dü÷Ô /

s¡÷|üø£\Œq #˚dü÷Ô düMTøÏå+#·&É+

#=s¡e rdüTø√e&É+

kÕqT≈£L\ <äèø£Œ<∏ä+

ÁøÏj·÷o\ø£+>± e´eVü≤]+#·&É+

(Pro-Active)

Á|ü‹ $<ë´]ú nuÛÑ́ dæ+#·>∑\&ÉT Á|ü‹

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q C≤„Hêìï,

HÓ’|ü⁄D≤´\qT, yÓ’Ks¡T\qT ô|+bı+

~+#·Tø√>∑\&ÉT n_Ûeè~Δ #˚düTø√

>∑\&Éì qeTà&É+.

n+<ä] |ü≥¢ düeTuÛ≤eq (Fair

Treatment) ø£*– ñ+≥÷ *+>∑

$eø£ å‘· (Gender Disparity)

˝Ò≈£î+&Ü *+>∑ düTq•‘·‘·«+

(Gender Sensitiviy) ø £*–

ñ+&É&É+.
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bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±s¡T\ kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ ø=s¡≈£î

ôdwüHé s¡÷|ü∫Á‘·D

(S(S(S(S(Seeeeessssssssssiiiiiooooon Dn Dn Dn Dn Deeeeesssssigigigigign fn fn fn fn fooooor Cr Cr Cr Cr Caaaaapppppaaaaacicicicicittttty By By By By Buiuiuiuiuillllldindindindinding og og og og of Sf Sf Sf Sf Sccccchhhhhooooooooool Hl Hl Hl Hl Heeeeeaaaaaddddds as as as as annnnnd Sd Sd Sd Sd Syyyyysssssttttteeeeem lm lm lm lm leeeeevvvvveeeeel fl fl fl fl funununununccccctttttiiiiiooooonnnnnaaaaarrrrriiiiieeeees)s)s)s)s)

◊<äe s√E : DDDDDaaaaay - 5y - 5y - 5y - 5y - 5

düeTj·T $uÛ≤>∑+

TTTTTimimimimime se se se se slllllooooottttt
ø±\ e´e~Û

DDDDDuraurauraurauratttttiiiiiooooonnnnn
Ç‹ eè‘êÔ\T

TTTTThhhhheeeeemmmmmeeeeesssss

e÷&É÷´˝Ÿ / ø£s¡B|æø£ : 1

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+
uÛ≤eq\T nqTes¡ÔHê\T

Hêj·T‘·ø£«+ ` uÛ≤eq 10 AM - 11 AM 15 ì$TcÕ\T

ñB›|üq / Áù|s¡D 10 AM - 11 AM 1`15 ì$TcÕ\T

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ $<ë´Hêj·Tø£‘·«+

(Academic Leadership for Student Learning)
11-15 to 13-00 1`15 ì$TcÕ\T

Lunch Break 13-00 : 14-00

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ nuÛÑ́ düq yê‘êes¡D≤ìï düèwæº+#·&É+

(Creating a  Learning Culture in Schools)
14-00-15-15 1`15 ì$TcÕ\T

ø£s¡B|æø£̀ 2 |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ 15-30 - 17.30 120 ì$TcÕ\T

Äs¡e s√E : DDDDDaaaaay - 6y - 6y - 6y - 6y - 6

düeTj·T $uÛ≤>∑+

TTTTTimimimimime se se se se slllllooooottttt
ø±\ e´e~Û

DDDDDuraurauraurauratttttiiiiiooooonnnnn
Ç‹ eè‘êÔ\T

TTTTThhhhheeeeemmmmmeeeeesssss

ø£s¡B|æø£ : 3 ` bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |üPs¡«eè‹Ô $<ä́

Pre-Vocational Education in Schools
9.30 - 11.00 AM 90 ì$TcÕ\T

Áù|s¡D ñB›|üq / Energizer 11-00 - 11-15 hrs 15 ì$TcÕ\T

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T *+>∑+ ` W∫‘·́ + /
Gender in Teaching learning process

11-00 - 11-15 hrs 90 ì$TcÕ\T

Lunch Break 13-15 : 14-00

ø£s¡B|æø£ / e÷&É÷´˝Ÿ`4

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À *+>∑ <äèø√ÿD≤\T ` W∫‘·́ +
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60 ì$TcÕ\T

15 ì$TcÕ\T

90 ì$TcÕ\T

30 ì$TcÕ\T

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À ø±s¡́ Áø£e÷\T / |ü<∏äø±\T 14-00 - 15.00

Áù|s¡D ñB›|üq / Energizer

bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´ HêD´‘· bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄

ø=s¡≈£î Hêj·Tø£‘·«+

15-15 - 16.45

15-00 - 15.15

ø±s¡́ XÊ\ eTT–+|ü⁄ / Closing of the workshop 16-45 - 17.15

ø£s¡B|æø£ : 5 ` bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À ø±s¡́ Áø£e÷\T |ü<∏äø±\T

Initiatives in Schools

COCOCOCOCONSONSONSONSONSOLIDLIDLIDLIDLIDAAAAATITITITITIOOOOONNNNN

ø±s¡́ Áø£eT+ô|’ |ü⁄qsê>±Vü≤q düMTø£å

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ ø=s¡≈£î Hêj·Tø£‘·«+ ` bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ nuÛÑ́ düq HêD´‘· ô|+#·&É+
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ôdwüqT $esê\T

(S(S(S(S(Seeeeessssssssssiiiiiooooon Dn Dn Dn Dn Detetetetetaaaaaiiiiillllls)s)s)s)s)



Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè‘·~Δ bÕ π́øõ17

©&ÉsYwæ|t bÕ π́øõ

◊<äe s√E :

5e s√E bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T / m*yÓT+≥Ø bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«

Ä#·s¡D≤‘·àø£ Hêj·T≈£î\T>± (Leader in action) ãVüQfībÕÁ‘·\T, ãVüQfī u≤<Ûä́ ‘·\T ìs¡«Væ≤+#̊ kÕeTsêú́ \T,

>∑TD≤\T bı+<ä&ÉyÓT˝≤>√ ne>±Vü≤q #˚düT≈£î+{≤s¡T. bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹ / Hêj·T≈£î&ÉT ìs¡«Væ≤+#˚ ãVüQfi¯

bÕÁ‘·\T eT]j·TT u≤<Ûä́ ‘·\T C≤rj·T bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø± #·Á≥+`Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~Δ (2015) (NIEPA)

H˚|ü<∏ä́ +˝À πøåÁ‘·kÕúsTT˝À yêdüÔe |ü]dæú‘·T\‘√ dü+ã+<Ûä+ ø£\– ñ+&Ü*.

bÕsƒ ¡XÊ\˝À¢ HêD´yÓT Æq $<ä´qT ô|+bı+~+#·&É+˝À $<ë´ $wüj·Tø£ Hêj·T ≈£î&ÉT>±

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\~ Á|ü<ÛëqbÕÁ‘· nì >∑T]Ô+#ês¡T. á $<ë´ Hêj·Tø£‘·« #·Á≥+ |ü]~Û̋ À bÕsƒ¡XÊ\\

n~Û|ü‘·T\T, Hêj·T≈£î\qT $<ë´ $wüj·Tø£ eT<ä›‘·T Çdü÷Ô uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT |üs¡́ y˚øÏå+#˚yês¡T>±,

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄qT ã˝Àù|‘·+ #˚ùd yês¡T>± kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ á ©&És¡T wæ|t bÕ π́øõ <ë«sê

»s¡T>∑T‘√+~. n+‹eT+>± á ôdwüHé bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T / n~Û|ü‘·T\T bÕsƒ¡XÊ\˝À nuÛÑ́ düq

dü+düÿè‹ì dæúØø£]dü÷Ô ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ dü$Twæº Hêj·Tø£‘·«+˝À $<ë´s¡Tú\qT Ä#·s¡D o\Ts¡T>± düè»qo\

nuÛ≤´dü≈£î\T>± e÷sêÃ*.

‘·s¡Tyê‘· ôdwüqT¢ düeTÁ>∑•øå± |ü<∏äø£+ ø°\ø£ $uÛ≤>∑yÓTÆq |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ qT >∑T]+∫ ne>±Vü≤q

ø£*ŒdüTÔ+~.

e÷&É÷´\T / ø£s¡B|æø£ 1 : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

uÛ≤eq\T ` nqTes¡ÔHê\T ` Ä#·s¡D\T

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ : uÛ≤eq

ôdwüHé 1

ø£è‘ê´\T  ø±\+

1 Ä#·s¡D o\Ts¡T>± Hêj·T≈£î\T Hê bÕsƒ¡XÊ\ ` Hê #=s¡e

(Leaders in Action : My schools initiative)
45

2 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT : ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T eT]j·TT ãVüQfi¯ u≤<Ûä́ ‘·\T

(School leader : Multiple roles and responsibilities)
15

ø£è‘·́ + 1 : Ä#·s¡D o\Ts¡T>± Hêj·T≈£î\T

Hê bÕsƒ¡XÊ\ ` Hê #=s¡e

|ü<äΔ‹ / $<Ûëq+ (M(M(M(M(Metetetetethhhhhoooood)d)d)d)d) : ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À (group dicsussion) #·s¡Ã ̀  e´øÏÔ>∑‘· Á|ü‹düŒ+<äq

(individuals reflection) yÓTT‘·Ô+ düeT÷Vü≤+ #·s¡Ã.
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dü÷∫‘· k˛bÕHê\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

n~Ûø±s¡ Ø‘ê´ Hêj·T≈£î\T ø±ø£b˛sTTHê ø=+<äs¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT Hêj·Tø£‘·« #=s¡e‘√

bÕsƒ¡XÊ\\qT s¡÷bÕ+‘·s¡+ (Transformations) #Ó+~+∫q $<ÛëHê\T >∑T]+∫ |ü]#·j·T+ #˚j·÷*.

(á ñ<ëVü≤s¡D\T MT sêh+˝Àì$ ø±e#·TÃ. MT Çs¡T>∑Tbıs¡T>∑T bÕsƒ¡XÊ\\$ ø±e#·TÃ. Ç~

•ø£åD˝À bÕ˝§Zqï yê] nqTuÛÑyê\≈£î dü+ã+~Û+∫qyÓ’‘˚ u≤>∑T+≥T+~).

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+`uÛ≤eq\T nqTes¡ÔHê\T Ä#·s¡D\T nH˚ ø£s¡B|æø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î\ kÕeTs¡ú́  ìsêàD≤ìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. ˇø£≥e e÷&É÷´˝Ÿ ìs¡«Væ≤+#˚ $<Ûëq+ Ç~.

ôdwüHé / $uÛ≤>∑+ ôdwüHé / $uÛ≤>∑+ ù|s¡T
düeTj·T+

(ì$TcÕ\˝À)

1
bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+

(School leadership)
bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` uÛ≤eq 60

2
uÛ≤eq\T eT]j·TT nqTes¡ÔHê\T

(Concepts and Applications)

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~Δ̀

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T‘·«+

(Academic Leadership for
Improving Learning)

115

3 `
bÕXÊ\˝À¢ nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ì

HÓ\ø=\Œ&É+/düèwæº+#·&É+

(Creating a Learning Culture)

120

4
|üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́

(Pre-School Education) 120`

5
ÄHê{Ï düMTø£å

(Re brief of the day) 30`

 Á|ü‹ •ø£åD≤]ú ô|’ f…+ù|¢{Ÿ˝Àì n+XÊ\ô|’ ‘·eT Á|ü‹ düŒ+<äq\qT e´øÏÔ>∑‘·+>± |üP]+#ê*.

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô (ô|òdæ*fÒ≥sY)≈£î A4 ôd’E ù||üs¡T Ç∫Ã •ø£åD≤s¡Tú\+<äs¡÷ ‘·eT ù|s¡T, bÕsƒ¡XÊ\

ù|s¡T, yê] ∫s¡THêe÷ (Address) sêùd $<Ûä+>± #·÷&Ü*.

 kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T, •ø£åD≤s¡ú\T f…+ù|¢{Ÿ ‘·«]‘·>∑‹q sêùd $<Ûä+>± #·÷dæ Vü‰»s¡sTTq

•ø£åD≤s¡Tú\+<äs¡÷ >∑\ ô|<ä› düeT÷Vü≤+‘√ |ü+#·Tø√e&É+ #ÓbÕŒ*.

 bÕ˝§Zqï yês¡+<ä]‘√qT yês¡T sêdæq ø±–‘ê\qT ùdø£]+#ê*. •ø£åD |üPs¡ÔsTTq ‘·sê«‘·

M≥ìï{Ï̇  Áø√&ûø£]+∫ ˇø£ düeTÁ>∑ ìy˚~ø£ ‘·j·÷s¡T #˚j·÷*.



Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè‘·~Δ bÕ π́øõ19

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

(R(R(R(R(Reeeeefffffllllleeeeeccccctttttiiiiivvvvve qe qe qe qe quuuuueeeeessssstttttiiiiiooooonnnnns fs fs fs fs fooooor Hr Hr Hr Hr Heeeeeaaaaad Td Td Td Td Teeeeeaaaaaccccchhhhheeeeerrrrrs)s)s)s)s)

1. Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq / düeTs¡úe+‘·yÓTÆq Hêj·T≈£îì \ø£åD≤˝Ò$T{Ï? (Characteristics of an
Effective Leader).

2. ªªÄ#·s¡D o\Hêj·T≈£î\Tμμ>± MT¬s˝≤ ã˝Àù|‘·eTe⁄‘ês¡T / n_Ûeè~Δ #Ó+<äT‘ês¡T? (Leader
in Action).

3. |ü]bÕ\≈£î&ÉT, j·T»e÷ì bÕÁ‘·\ ø£+fÒ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT $<ë´$wüj·Tø£ Hêj·T≈£î\T>±

e´eVü≤]+#ê\H˚ nH˚ n+XÊìï MT¬s˝≤ #Ó|üŒ>∑\s¡T?

 e÷&É÷´˝Ÿ / ø£s¡B|æø£ 1 ˝Àì ªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+μ˝À ‘Ó*dæq #ÛÓyê+>¥ ñ]>√˝Ÿ,

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, Á|üuÛÑT‘·« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\, Væ≤e÷#·̋ Ÿ Á|ü<˚XŸ, ≈£îe÷] sê–DÏ düπs«,

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, õ˝≤¢ Á|üuÛÑT‘·« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\, s¡‘·ï–], eTVü‰sêh M] ø£èwæì

•ø£åD≤s¡Tú\≈£î ‘Ó*j·TCÒj·T+&ç.

(á Ç<ä›s¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ eTÚ*ø£ kÂø£sê´\T ø£*Œ+#·&É+, |æ\¢\≈£î

n‘·T´‘·ÔeT nuÛÑ́ düq neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+, $<ë´s¡Tú\ düeTÁ>∑eT÷]Ô eT‘·« $ø±dü+ ô|+bı+<̊

$<Ûä+>±, nìï s¡+>±\˝À sêDÏ+#˚ $<Ûä+>± nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ø£*Œ+∫ bÕsƒ¡XÊ\\T,

düeTÁ>∑+>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ (Transformation) #Ó+<˚ $<Ûä+>± r]Ã~<ë›s¡T).

 •ø£åD≤s¡Tú\≈£î á øÏ+~ f…+ù|¢{Ÿ Ç∫Ã bÕ˝§Zqï Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ Hê\T>∑T yêø±´\T sêj·÷\ì

#Ó|üŒ+&ç.

MT bÕsƒ¡XÊ\˝À MTs¡T m<äTs=ÿ+≥Tqï eTTK´

düyêfi¯ófl (Key challanges in your school)

e÷s¡TŒ / |ü]es¡Ôq s¡÷bÕ+‘·s¡+ ø=s¡≈£î MTs¡T

rdüT≈£îqï #=s¡e\T (Things that worked for
your school and learning from it)

düyêfīflqT m<äTs√ÿe&ÜìøÏ MTs¡T rdüT≈£îqï #·s¡́ \T

` yê{Ï qT+&ç MT≈£î ø£*–q nqTuÛÑyê\T (Your
initativies for change)

MT bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü]b˛ì #·s¡́ \T ` yê{Ï qT+&ç

H̊s¡TÃ≈£îqï n+XÊ\T (Things that  did not work
for your school and learning from it)

4. Hêj·Tø£‘·«eT+fÒ n~Ûø±s¡+ #Ó̋ ≤sTT+#·&É+ ø±<äT. bÕsƒ¡XÊ\ düeTÁ>∑ $ø±dü+ ø√dü+ ø=s¡≈£î ø£èwæ

#˚j·T&ÉeTì m˝≤ #Ó|üŒ>∑\s¡T?

e´ekÕú>∑‘· $<ë´s¡Tú\≈£î Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

(R(R(R(R(Reeeeefffffllllleeeeeccccctttttiiiiiooooon qn qn qn qn quuuuueeeeessssstttttiiiiiooooonnnnns fs fs fs fs fooooor sr sr sr sr syyyyysssssttttteeeeem lm lm lm lm leeeeevvvvveeeeel fl fl fl fl funununununccccctttttiiiiiooooonnnnnaaaaarrrrriiiiieeeees)s)s)s)s)

(ø£¢düºsY ]k˛sY‡ πø+Á<ä+ / ø£¢düºsY ]k˛sY‡ |üs¡‡Hé / ø±+ô|¢ø˘‡ ]k˛sY‡ |üs¡‡Hé / eT+&É\ $<ë´~Ûø±] (Dy

DEO) eT]j·TT õ˝≤¢ $<ë´XÊU≤~Ûø±] (D.E.O.) dü+j·TTø£Ô dü+#ê\≈£î\T, bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  (R.J.D.)
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ø£¢düºsY ]k˛sY‡|üs¡‡Hé, j·T+áy√, &ç|üP´{° &ûáy√ &çáy√>± MT¬ø˝≤+{Ï ªHêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\Tμ

ñ+&Ü\ì ø√s¡T≈£î+≥THêïs¡T? Ä˝À∫düTÔHêïs¡T? uÛ≤$düTÔHêïs¡T?

•ø£åD dü+<äs¡“¤+>± •ø£å≈£î&ÉT / ô|òdæ*fÒ≥sY á øÏ+~ n+XÊ\ô|’ <äèwæºô|{≤º*

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô/•ø£åD≈£î&ÉT #·s¡Ã dü+<äs¡“¤+>± e´ø°Ôø£]+#·ã&çq Á|ü<Ûëq n+XÊ\qT ≈£î¢|üÔ+>± #ÓãT‘ês¡T.

‘·s¡Tyê‘· <äX̄˝À •ø£å≈£î&ÉT/kÂø£s¡́ ø£s¡Ô (Faclitator) •ø£åD≤s¡Tú\T sêdæq f…+ù|¢≥¢qT ̌ ø=ÿø£ÿ <ëìì |ü]o*+∫

yê{Ï̋ À ø=ìï ñ‘·ÔeT $<ÛëHê\T (Best Practicies) |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|üC…+fÒwüHé <ë«sê •ø£åD≤s¡Tú\+<ä]ø°

Á|ü~]ÙkÕÔs¡T. ñ‘·ÔeT #=s¡e\T/ø±s¡́ Áø£e÷\T $<ÛëHê\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\\ |üìrs¡TqT >∑TD≤‘·àø£+>± Ä<äs¡Ù+>±

e÷]Ãq Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT n_Ûq+~+#·&É+‘√ bÕ≥T #Ó|üø√<ä>∑Z ø£èwæ #˚j·Tì Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

yê] bÕsƒ¡XÊ\\ |ü]es¡Ôq #˚ùd $<Ûä+>± neT\T #˚ùd $<Ûä+>± Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T (KKKKKeeeeey My My My My Meeeeessssssssssaaaaagggggeeeees)s)s)s)s)

 Hêj·Tø£‘·«eT+fÒ Ä<äs¡Ù Ä#·s¡D. ôVA<ëø±<äT.

 Hêj·Tø£‘·«eT+fÒ düyêfi¯fl (Challenges)qT neø±XÊ\T>± eT\#·Tø=ì / e÷s¡TÃø=ì

q÷‘·q e÷s¡TŒ≈£î Hê+~ |ü\ø£&É+ düTdæús¡+ #˚j·T&É+.

 Hêj·Tø£‘·«eT+fÒ ... düT$XÊ\ <ës¡Ùìø£‘·‘√ n‘·T´‘·ÔeT Ä˝À#·q‘√ s¡÷|ü∫Á‘·D /

s¡÷|üø£\Œq (Design) #˚dæq >∑eT´+yÓ’|ü⁄ n+<äØï ø£\T|ü⁄ø=ì yÓfi¯fl&É+/q&ç|æ+#·T≥.

ø£è‘·́ + 2 : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ` ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T ` u≤<Ûä́ ‘·\T

|ü<äΔ‹ : ô|<ä› düeT÷Vü≤+‘√ #·s¡Ã

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕ\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T #˚|ü{Ïºq $$<Ûä ø±s¡́ Áø£e÷\T yês¡T $$<Ûä s¡+>±\˝À #˚dæq n_Ûeè~Δ

ø£èwæì yês¡T ãVüQfi¯ u≤<Ûä´‘·\T, ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T ìs¡«Væ≤+∫ kÕ~Û+∫q $»j·÷\T

|ü+#·T≈£î+{≤s¡T.

 bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~Δ C≤rj·T bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£ #·Á≥+`2015, @&ÉT Á|ü<Ûëq s¡+>±\≈£î

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T nqTdü]+∫q ñ‘·ÔeT $<ÛëHê\qT kÂø£s¡́ ø£s¡Ô nqTdü+<Ûëq+ #˚kÕÔs¡T.

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô (Facilitator) Á|ü‹ Á|ü<Ûëq s¡+>∑+ >∑T]+∫ $es¡D≤‘·àø£+>± $e]+#·&Éy˚T ø±ø£,

bÕsƒ¡XÊ\\ dü+|üPs¡í düeTÁ>∑ $ø±kÕìøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ >∑Ts¡T‘·s¡ u≤<Ûä́ ‘· @$T{À

$e]kÕÔs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T nuÛÑ́ düq |ü]dæú‘·T\T bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ dæúØø£]+#̊ Hêj·T≈£î\T>± HêD´yÓTÆq

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT düeTs¡úe+‘·+>± neT\T #˚ùd yês¡T>± ñ+&Ü\ì kÂø£s¡́ ø£s¡Ô •ø£åD≤s¡Tú\≈£î

‘Ó*j·TCÒj·÷*.
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Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø√dü+ düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

(R(R(R(R(Reeeeefffffllllleeeeeccccctttttiiiiivvvvve qe qe qe qe quuuuueeeeessssstttttiiiiiooooonnnnns fs fs fs fs fooooor Hr Hr Hr Hr Heeeeeaaaaad Td Td Td Td Teeeeeaaaaaccccchhhhheeeeerrrrrs)s)s)s)s)

 MTs¡T Á|ü‹~q+ m˝≤ >∑&ÉT|ü⁄‘ês¡T? ãè+<ëìï q&ç|ædü÷ÔHê .... |üs¡́ ẙøÏådüTÔHê .... |ü]bÕ*düTÔHê

.... Ò̋ø£ eTπs $<Ûä+>± HÓ’Hê MTs¡T ìs¡«Væ≤düTÔHêïsê?

 @ u≤<Ûä́ ‘·\T $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ |üìø=kÕÔjÓ÷ $e]+#·+&ç.

 MT bÕsƒ¡XÊ\qT ñ‘·ÔeT bÕsƒ¡XÊ\>± r]Ã~<ä›&ÜìøÏ MTs¡T ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\≈£î düeTj·T+

πø{≤sTTdüTÔqï ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<√ $e]+#·+&ç.

 $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ kÕ<Ûäq≈£î nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ düeTÁ>∑ nuÛÑ́ düHêìøÏ bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î\T>± MT bÕÁ‘·qT $e]+#·+&ç.

uÛ≤>∑kÕ«$T>±

q&Ée&É+

bÕsƒ¡XÊ\

j·÷»e÷q´+

d”«j·T n_Ûeè~Δ

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«

<äèø£Œ<∏ä+

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\qT

dü+düÿ]+#·&É+

ãè+<ë\qT

ì]à+∫

q&ç|æ+#·&É+

qe ø£\Œq\≈£î

qe´uÀ<ÛäHê

$<ÛëHê\≈£î kÕs¡<Ûä́ +

eVæ≤+#·&É+
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$uÛ≤>∑+`2

ø±s¡́ Áø£e÷\T düeTj·T+ (ìˆˆ\˝À)

1 ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\T neT\T #˚j·T&É+ 30

2 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\ C≤„Hêìï ns¡ú+ #˚düTø√e&É+

` neT\T #˚j·T&É+

30

3 bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $<ë´ $wüj·Tø£ |üs¡́ y˚ø£åD 50

e´ekÕú>∑‘· / dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\ ø√dü+ düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

(R(R(R(R(Reeeeefffffllllleeeeeccccctttttiiiiivvvvve qe qe qe qe quuuuueeeeessssstttttiiiiiooooonnnnns fs fs fs fs fooooor Sr Sr Sr Sr Syyyyysssssttttteeeeem Lm Lm Lm Lm Leeeeevvvvveeeeel Fl Fl Fl Fl Funununununccccctttttiiiiiooooonnnnnaaaaarrrrriiiiieeeees)s)s)s)s)

ø£¢düºsY ]k˛sY‡ |üs¡‡Hé‡ eT+&É\ ]k˛sY‡|üs¡‡Hé, j·T+.á.z. &ç|üP´{° &ûáy√ &ûáy√, ÄsY.C….&ç.

 m*yÓT+≥Ø bÕsƒ¡XÊ\\ $<ë´ |ü]dæú‘·T\T / dü+<äsê“¤\˝À $<ë´$wüj·Tø£ eT<äΔ‘·Tì#˚Ã

|ü]bÕ\q n~Ûø±]>± MTs¡T ìs¡«Væ≤+#˚ Á|ü<ÛëqbÕÁ‘· @$T{Ï?

 $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ, nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ kÕ<Ûäq≈£î $<ë´ $wüj·Tø£ Hêj·T≈£î&ÉT>±

MTs¡T neT\T #˚düTÔqï eT÷&ÉT Á|ü<Ûëq eP´Vü‰\T sêj·T+&ç.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

 bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ n+fÒ ì<ÛäT\ $ìjÓ÷>∑+, eTÚ*ø£ kÂø£sê´\ ø£+fÒ nr‘·yÓTÆq~.

n+fÒ nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ì ô|+#·T‘·÷ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À düeT÷\ e÷s¡TŒ\T

‘Ó#˚Ã~.

 bÕsƒ¡XÊ\\qT q&É|ü&ÉeT+fÒ $<ë´$wüsTTø£ |üs¡́ y˚ø£åD <ë«sê uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT

dü+düÿ]+#·&É+‘√ bÕ≥T bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ nuÛÑ́ düq dü+düÿè‹ì n\yê≥T #˚j·T&É+ ‘·<ë«sê

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $<ë´Á|üe÷D≤\T ô|+#·&É+.

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ $<ë´Hêj·Tø£‘·«+

(A(A(A(A(Acccccaaaaadddddeeeeemmmmmiiiiic Lc Lc Lc Lc Leeeeeaaaaadddddeeeeerrrrrssssshhhhhiiiiip fp fp fp fp fooooor Ir Ir Ir Ir Immmmmppppprrrrrooooovvvvvinininining Sg Sg Sg Sg Stttttuuuuudddddeeeeennnnnt Lt Lt Lt Lt Leeeeeaaaaarrrrrnnnnninininining)g)g)g)g)
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ø£è‘·́ + 1 :  ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\ô|’ kÕqT≈£L\ <äèø£Œ<∏ä+`n_Ûeè~Δ

(D(D(D(D(Deeeeevvvvveeeeelllllooooopppppinininining pg pg pg pg peeeeerrrrrssssspppppeeeeeccccctttttiiiiivvvvve oe oe oe oe or ar ar ar ar accccctttttiiiiivvvvve le le le le leeeeeaaaaarrrrrnnnnninininining pg pg pg pg prrrrrininininincicicicicipppppllllleeeees)s)s)s)s)

|ü<äΔ‹ : ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À #·s¡Ã

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô ô|<ä› düeT÷Vü‰ìøÏ ªªj·TTeXÊgy˚‘·Ô\μμô|’ M&çjÓ÷ Á|ü~s¡Ù+#ê*. M&çjÓ÷ eqs¡T

(Video Source) e÷&É÷´˝Ÿ˝À Çe«&É+ »]–+~.

 M&çjÓ÷˝À #·÷|æ+∫q uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\ô|’ kÂø£s¡´ø£s¡Ô (Facilitator) #·s¡ÃqT

ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T. bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\qT Á|ü‹düŒ+~+#·eTì n&ÉT>∑T‘ê&ÉT.

 M&çjÓ÷˝À #·÷|æ+∫q ÁøÏj·÷o\ø£ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\qT kÂø£s¡́ ø£s¡Ô #·s¡Ã <ë«sê sêã&É‘ês¡T.

 ÁøÏj·÷o\ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\ \ø£åD≤\qT b˛*Ã#·÷dæ uÀs¡T¶ MT<ä kÂø£s¡́ ø£s¡Ô sêkÕÔs¡T. ‘·sê«‘·

ôdø£åHé 5.1 (e÷&É÷´˝Ÿ`1) Ç∫Ãq fÒ_˝Ÿ #·÷|ækÕÔs¡T. á |ü{Ïºø£ (Table) •X¯óπø+ÁBø£è‘·

uÀ<ÛäHê $<Ûëq+ (Child-Centred Pedagogy) <äèø£Œ<∏ä+ qT+&ç ìÁwæÿj·÷‘·àø£ (Passive)

nuÛÑ́ düq+ qT+&ç ÁøÏj·÷‘·àø£ nuÛÑ́ düHêìøÏ e÷s¡TŒ ‘Ó*j·T#˚düTÔ+~.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø=s¡≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

1. á M&çjÓ÷ #·÷&É&É+ <ë«sê MT≈£î @$T ns¡úyÓTÆ+~?

2. á uÀ<ÛäHê $<Ûëq+˝À ñbÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘· m˝≤ ø£ìŒk Ǫ̂+~?

3. #·]Á‘· ìsêàD+ >∑T]+∫ uÀ~Û+#·&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT m˝≤+{Ï uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·TqT

s¡÷|üø£\Œq #˚XÊ&ÉT?

4. á Á|üÁøÏj·T˝À ñbÕ<Ûë´j·TTì e÷≥ …̋≈£îÿyê? $<ë´]ú e÷≥ …̋≈£îÿyê? b˛\Ã+&ç.

5. M&çjÓ÷˝À #·÷|æ+∫q @j̊T HÓ’|ü⁄D≤´\T, yÓ’Ks¡T\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ <ë«sê $<ë´s¡Tú\T

bı+<äT‘ês¡T.

6. á uÀ<ÛäHê|ü<äΔ‹ <ë«sê $<ë´s¡Tú\ C≤„Hê‘·àø£ nedüsê\T @$ rsêsTT?

7. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT>± MT¬s|ü&Ó’Hê MT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î •X¯ó πø+ÁBø£è‘· uÀ<ÛäHê |ü<äΔ‘·T\T

/ yÓT\≈£îe\T Á|ü<ä]Ù+#êsê?

8. MT bÕsƒ¡XÊ\ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\˝À $q÷‘·ï uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\T (Innovative

Techniquees) Á|üy˚X¯ô|{Ïº MT ñbÕ<Ûë´j·TT\qT m˝≤ Áù|πs|æ+#ês¡T?



ìwü̃ 24

dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î / ø±s¡́ ìsê«Vü≤≈£î\≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

(C.R(C.R(C.R(C.R(C.R.P.P.P.P.P. M.E.O. M.E.O. M.E.O. M.E.O. M.E.O., D., D., D., D., Dyyyyy. D. D. D. D. D.E.O.E.O.E.O.E.O.E.O. D. D. D. D. D.E.O.E.O.E.O.E.O.E.O, R, R, R, R, R.J.J.J.J.J.D).D).D).D).D)

 ‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T\˝À ÁøÏj·÷‘·àø£ nuÛÑ´düq dü÷Á‘ê\qT $ìjÓ÷–+#˚ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î m˝≤ ‘Ó*j·TCÒkÕÔs¡T?

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

(K(K(K(K(Keeeeey My My My My Meeeeessssssssssaaaaagggggeeeees)s)s)s)s)

 uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À ÁøÏj·÷‘·àø£ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\qT $ìjÓ÷–+#·&É+ Äq+<ä

nuÛÑ́ düHêìøÏ (Joyful Learning)≈£î <√Vü≤<ä+ #˚düTÔ+~.

 Ç~ |æ\¢\ C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T eT]j·TT e´øÏÔ>∑‘·, kÕe÷õø£ >∑TD≤\ n_Ûeè~ΔøÏ kÕqT≈£L\

Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘·T+~.

 uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À ÁøÏj·÷‘·àø£ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\qT CÀ&ç+#·&É+ e\¢ $<ë´s¡Tú\

nuÛÑ́ düHê_Ûeè~Δ »s¡>∑&Éy˚Tø±<äT. Bìì Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq eT~+|ü⁄ kÕ<Ûäq+>± ≈£L&É

$ìjÓ÷–+#·e#·TÃ.

ø£è‘·́ +`2

bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‹>± uÀ<ÛäHêXÊg |ü]C≤„q+

|ü<äΔ‹ : ô|<ä› düeT÷Vü≤+‘√ #·s¡Ã : (L(L(L(L(Laaaaarrrrrggggge ge ge ge ge grrrrrooooouuuuup dip dip dip dip disssssssssscccccuuuuusssssiiiiiooooon) n) n) n) n)  ̀  düeT÷Vü≤ ø£è‘·́ + (G(G(G(G(Grrrrrooooouuuuup Ap Ap Ap Ap Accccctttttiiiiivvvvviiiiittttty)y)y)y)y)

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

 bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\qT s¡÷bÕ+‘·s¡+

(Transforming) #Ó+~dü÷Ô $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T|üs¡#̊ kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô\T>± ‘·eT bÕÁ‘·qT

ìs¡«]Ô+#˚ $<Ûä+>± dü+<äsê“¤ìï ø£*ŒkÕÔs¡T. #·s¡ÃqT ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.

 •ø£å≈£î&ÉT / C≤rj·T $wüj·T ì|ü⁄DT\T / sêh $wüj·T ì|ü⁄DT\T bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\qT,

uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T (Learning Outcomes) n+fÒ @$T{À bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘·

nuÛÑ́ düq+ (School Based Assessment) n+fÒ @$T{À yê] ne>±Vü≤qqT düeT÷Vü≤+‘√

|ü+#·Tø=eTàì n&ÉT>∑T‘ê&ÉT. á uÛ≤eq\T >∑T]+∫ kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô düŒwüº‘· ÇkÕÔs¡T. (e÷&É÷´ Ÿ̋̀ 1˝À

ôdø£åHé 5.2 |ü]o*+#·+&ç).

 uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ÁøÏj·÷‘·àø£ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\qT Ä<Ûës¡+ #˚düTø=ì ìs¡«Væ≤+#ê*.

‘·sê«‘· kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô (Facilitator) nuÛÑ́ düq uÛ≤eqqT nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T (Learning Outcomes)

eT]j·TT eT~+|ü⁄ eP´Vü‰\T (Assessment Strategies) Ä<Ûës¡+ #˚düTø=ì, uÀ<ÛäHêXÊg+

$wüj·T |ü]C≤„q+ (Pedagogical Content Knowledge) ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT
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Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î ˝À‘Ó’q ne>±Vü≤q ø£*ŒkÕÔs¡T. (Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ≈£L&É düu…®≈£îº

uÀ<Ûäq˝À ìeT>∑ï eTe⁄‘ês¡T ø±ã{Ïº).

 kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô (Faclitator) uÀ<ÛäHêXÊg+ $wüj·T |ü]C≤„q+ uÛ≤eq (Pedogogical Content

Knowledge) >∑T]+∫ dü+øÏå|üÔ ne>±Vü≤q (Brief Understanding) ø£*ŒkÕÔs¡T. Ç~ düu…®≈£îº\

uÀ<ÛäHêXÊg |ü]C≤„HêìøÏ dü+ã+~Û+∫q uÀ<ÛäHê eP´Vü‰\qT ñ<ëVü≤s¡D\‘√ $e]düTÔ+~.

n+‘˚ ø±≈£î+&Ü $<ë´s¡Tú\ |üPs¡«C≤„q+ >∑T]+∫ ˝À‘Ó’q ne>±Vü≤q‘√ bÕ≥T yê]

yÓ’$<Ûä́ uÛÑ]‘·yÓTÆq nuÛÑ́ düq XË’\T\qT |ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø√yê*‡q ÄeX̄´ø£‘·qT H=øÏÿ #ÓãT‘·T+~.

 Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ñ‘·ÔeT $<ë´ $wüj·Tø£ |üs¡́ ẙø£å≈£î\T>± e´eVü≤]+#ê\+fÒ yê] düu…®≈£îº≈£î

dü+ã+~Û+∫ uÀ<äHêXÊg $wüj·TC≤„q+ô|’ |ü⁄qX¯Ãs¡D / •ø£åD bı+<ë*‡q nedüs¡eTT+~.

 ñbÕ<Ûë´j·TT\qT, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT, dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\qT ∫qï düeT÷Vü‰\T>±

#˚j·T&É+‘√ á düeT÷Vü≤ø£è‘·´+ (Group Activity) ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘·T+~. M]ì @&ÉT

Á>∑÷|ü⁄\T>± #̊kÕÔs¡T. yÓTT<ä{ÏÁ>∑÷|ü⁄ : bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· nuÛÑ́ düq+ >∑T]+∫, ¬s+&√ düeT÷Vü≤+

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ >∑T]+∫, eT÷&√ Á>∑÷|ü⁄ $C≤„qXÊg uÀ<Ûäq >∑T]+∫, Hê\T>√ Á>∑÷|ü⁄

uÛ≤wü\ uÀ<ÛäHêXÊg+ >∑T]+∫, ◊<√ Á>∑÷|ü⁄ >∑DÏ‘·XÊg uÀ<Ûäq >∑T]+∫, Äs√ Á>∑÷|ü⁄

kÕ+|òæTø£XÊg uÀ<Ûäq >∑T]+∫, @&√ Á>∑÷|ü⁄ |ü]düsê\ $C≤„q+ uÀ<Ûäq >∑T]+∫ #·]ÃdüTÔ+~.

düeT÷Vü‰\˝À / Á>∑÷|ü⁄\˝À Äj·÷ $wüj·÷+XÊ\T / düu…®≈£îº\T uÀ~Û+#˚ ñbÕ<Ûë´j·TT\T

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\‘√ ø£*dæ ≈£Ls=Ãì #·]Ãdü÷Ô kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô / •ø£å≈£îì

|üs¡́ y˚ø£åD˝À •ø£åD / |ü⁄qX¯Ãs¡D bı+<äT‘ês¡T.

 Ç˝≤ düe÷»+˝À ø£*dæ ≈£Ls¡TÃqï ñbÕ<Ûë´j·TT\T yê]øÏ πø{≤sTT+∫q e÷&É÷´\T / ø£s¡B|æø£,

Ç‹eè‘·Ô+ (theme) >∑T]+∫ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü+øÏå|üÔ+>± $e]kÕÔs¡T. á düeT÷Vü‰\˝À

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\˝À ø£*dæ •ø£åD bı+<äT‘·Tqï ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î á ø£s¡B|æø£\ô|’ kÕeTs¡ú́

ìsêàD+ >∑‘· Hê\T>∑T s√E\T>± bı+~ ñHêïs¡ì >∑eTì+#ê*.

 Á|ü‹ düeT÷Vü≤+˝Àì Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ Á|ü‹ì~Û ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À #·s¡Ã dü+<äs¡“¤+>± á

øÏ+~ $wüj·÷\T |ü+#·T≈£î+{≤s¡T.

 ∫qï düeT÷Vü‰\ #·s¡Ã\ <ë«sê q÷‘·q+>± bı+~q C≤„Hêìï ‘·eT düu…®≈£îº\ $<ë´ $wüsTTø£

|üs¡́ y˚ø£åD≈£î $ìjÓ÷–+#·&É+ >∑T]+∫.

 Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~Δ ø=s¡≈£î nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T, bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄\

ne>±Vü≤qqT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À yê] bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $<ë´ $wüsTTø£ |üs¡́ y˚ø£åD≈£î

$ìjÓ÷–+#·&É+ >∑T]+∫ (nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T, bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· nuÛÑ́ düq+ >∑T]+∫ u≤<Ûä́ ‘·\T

n|üŒ–+∫q düeT÷Vü‰\‘√).
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Á|ü‹düŒ+<äq Á|üX¯ï\T ` dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T

d”ÄØŒ\T eT+&É\ $<ë´~Ûø±s¡T\T, ñ|ü$<ë´~Ûø±s¡T\T õ˝≤¢ $<ë´~Ûø±s¡T\T ÁbÕ+rj·T bÕsƒ¡XÊ\

$<ä́  dü+j·TTø£Ô dü+#ê\≈£î\T (RJDs).

 m*yÓT+≥Ø kÕúsTT düu…®≈£îº\ uÀ<ÛäHê XÊg $wüj·T C≤„q+ (Pedagogical conent knowledge)

dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T yê] ø±+ô|¢ø˘‡, eT+&É\ &ç$»Hé õ˝≤¢, CÀHé |ü]~Û̋ À $<ë´

$wüj·T |üs¡́ y˚ø£åD˝À uÛ≤>∑+>± ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT |ü]o*+#·>∑\

kÕeTs¡ú́ + $<ë´~Ûø±s¡T …̋’q $÷s¡T bı+~ ñHêïsê?

 $<ë´ Á|üD≤[ø£ (curriculum) nuÛ≤´dü≈£îì / nuÛ≤´dæ πø+ÁBø£è‘· uÀ<Ûäq (learner cnetred)

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· nuÛÑ́ düq+ (school based assessment) nuÛÑ́ düq+˝À eT~+|ü⁄ (assesment

in learning) düeTdü´\T (issues) uÛ≤eq\T (concepts) >∑T]+∫ $÷ C≤„Hêìï m˝≤

n+<äT≈£î+{≤s¡T? m˝≤ $düÔè‘· |üs¡#·Tø=+{≤s¡T?

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô >∑eTì+#ê*‡q n+XÊ\T : (N(N(N(N(Nooooottttteeeees fs fs fs fs fooooor tr tr tr tr thhhhhe fe fe fe fe faaaaacicicicicilililililitttttaaaaatttttooooor)r)r)r)r)

 $$<Ûä düu…®≈£îº\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\ kÕeTs¡ú́  ìsêàD≤ìï >∑T]+∫ ($$<Ûä uÀ<ÛäHê XÊÁkÕÔ\

düu…®≈£îº\T) ø£s¡B|æø£\qT düMTø£è‘· ñbÕ<Ûë´j·T •ø£åD≤ ø±s¡́ Áø£eT+ (ìwüº) ìs¡«Væ≤+#̊ düeTj·T+˝À

ø£s¡B|æø£\qT ne>±Vü≤q #˚düTø=ì ‘Ó\TdüTø√yê*.

 kÕ<Ûës¡D (generic) eT]j·TT Á|ü‘̊´ø£ e÷&É÷´fīflqT / ø£s¡B|æø£\qT ghps://hpd.ncert.gov.in

yÓuŸôd’{Ÿ‡ <ë«sê bı+<äe#·TÃ.

 bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\T $$<Ûä düu…®≈£îº\≈£î dü+ã+~Û+∫q

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT nuÛÑ́ dü |òü*‘ê\ ne>±Vü≤q eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· nuÛÑ́ düq+

>∑T]+∫ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·&ÜìøÏ π̌ø y˚~ø£ô|’ á •ø£åD≤ Á|üÁøÏj·T s¡÷|üø£\Œq #˚XÊs¡ì

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô\T, \_Δ<ës¡T\+<äs¡÷ >∑eTì+#ê*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

(K(K(K(K(Keeeeey My My My My Meeeeessssssssssaaaaagggggeeeees)s)s)s)s)

 bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>± $÷s¡T $$<Ûä düu…®≈£îº\ uÀ<ÛäHê XÊg $wüj·T C≤„q|ü⁄

(pedogogical content knowledge) eTÚ*ø±+XÊ\qT (basics) 1 qT+&ç 8e ‘·s¡>∑‘·T\

es¡≈£î ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+ eTTK´+ (ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T 1

qT+&ç 5 ‘·s¡>∑‘·T\ es¡T düu…®≈£îº\ uÀ<ÛäHê XÊg $wüj·T C≤„q+ eTÚ*ø£ n+XÊ\ô|’

ne>±Vü≤q)

 Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T  bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>±, $<ë´ $wüsTTø£ |üs¡´y˚ø£å≈£î\T>±

e´eVü≤]+#ê \+fÒ $$<Ûä düu…®≈£îº\ ªªuÀ<ÛäHêXÊg $wüj·T C≤„q+ ne>±Vü≤q #̊düTø√yê*.
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ø£è‘·́ + 3 : bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $<ë´ $wüj·Tø£ |üs¡́ y˚ø£åD (A(A(A(A(Acccccaaaaadddddeeeeemmmmmiiiiic Sc Sc Sc Sc Suuuuupppppeeeeerrrrrvvvvviiiiisssssiiiiiooooon in Sn in Sn in Sn in Sn in Sccccchhhhhoooooooooollllls)s)s)s)s)

|ü<äΔ‹ : »≥Tºø£è‘·́ + ô|<ä› düeT÷Vü≤+‘√ #·s¡Ã ` |ü+#·Tø=qT≥.

 kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô $<ë´ $wüj·Tø£ |üs¡́ y˚ø£åD uÛ≤eqqT >∑T]+∫ dü+øÏå|üÔ+>± $e]dü÷Ô #·s¡ÃqT

ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T $<ë´ $wüj·Tø£ |üs¡́ y˚ø£å≈£î\ $<ÛäT\T, u≤<Ûä́ ‘·\T |ü<äΔ‘·T\T >∑T]+∫ $e]kÕÔs¡T

(1e e÷&É÷´\T˝À 5.3 ôdø£åHé dü+Á|ü~+#ê*)

 »≥Tº ø£è‘·́ + á ôdwüHé≈£î eTT+<äT ñqï »≥¢‘√H˚ kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô ø£è‘ê´ìï ø=qkÕ–kÕÔs¡T.

 á ôdwüH√¢ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ »≥Tº Á|üÁøÏj·T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.

 á ôdwüHé̋ À »≥Tº̋ Àì Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T dü$Twæº>± ªªÁ|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì

$<ë´ $wüj·Tø£ |üs¡́ y˚ø£åD ôw&É÷´\TqT ˇø£ yêsêìøÏ s¡÷|üø£\Œq #˚kÕÔs¡T. á ôw&É÷´\T 1

qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\ es¡≈£î ñqï m*yÓT+≥Ø bÕsƒ¡XÊ\\ ø=s¡≈£î ‘·j·÷s¡T#˚kÕÔs¡T ñ<ëVü≤s¡D

/ e÷~] ôw&É÷´\T á øÏ+~ |ü{Ïºø£̋ À #·÷&Ée#·TÃ.

 yêsêìøÏ ôw&É÷´\T ‘·j·÷s¡T#˚ùd≥|ü&ÉT uÛ≤>∑kÕ«eTT\T / bÕ˝§Zqï ñbÕ<Ûë´j·TT\T,

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T $<ë´ $wüj·Tø£ |üs¡́ y˚ø£åD n+fÒ @$T{À ‘Ó\bÕ* Ç+<äT˝À¢ m|ü&ÉT?

@$T{Ï? m˝≤? ≈£L&É ‘Ó*j·TCÒj·÷*. m|ü&ÉT ` Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T @$T |ü]o*+#ê*? m˝≤? Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·s¡>∑‹ ìs¡«Vü≤D

dü+<äs¡“¤+>±, ‘·s¡>∑‹ eTT–dæq ‘·sê«‘· @ $<Ûä+>± $<ë´s¡Tú\qT eT~+|ü⁄ #˚j·÷*?

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T eTT–dæq ‘·sê«‘· @ $<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |ü]|ü⁄wæº (feed back)

n+~+#ê*?

 Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT $<ë´ $wüj·Tø£ ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£\qT ô|<ä› düeT÷Vü≤+‘√

|ü+#·T≈£î+{≤s¡T.

 Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T yês¡|ü⁄ Á|üD≤[ø£˝À ˇø£{Ï ¬s+&ÉT s√E\T ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘√{Ï

ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ªdüVü≤nuÛÑ́ düq+μ #˚ùd $<Ûä+>± Á|üD≤[ø£ s¡÷|üø£\Œq #˚j·÷*.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T (R(R(R(R(Reeeeefffffllllleeeeeccccctttttiiiiivvvvve Qe Qe Qe Qe Quuuuueeeeessssstttttiiiiiooooonnnnns fs fs fs fs fooooor Hr Hr Hr Hr Heeeeeaaaaad Td Td Td Td Teeeeeaaaaaccccchhhhheeeeerrrrrs)s)s)s)s)

1. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝À @ $<Ûä+>± |ü]o*kÕÔs¡T?

2. ñbÕ<Ûë´j·TTì uÀ<ÛäHê XÊg C≤„Hêìï (pedagogical content knowledge) ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À @

$<Ûä+>± |ü]o*kÕÔs¡T? ñbÕ<Ûë´j·TT\T á •ø£åD˝À bı+~q C≤„Hêìï ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝À

neT\T #˚düTÔHêïsê?

3. ‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T m+‘· y˚Ts¡≈£î ÁøÏj·÷‘·àø£ nuÛÑ́ düq dü÷Á‘ê\qT

(active learning principles) neT\T #˚düTÔHêïs¡T?
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4. ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ dü+<äs¡“¤+>±, ‘·s¡>∑‹ eTT–dæq ‘·sê«‘· nuÛ≤´dü≈£îì

nuÛÑ́ düHêìï eT~+|ü⁄ #˚j·T&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\T nqTdü]düTÔqï |ü<äΔ‘·T Ò̋$?

mìïkÕs¡T¢

|ü]o*kÕÔs¡T?

(Frequency)

@$T |ü]o*+#ê*

(Generic /
Specific)

$<ë´s¡Tú\qT

m˝≤ eT~+|ü⁄

#˚j·÷*?

@ $<Ûä+>±

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

Çyê«*? (Feedback)

e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

(R(R(R(R(Reeeeefffffllllleeeeeccccctttttiiiiivvvvve qe qe qe qe quuuuueeeeessssstttttiiiiiooooonnnnns fs fs fs fs fooooor sr sr sr sr syyyyysssssttttteeeeem lm lm lm lm leeeeevvvvveeeeel fl fl fl fl funununununccccctttttiiiiiooooonnnnnaaaaarrrrriiiiieeeees)s)s)s)s)

CRP/M.E.O / Dy. D.E.O / D.E.O.

 $÷ dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡, eT+&É\+, &ç$»Hé, õ˝≤¢ kÕúsTT˝À $<ë´ $wüj·Tø£ |üs¡́ y˚ø£å≈£î\T>±

$÷ bÕÁ‘· @$T{Ï?

 $÷ dü÷ÿ Ÿ̋ ø±+ô|¢ø̆‡, eT+&É\+, &ç$»Hé õ˝≤¢kÕúsTT˝À $$<Ûä bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

ñbÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄qT $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ ñ|üjÓ÷–+#˚

$<Ûä+>± m˝≤ $÷s¡T Áù|s¡D ÇkÕÔs¡T?

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô >∑eTì+#ê*‡q n+XÊ\T

á •ø£åD dü+<äs¡“¤+>± kÂø£s¡́ ø£s¡Ô / •ø£å≈£î&ÉT (factilitator) á ôdwüH√¢ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

ìs¡«Væ≤+#ê*‡q ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\qT, u≤<Ûä́ ‘·\qT >∑T]+∫ Á|ü‘˚́ ø£+>± $e]+#ê* Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

‘·eT eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~Δ‘√ bÕ≥T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\\ ñbÕ<Ûë´j·TT\ ìs¡+‘·s¡ eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~ΔøÏ düVü≤ø±s¡+

/ eT<äΔ‘·T n+~+#ê* ãè+<ä ìsêàD+ (team building) qeø£\Œq\ dü+düÿ è‹ì düèwæº+#·&É+ (creating

innovations) ‘√ bÕ≥T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T düe÷» düuÛÑT´\‘√ eTy˚Tø£yÓTÆ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\

düeTÁ>±_Ûeè~ΔøÏ ø£èwæ #˚j·÷*. ‘·s¡>∑‹ >∑~ nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\ô|’ <äèwæºô|&ç‘˚ Ä•+∫q |òü*‘ê\T sêe⁄

ñbÕ<Ûë´j·TT\ kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ (capaciy building) eT]j·TT $<ë´s¡Tú\ düeTÁ>∑ $ø±dü+ ô|’ <äèwæº
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ô|{≤º*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq bÕsƒ¡XÊ\ ãè+<ä+ (ñbÕ<Ûë´j·TT\T, uÀ<ÛäH˚‘·s¡ dæã“+~,

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{°) $<ë´s¡Tú\ e´øÏÔ>∑‘· kÕ+|òæTø£ \ø£åD≤\qT

n_Ûeè~Δ #˚dü÷Ô ‘·<ë«sê $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~Δ ô|’ Á|ü‘˚́ ø£ <äèwæº kÕ]+∫ $<ë´s¡Tú\ düeTÁ>∑ e´øÏÔ‘·«

$ø±kÕìøÏ e÷s¡Z+ düTdüeT+ #˚j·Tej·TTÃ.

 kÕe÷õø£ eq≈£î\qT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À düMTø£è‘·+ #˚j·T&É+ nH˚ eP´Vü‰\ <ë«sê

$<ë´s¡Tú\≈£î ñ‘·ÔeT nuÛÑ́ düq neø±XÊ\T ø£*Œ+#·e#·TÃ.

n˝≤π> bÕsƒ¡XÊ\\ dü+|üPs¡í n_Ûeè~Δ̋ À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #̊j·T&É+ <ë«sê $<ë´s¡Tú\

nuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T|üs¡#·e#·TÃ.

 bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ Ä$wüÿs¡D\ dü+düÿ è‹ì ø£*Œ+#˚ $<Ûä+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\qT $<ë´s¡Tú\qT

Áb˛‘·‡Væ≤+#ê* Bìe\¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T $<ë´s¡Tú\T Á|üjÓ÷>±\T, nH˚«wüD\T #˚dæ, q÷‘·q,

düè»Hê‘·àø£ Ä˝À#·q\T #˚dæ nuÛÑ́ düq+˝À Á|ü>∑‹ kÕ~ÛkÕÔs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ nuÛÑ́ düq dü+düÿ è‹ì düèõ+#·&É+ / ø£*Œ+#·&É+

ôdwüHé̀ 3

ø£è‘ê´\T (Activities) düeTj·T+

1 Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T Á|ü‹_+ã / |üsê´˝À#·q #˚ùd

nuÛ≤´dü≈£î\T / Ä#·s¡Dos¡T\T (Teachers and Head teachers as reflective
practioners)

30 ìˆˆ\T

2 $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ n_Ûeè~ΔøÏ ãè+<ä nuÛÑ́ düq+ (Team learning
for improving indent learning outcomes)

45 ìˆˆ\T

ø£è‘·́ + 1 : düŒ+<äHê‘·àø£ Ä#·s¡Do\Ts¡T>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

(T(T(T(T(Teeeeeaaaaam lm lm lm lm leeeeeaaaaarrrrrnnnnninininining fg fg fg fg fooooor imr imr imr imr impppppooooorrrrrvvvvvinininining ing ing ing ing indddddeeeeennnnnt lt lt lt lt leeeeeaaaaarrrrrnnnnninininining og og og og ouuuuutttttcccccooooommmmmeeeeesssss

|ü<äΔ‹ (M(M(M(M(Metetetetethhhhhoooood)d)d)d)d) :  kÕeT÷Væ≤ø£ #·s¡Ã ` e´øÏÔ>∑‘· ø£è‘·́ + (L(L(L(L(Laaaaarrrrrggggge ge ge ge ge grrrrrooooouuuuup dip dip dip dip dissssscccccuuuuussssssssssiiiiiooooon fn fn fn fn fooooollllllllllooooowwwwweeeeed bd bd bd bd byyyyy
ininininindididididivvvvviiiiiddddduuuuuaaaaal al al al al accccctttttiiiiivvvvviiiiitttttiiiiiy)y)y)y)y)

dü÷∫‘· k˛bÕHê\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

` e÷&É÷´˝Ÿ 1 ôdø£åHé 6.1 ˝À Ç∫Ãq Á>±|òæø˘ kÂø£s¡́ ø£s¡Ô #·÷|æ+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q

eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~ΔøÏ ô|+bı+~+#·T≈£î+{≤&√ ‘Ó*j·TCÒkÕÔ&ÉT.

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô / •ø£å≈£î&ÉT ô|<ä› düeT÷Vü≤#·s¡Ã˝À bÕ˝§Zqï yê]ì Á>±|òæø̆ qT+&ç yêπs$T ne>±Vü≤q

#˚düT≈£îHêïs√ Á|ü•ïkÕÔ&ÉT. bÕ˝§Zqï ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT |ü]o\q\ ne>±Vü≤qqT ¬s+&ÉT

dæ<ëΔ+‘ê\ eT<Ûä́  uÛÒ<ëìï düeT÷Vü≤+‘√ |ü+#·T≈£î+{≤s¡T. á ¬s+&ÉT dæ<ëΔ+‘ê\T :
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 ªC≤„q+μ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT n+~kÕÔ&ÉT n+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TTì <ë«sê $<ë´]úøÏ n+<˚~.

 ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À $<ë´s¡Tú\T ‘·eT nqTuÛÑyê\ Ä<Ûës¡+>± C≤„q ìsêàD+ #˚düTø=H˚ $<Ûä+>±

ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·–q nqT≈£L\ |ü]dæú‘·T\T ø£*ŒkÕÔs¡T. $<ë´s¡Túfīó ‘·eT nqTuÛÑyê\ Ä<Ûës¡+>±

ì]à+#·T≈£îH˚ C≤„HêìøÏ nedüs¡yÓTÆq eT<äΔ‘·Tìdü÷Ô  nedüs¡yÓTÆq dües¡D\T #˚kÕÔs¡T.

 á Á>±|òæø˘qT <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì kÂø£s¡́ ø£s¡Ô / (facilitator) •ø£å≈£î&ÉT (trainee) bÕ˝§Zqï

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT ‘·eT uÀ<Ûäq nuÛ≤´dü+ (teaching practice) >∑T]+∫ Á|ü‹düŒ+~+#·eTì

n&ÉT>∑T‘ês¡T.

 Ç<˚ dü+<äs¡“¤+>±, kÂø£s¡´ø£s¡Ô / •ø£å≈£î&ÉT Á|ü‹düŒ+<äqqT (reflection) •ø£åD≤s¡Tú\T /

ñbÕ<Ûë´j·TT\T / uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ̌ ø£ eP´Vü≤+>± (strategy) kÕ<Ûäq+>± ‘·eT uÀ<Ûäq nuÛ≤´kÕìï

(teaching practice) $eTs¡ÙHê‘·àø£+>± |üØøÏå+#·T≈£îH˚ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT >∑T]+∫ $e]kÕÔs¡T

(e÷&É÷´˝Ÿ / ôdø£åHé 6.1)

 •ø£åD˝À bÕ˝§Zqï ñbÕ<Ûë´j·TT\T e´øÏÔ>∑‘· ø£è‘·́ +>± ‘êeTT Ç{°e\ uÀ~Û+∫q ‘·eT ‘·s¡>∑‹

>∑~ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq nuÛ≤´dü+ (teaching practice) >∑T]+∫ $eTs¡ÙHê‘·àø£ |ü]o\q\T n+<ä]‘√

|ü+#·T≈£î+{≤s¡T.

 Ç<˚ dü+<äs¡“¤+>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘êeTT ˇø£≥e ‘·s¡>∑‹ qT+&ç 8e ‘·s¡>∑‹ es¡≈£î

uÀ~Û+∫q ‘·s¡>∑‹ uÀ<Ûäq nuÛ≤´dü+ (teaching practice) >∑T]+∫ Á|ü‹düŒ+~+#·e#·TÃ ̋ ÒìjÓ÷

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫ @ dü+|òüT≥q >∑T]+∫ nsTTHê

Á|ü‹düŒ+~+#·e#·TÃ ñ<ëVü≤s¡D≈£î ˇø£ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D˝À

düe÷» düuÛÑT´\T ø£*ŒdüTÔqï Ä≥+ø±\T nH˚ düyê\TqT m<äTs=ÿqï $<Ûëq+ >∑T]+∫

$e]+#·e#·TÃ düe÷» düuÛÑT´\T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~ΔøÏ düVü≤ø£]+#·&ÜìøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

‘êeTT neT\T #˚dæq q÷‘·q eP´Vü‰\T >∑T]+∫ $e]+#·e#·TÃ.

 á dü+<äs¡“¤+>±H˚ kÂø£s¡́ ø£s¡Ô / •ø£å≈£î&ÉT ìs¡+‘·s¡ Á|ü‹düŒ+<äq (continuous reflections)

>∑T]+∫ n~ m˝≤ uÀ<Ûäq HÓ’|ü⁄D≤´\T, Hêj·Tø£‘·« HÓ’|ü⁄D≤´\ ô|+|ü⁄<ä\≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<√

|ü⁄qs¡T<ëÈ{ÏkÕÔ&ÉT. |ü⁄sê‘·q $<ÛëHê\T, eT÷&ÉT <Û√s¡DT\qT d”«j·T $X‚¢wüD #˚düTø=ì ø=‘·Ô

$<ÛëHê\T, düè»Hê‘·àø£ |ü]cÕÿsê\T neT\T #˚dæ düyêfi¯flqT n~Û>∑$T+#·e#·TÃqì

‘Ó*j·TCÒkÕÔ&ÉT. Á|ü‹düŒ+<äq ̌ ø£] qeTàø±\ e´edüúqT eTH√ yÓ’Ks¡T\qT $eTs¡ÙHê‘·àø£+>±

|ü]o*+#·&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ eTTK´yÓTÆq kÕ<Ûäq+.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T (R(R(R(R(Reeeeefffffllllleeeeeccccctttttiiiiiooooon qn qn qn qn quuuuueeeeessssstttttiiiiiooooonnnnns fs fs fs fs fooooor Hr Hr Hr Hr Heeeeeaaaaad Td Td Td Td Teeeeeaaaaaccccchhhhheeeeerrrrrs)s)s)s)s)

 ªªÁ|ü‹düŒ+<äqμμ (reflection) nq>± $÷@$T ns¡úyÓTÆ+~? ne>±Vü≤q nsTT+~?
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 m|ü&Ó’Hê $÷s¡T Á|ü‹düŒ+<äq˝À ìeT>∑ïyÓTÆHêsê? (engage) $÷ bÕsƒ¡XÊ\ dü+<äs¡“¤+˝À

n~ $÷¬ø˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ç+~?

 $÷ bÕsƒ¡XÊ\\ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À |üsê´˝À#·q nuÛ≤´kÕìï (reflective practice)

Á|ü<ÛëHê+X¯+>± / πø+Á<ä+>± m˝≤ eT\TkÕÔs¡T?

 Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>± MTs¡T MT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\qT |üsê´˝À#·q nuÛ≤´dü≈£î\T>±

(reflective practictioners) >± e÷s¡Ã&ÜìøÏ m˝≤+{Ï Áù|s¡D ø£*ŒkÕÔs¡T?

 Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>± MT Hêj·Tø£‘·« nuÛ≤´kÕ\T / HÓ’|ü⁄D≤´\T n_Ûeè~Δ #˚düTø√e&ÜìøÏ /

yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ Á|ü‹düŒ+<äq (reflection)qT m˝≤ nqTdü+<Ûëq+/ düMTø£è‘·+ #̊kÕÔs¡T?

e´ekÕú>∑‘· / dü+kÕú>∑‘· e´≈£îÔ\T / n~Ûø±s¡T\≈£î Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

d”ÄØŒ\T, j·T+áy√\T, &ç|üP´{° $<ë´~Ûø±s¡T\T, õ˝≤¢ $<ë´~Ûø±s¡T\T

 MT eè‹|üs¡ n_Ûeè~Δì yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ Á|ü‹düŒ+<äq (reflection) ˇø£ kÕ<Ûäq+>±

m˝≤ $ìjÓ÷–kÕÔs¡T?

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T (N(N(N(N(Nooooottttteeeees fs fs fs fs fooooor tr tr tr tr thhhhhe fe fe fe fe faaaaacicicicicilililililitttttaaaaatttttooooor)r)r)r)r)

 bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ñ‘ê‡Vü≤ |üP]‘· yê‘êes¡D+ (vibrant culture) HÓ\ø=Hê\+fÒ |üsê´˝À#·q /

Á|ü‹_+ã nuÛ≤´dü+ (reflective practice) ˇø£ düMTø£è‘· uÛ≤>∑+ / $&ÉBj·Tsêì uÛ≤>∑eTì

•ø£åD≤s¡Tú\≈£î kÂø£s¡́ ø£s¡Ô ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

(K(K(K(K(Keeeeey My My My My Meeeeessssssssssaaaaagggggeeeees)s)s)s)s)

 eTq qeTàø±\ e´edüú (belief systems) yÓ’Ks¡T\T (attitudes) C≤„q kÕúsTT\T (levels of

knowledge) eT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´\T (skills) e÷s¡TÃø√yê\Hêï (modify) ô|+#·Tø√yê\Hêï

(upgrade) Á|ü‹düŒ+<äq (reflection) ˇø£ eTTK´ kÕ<Ûäq+.

 bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ / |üsê´˝À#·ø£

nuÛ≤´dü+ (reflective practice)˝À ìeT>∑ï+ ø±e&É+ e\¢ nuÛÑ́ düq dü+düÿ è‹ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢

Á|üeTTK+>± yÓTs¡T>∑T|ü&ÉT‘·T+~.
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ø£è‘·́ + - 2

$<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ yÓTs¡T>∑T<ä\ ø=s¡≈£î ãè+<ä nuÛÑ́ düq+

(T(T(T(T(Teeeeeaaaaam lm lm lm lm leeeeeaaaaarrrrrnnnnninininining fg fg fg fg fooooor imr imr imr imr imppppprrrrrooooovvvvvinininining sg sg sg sg stttttuuuuudddddeeeeennnnnt lt lt lt lt leeeeeaaaaarrrrrnnnnninininining og og og og ouuuuutttttcccccooooommmmmeeeees)s)s)s)s)

|ü<äΔ‹ : düeT÷Vü≤#·s¡Ã ` ‘·<äT|ü] e´øÏÔ>∑‘·  ø£è‘·́ +

  (L  (L  (L  (L  (Laaaaarrrrrggggge ge ge ge ge grrrrrooooouuuuup dip dip dip dip dissssscccccuuuuussssssssssiiiiiooooon an an an an annnnnd ind ind ind ind indididididivvvvviiiiiddddduuuuuaaaaal al al al al accccctttttiiiiivvvvviiiiittttty)y)y)y)y)

dü÷∫‘· k˛bÕHê\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

 ªª$<ë´ $wüsTTø£ |ü]es¡Ôq ~X¯>± bÕsƒ¡XÊ\μμ nH˚ Ç‹eè‘·Ô+ (theme) Ä<Ûës¡+>± ˇø£

e÷~] / qeT÷Hê ñbÕ<Ûë´j·T düe÷y˚X¯+ (mock staff meeting) kÂø£s¡́ ø£s¡Ô / •≈£å≈£î&ÉT

ìs¡«Væ≤+#˚ Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#ê*. n‘·&ÉT / ÄyÓT (kÂø£s¡´ø£s¡Ô) |ü~ |üHÓï+&ÉT>∑Ts¡T

•ø£åD≤s¡Tú\qT qeT÷Hê ñbÕ<Ûë´j·T düe÷y˚X¯+ ìs¡«Vü≤D˝À bÕÁ‘·<Ûës¡D (role play)˝À

bÕ˝§ZHê*‡+~>± ø√s¡‘ês¡T. kÂø£s¡́ ø£s¡Ô á qeT÷Hê ñbÕ<Ûë´j·T düe÷y˚X¯+˝À m*yÓT+≥Ø

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>± bÕ˝§Zqï |ü~, |üHÓï+&ÉT eT+~ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ñbÕ<Ûë´j·TT\

bÕÁ‘·\T <Ûä]kÕÔs¡T.

 bÕÁ‘·<Ûës¡D (role play) eTT+<ädüTÔ nuÛ≤´dü+>± ñbÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘·\T <Ûä]+#·&ÜìøÏ

dü«#·Ã¤+<ä+>± eTT+<äT ø=∫Ãq ñbÕ<Ûë´j·TT\qT á øÏ+~ n+XÊ\ô|’ }Vü‰‘·àø£ düe÷#ês¡+

(hypothetical data)  dæ<äΔ+ #˚j·TeTì n&ÉT>∑T‘ês¡T.

1. ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝À q÷‘·q / qe´ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T (New innovatie teaching
learning practices).

2. $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHêìøÏ ñ|üjÓ÷–+∫q eT~+|ü⁄ eP´Vü‰\T (Assesment strategies

used for student learning) nuÛÑ́ düq+˝À eT~+|ü⁄ (Assesment in lerning) nuÛÑ́ düq+

ø=s¡≈£î eT~+|ü⁄ (Assesment for learning).

3. ◊<äT>∑Ts¡T $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T / $_Ûqï kÕe÷õø£ Ä]úø£ H˚|ü<∏ë´\T >∑\

$<ë´s¡Tú\$) ¬s+&ÉT ø±\ e´e<ÛäT\˝À qyÓ÷<äT #˚dæq$ (Af two interwals of
recording).

 •ø£åD≤s¡Tú\T s√˝Ÿ ù|¢ / bÕÁ‘·<Ûës¡D≈£î dæ<äΔ+ ø±e&ÜìøÏ 15 ì$TcÕ\ düeTj·T+ kÂø£s¡́ ø£s¡Ô

ø£*ŒkÕÔ&ÉT.

 15 ì$TcÕ\ ‘·sê«‘· kÂø£s¡́ ø£s¡Ô (facilitator) e÷~] ñbÕ<Ûë´j·T düe÷y˚X¯+ (mock staff

meeting) ìs¡«Væ≤kÕÔ&ÉT.

 bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì>± bÕÁ‘·<Ûës¡D #˚düTÔqï kÂø£s¡́ ø£s¡Ô / •ø£å≈£î&ÉT (facilitator

trainee) $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq $ø±kÕìøÏ / yÓTs¡T>∑T<ä\≈£î düVü≤ø£]+#̊ / Á|ü‹_+_+#̊ bÕsƒ¡XÊ\
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<ës¡Ùìø£‘·qT |ü+#·T‘·÷ / $e]dü÷Ô düe÷y˚XÊìï ÁbÕs¡+_ÛkÕÔ&ÉT. n˝≤π> bÕ˝§Z+≥Tqï

ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ≈£L&É yê] bÕsƒ¡XÊ\\ <ës¡Ùìø£‘·qT >∑T]+∫ $e]+#·eT+{≤&ÉT.

 ‘·sê«‘· kÂø£s¡́ ø£s¡Ô bÕ˝§Zqï ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ˇø£ÿs=ø£ÿ]ì yê] bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

Á|üÁøÏj·T\T eT~+|ü⁄ eP´Vü‰\T neT\T #̊dæq $<ÛëHêìøÏ dü+ã+~Û+∫ ¬s+&ÉT ø±\ e´e<ÛäT\˝À

neT\T »]|æ m˝≤ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\˝À |ü⁄s√_Ûeè~Δ ø£ì|æ+∫+<√ ‘Ó\T|üeT+{≤&ÉT

ø=+<äs¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\T $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ kÕìï yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ ‘êeTT |ü\T düyêfi¯flqT

m<äTs=ÿHêïeTì ‘Ó\T|ü>± ñbÕ<Ûë´j·TT\+<äs¡÷ dü$Twæº>± düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#ê* nH˚

ìs¡íj·÷ìøÏ sêyê*.

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô á düe÷y˚XÊìï $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq+ eT]j·TT Á|ü‘˚́ øÏ+∫ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT

yÓTs¡T>∑T |üs¡#·&ÜìøÏ á düe÷ẙXÊìï ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*. Ç+‘̊ ø±≈£î+&Ü á düe÷ẙXÊìï

‘√{Ï yês¡T / ‘√{Ï ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT ñ‘·ÔeT uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\T |ü+#˚ y˚~ø£>±, $<ë´s¡Tú\

nuÛÑ´düHê_Ûeè~ΔøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ eT~+|ü⁄ eP´Vü‰\T |ü+#˚ y˚~ø£>± düè»Hê‘·àø£+>±

ìs¡«Væ≤+#ê*.

 ñbÕ<Ûë´j·TT\ düe÷ẙX̄è≤\T uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq yÓ’$<Ûä́ +‘√ ≈£L&çq $<ë´s¡Tú\ düeTdǘ \T, $<ë´s¡Tú\

nuÛÑ́ düq XË’\T\T $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq $ø±kÕìøÏ dü+ã+~Û+∫q q÷‘·q uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\T

#·]Ã+#̊ ẙ~ø£\T ø±yê*. düe÷ẙX̄+ ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä́  ns¡úe+‘·yÓTÆq #·s¡Ã »]π> $<Ûä+>±,

|üsê´˝À#·q #·s¡Ã (reflective diagluge) »]π> $<Ûä+>± #·÷&Ü*.

 á düe÷ẙXÊìï kÂø£s¡́ ø£s¡Ô ‘·q ñ‘·ÔeT uÀ<ÛäHê $<Ûëq+ |ü+#̊ ̋ Òø£ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~Δì

>∑T]+∫ ‘Ó*ù| q÷‘·q / qe« uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\T Á|ü<ä]Ù+#˚ M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq\ y˚~ø£>±

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*. Ç$ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T ô|+#·&ÜìøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î

ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚$>± ñ+&Ü*.

 á düe÷y˚X¯+ uÀ<ÛäHêuÛ≤´dü+ (teaching practice) eT~+|ü⁄ eP´Vü‰\T $<ë´s¡Tú\

nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ @$<Ûä+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êjÓ÷ M{Ï neT\T≈£î dü+ã+~Û+∫ nqTdüs¡D°j·T

Á|üD≤[ø£\T eT~+|ü⁄ #˚j·T&ÜìøÏ 15 ̀ 20 s√E\ ‘·sê«‘· düe÷y˚X¯+ ø±yê\H˚ ìs¡íj·T+‘√

eTT>∑TdüTÔ+~ á nqTdüs¡D°j·T Á|üD≤[ø£\T >∑T]+∫ ‘·sê«‹ düe÷ẙX̄+˝À Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TTì‘√

düMTøÏåkÕÔeTì ‘Ó*j·TCÒj·÷* / ìπs›•+#ê*.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T (R(R(R(R(Reeeeefffffllllleeeeeccccctttttiiiiivvvvve Qe Qe Qe Qe Qeeeeessssstttttiiiiiooooonnnnns fs fs fs fs fooooor Hr Hr Hr Hr Heeeeeaaaaad Td Td Td Td Teeeeeaaaaaccccchhhhheeeeerrrrrs)s)s)s)s)

1. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>± $÷ bÕsƒ¡XÊ\˝À $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ, nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\

kÕ<Ûäq≈£î, yÓTs¡T>∑T<ä\≈£î m˝≤+{Ï Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#ês¡T?
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2. $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T eT]j·TT eT~+|ü⁄

eP´Vü‰\qT neT\T #˚j·T&ÜìøÏ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>± ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î $÷¬s˝≤

düVü≤ø£]kÕÔs¡T.

3. $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\ n_Ûeè~Δì $÷¬s˝≤ n+#·Hê y˚kÕÔs¡T? ø=\TkÕÔs¡T.

4. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq $ø±kÕìøÏ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $÷s¡qTdü]düTÔqï |ü<äΔ‘·T\T á

øÏ+~ yê{Ï̋ À @$?

1. ñbÕ<Ûë´j·TT\ ìs¡+‘·s¡ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~Δ (Professional development of
teachers).

2. bÕsƒ¡XÊ\ ` düe÷»+ dü+ã+<Ûë\T ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&É+ (Strengthening school
community relations).

3. Çs¡T>∑T bıs¡T>∑T bÕsƒ¡XÊ\\ qT+&ç H˚s¡TÃø√e&É+ (Learning from neighbourhood
schools).

4. $<ë´s¡Tú\qT q÷‘·q Á|ü<̊XÊ\≈£î, Á|üø£è‹ dü+<äs¡Ùq\≈£î rdüT¬øfīfl&É+ (Teaking students
to respective visits / nature visits).

5. $<ë´s¡Tú\≈£î Á|üjÓ÷>±\T #̊ùd nuÛÑ́ düq neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+ (Providing learning
opportunities to .................. for experiment option).

6. n+‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\ dü+<äs¡Ùq\T (Inter school visits).

7. ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT $<ë´s¡Tú\˝À düè»Hê‘·àø£‘· (creativity) qeø£\Œq\T

(innovations) Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ (encouraging creativity and innovation among
students and teachers).

dü+kÕú>∑‘· e´≈£îÔ\≈£î / $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

d”ÄØŒ / j·T+áy√ / &ç|üP´{° &ûáy√ / &ûáy√ / ÄsYC…&ç

 $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ d”ÄØŒ / j·T+áy√ / &ç|üP´{° &ûáy√ / &ûáy√\T>± MT

bÕÁ‘·qT $e]+#·+&ç.

 dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡ / u≤¢ø˘ (eT+&É\) / &ç$»Hé / õ˝≤¢ kÕúsTT\˝À >∑\ $$<Ûä y˚~ø£\T /

düe÷y˚XÊ\‘√ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq $ø±kÕìøÏ dü+ã+~Û+∫q ã\yÓTÆq <ës¡Ùìø£‘· (strong

vision) qT @ $<Ûä+>± ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T?

 MT dü÷ÿ Ÿ̋ ø±+ô|¢ø̆‡ / eT+&É\ / &ç$»Hé / õ˝≤¢ kÕúsTT\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT

\≈£î ñ‘·ÔeT uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\T |ü+#˚ m˝≤+{Ï eP´Vü‰\T neT\T #˚kÕÔs¡T?
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ôdwüHé̀ 4

ø£è‘ê´\T (Activities) düeTj·T+

1 |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä´qT q&É|ü&É+ ÁbÕ<∏ä$Tø£ / m*yÓT+≥Ø bÕsƒ¡XÊ\\

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ Á|ü<Ûëq u≤<Ûä́ ‘·  (Prime-responsibility)
60 ìˆˆ\T

2 ‘=* / ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘· eT]j·TT ÁbÕs¡+uÛÑ / ‘=* >∑DÏ‘· ø£è‘ê´\ ìs¡«Vü≤D

Á|üD≤[ø£ s¡∫+#·&É+ ìs¡«Væ≤+#·&É+

45 ìˆˆ\T

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô / kÂ\uÛÑ́  ø£s¡Ô >∑eTì+#ê*‡q n+XÊ\T (N(N(N(N(Nooooottttteeeees fs fs fs fs fooooor tr tr tr tr thhhhhe fe fe fe fe faaaaaccccctttttiiiiilililililitttttaaaaatttttooooor)r)r)r)r)

uÛ≤>∑kÕ«eT´ <äèwæºì ô|+bı+~+#·&É+ / ì]à+#·&É+, ãè+<ä nuÛÑ́ düHêìøÏ (team lerning) neø±XÊ\T

ø£*Œ+#·&É+, bÕsƒ¡XÊ\\˝À ñ‘ê‡Vü≤ uÛÑ]‘·yÓTÆq / ñ‘ê‡Vü≤+ ì+&çq nuÛÑ́ düq dü+düÿ è‹øÏ HÓ\ø=\Œ&É+ /

ø£*Œ+#·&Üìï >∑T]+∫ <äèwæº kÕ]+#ê*.

e÷&É÷´˝Ÿ ` 1 ôdø£åHé ` 2 ˝À Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq ñbÕ<Ûë´j·T düe÷y˚XÊ\T m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê˝À

e÷s¡Z<äs¡Ùø£ k˛bÕHê\T $e]+#·&É+ »]–+~.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T (K(K(K(K(Keeeeey My My My My Meeeeessssssssssaaaaagggggeeeees)s)s)s)s)

 bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T nqT≈£L\ / Áb˛‘ê‡Vü≤ø£s¡ / düVü‰j·Tø±] nuÛÑ́ düq

dü+düÿ è‹ ø£*Œ+#ê*.

 $<ë´ $wüsTTø£ |üs¡´y˚ø£åD≈£î eT]j·TT $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ´düHêìï yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ

ñbÕ<Ûë´j·TT\ düe÷y˚X¯+ dü]jÓÆTq y˚~ø£.

ø£s¡B|æø£ 2 :

|üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  / |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  (P (P (P (P (Prrrrre-Se-Se-Se-Se-Sccccchhhhhooooooooool El El El El Eddddduuuuucccccaaaaatttttiiiiiooooon)n)n)n)n)

á |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  ø£s¡B|æø£ |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´kÕúsTT 4 qT+&ç 6 dü+e‘·‡sê\ $<ë´s¡Tú\≈£î

uÀ~Û+#˚ $<ÛëHê\T eT]j·TT |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î •ø£åD≤+XÊ\ >∑T]+∫, •ø£åD

Ç#˚Ã $<ÛëHê\T >∑T]+∫, •ø£åD Ç#˚Ã $<ÛëHê\ >∑T]+∫ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ìs¡«Væ≤+#ê*‡q ø°\ø£

u≤<Ûä́ ‘·qT >∑Ts¡TÔ #˚düTÔ+~. ÁbÕ<∏ä$Tø£kÕúsTT ‘·s¡>∑‘·T\‘√ bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\~ Á|ü<ÛëqbÕÁ‘·

nì á e÷&É÷´˝Ÿ ne>±Vü≤q ø£*ŒdüTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T |üPs¡«ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘· (Early Literacy) ÁbÕs¡+uÛÑ düVæ≤‘·+ HÓ’|ü⁄D≤´\qT |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£

<äX¯ |æ\¢\˝À ô|+bı+~+#˚ uÀ<äHê $<ÛëHê\qT ne>±Vü≤q #˚düTø=ì |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î •ø£å≈£î\T>± e÷] •ø£åD Çe«>∑\yês¡T>± á ø£s¡B|æø£ kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ #˚düTÔ+~. 5e

s√E •ø£åD H˚s¡TÃ≈£îqï Á|ü<Ûëq n+XÊ\‘√ eTT>∑TdüTÔ+~.
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ø£è‘·́ + 1 : |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ qT q&É|ü&É+ m*yÓT+≥Ø eT]j·TT ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\

Á|ü<Ûëq u≤<Ûä́ ‘·

|ü<äΔ‹ : ô|<ä› düeT÷Vü≤|ü⁄ #·s¡Ã ` düeT÷Vü≤ ø£è‘·́ + ` ‘·sê«‘· e÷~] |üsƒ¡q+ (S(S(S(S(Saaaaammmmmpppppllllle re re re re reeeeeaaaaadindindindinding)g)g)g)g)

dü÷∫‘· k˛bÕHê\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô  / kÂ\uÛÑ́  ø£s¡Ô Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\qT 1 qT+&ç 3 es¡≈£î

Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\ô|’ Á|ü‹düŒ+~+#·eTì n&ÉT>∑T‘ê&ÉT.

 Á|ü‹düŒ+<äq\T d”«ø£]+#̊ / $H̊ dü+<äs¡“¤+>± kÂø£s¡́ ø£s¡Ô |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  n+fÒ @$T{Ï?

m+<äTøÏ+‘· ÁbÕ<Ûëq´‘· nH˚ n+XÊìï HÓ’|ü⁄D´e+‘·+>± $wüj·T+‘√ düMTø£è‘·+ #˚kÕÔ&ÉT.

 ‘·sê«‘· kÂ\uÛÑ́  ø£s¡Ô / kÂø£s¡́ ø£s¡Ô bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\qT Äs¡T düeT÷Vü‰\T>± $uÛÑõ+∫

|üdæÁbÕj·TT&ÉT |æ\¢̋ À m˝≤ nuÛÑ́ dækÕÔs¡T? nì Á|ü•ïkÕÔs¡T.

 düeT÷Vü‰\T / »≥T¢ uÛÖ‹ø£ eT]j·TT #ê\ø£ n_Ûeè~Δ (Physical and motor development)

kÕe÷õø£ ñ<˚«>±_Ûeè~Δ (Socio and emotions development) düè»Hê‘·àø£ ø£fi¯ eT]j·TT

n_Ûe´øÏÔ (Creative art and expression) uÛ≤cÕ_Ûeè~Δ eT]j·TT ÁbÕs¡+uÛÑ / ‘=* nø£åsêdǘ ‘·

(Langauge development and early literacy) |üsê´es¡D düŒèVü≤ eT]j·TT ne>±Vü≤q

(Environmental awareness) >∑DÏ‘· ‘ê]ÿø£‘· (Mathematical reasoning).

 »≥Tº düuÛÑT´\T $$<Ûä s¡+>±\T / &=yÓTq¢ >∑T]+∫ ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À ‘·eT ø£è‘ê´\T

|ü+#·T≈£î+≥Tqï dü+<äs¡“¤+>± kÂø£s¡́ ø£s¡Ô uÀs¡T¶ MT<ä ªª|üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\ $<ë´s¡Tú\≈£î

s¡÷|üø£*Œq #˚j·÷*‡q ø£è‘ê´\≈£î dü+ã+~Û+∫q ø±s¡ø±\qT >∑eTq+˝ÀøÏ rdüTø√yê*μμ

nì sêkÕÔ&ÉT.

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡Tú\qT eT~+|ü⁄ #˚ùd |ü<äΔ‘·T\ >∑T]+∫ yê{Ï

ÁbÕ<Ûëq´‘· >∑T]+∫ dü+øÏå|üÔ+>± #ÓãT‘ê&ÉT.

 ‘·sê«‘· kÂø£s¡́ ø£s¡Ô Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT  4`6 es¡≈£î >∑\ düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX̄ï\qT n&ÉT>∑T‘ê&ÉT

|üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\≈£î ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\≈£î eT<Ûä́  >∑\ dü+<ÛëHê\qT >∑T]+∫ bÕ˝§Zqï

yês¡T •ø£åD≤s¡Tú\T / ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT nqTuÛÑyê\qT |ü+#·T‘·T+&É>± kÂø£s¡́ ø£s¡Ô uÀs¡T¶

MT<ä sêkÕÔ&ÉT ù|J dü+K´ 8˝À  Ç∫Ãq ∫Á‘·+‘√ (figure) bÕ≥T >∑\ düŒ+<äq\qT

nqTdü+<ÛëìkÕÔ&ÉT kÂø£s¡́ ø£s¡Ô ∫Á‘êìï n+<ä]ø° #·÷|æ+∫ @ø°ø£s¡D #̊j·TeTì (consolidate)

dü÷∫kÕÔ&ÉT.

 kÂø£s¡´ø£s¡Ô |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ s√EyêØ ôw&É÷´\TqT e÷&É÷´˝Ÿ / ø£s¡B|æø£˝À

bı+<äT|üs¡∫q qeT÷Hê (sample) n+<ä]ø° n+~kÕÔ&ÉT.
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 s√EyêØ ôw&É÷´\T qeT÷HêqT ñbÕ<Ûë´j·TT\T / Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T dü+kÕú>∑‘·

$<ë´~Ûø±s¡T\T #·<äTe⁄‘ês¡T. Vü‰sY¶ ø±|ò”\T n+<äTu≤≥T˝À Ò̋ø£b˛‘˚ qeT÷HêqT Ád”ÿHé ô|’

Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T.

 düeTj·T+ ñ+fÒ, bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\qT kÂø£s¡́ ø£s¡Ô »≥T¢>± $uÛÑõkÕÔ&ÉT |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ s√EyêØ ôw&É÷´\T≈£î dü+ã+~Û+∫q Ç‘·s¡ eè‘êÔ\ô|’ ˇø£ qeT÷HêqT

‘·j·÷s¡T#˚j·TeTì #ÓãT‘ê&ÉT.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

1. |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  nq>±H˚$T?

2. |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ #·Ts¡T¬ø’q ô|≥Tºã&ç (smart investment) nì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê?

3. düeTÁ>∑ •øå± |ü<∏äø£+˝À |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ W∫‘·́  y˚T$T{Ï?

4. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>± dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±]>± |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\, ÁbÕ<∏ä$Tø£

bÕsƒ¡XÊ\ eT<Ûä́  dü+<Ûëq+ m+<äT≈£î ñ+&Ü\ì uÛ≤$düTÔHêïs¡T? Ä˝À∫düTÔHêïs¡T?

5. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\ ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\

ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ‘√{Ï ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ‘·eT nqTuÛÑyê\T, nuÛÑ́ düHêìï |ü+#·Tø√e&ÜìøÏ

π̌ø  y˚~ø£ MT<ä≈£î rdüT≈£îsêe&ÜìøÏ m˝≤+{Ï #·s¡́ \T #˚|ü&É‘ês¡T?

6. |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\≈£î, ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\≈£î ã\yÓTÆq |ü]es¡Ôq / dü+<Ûëq+

ì]à+#·&ÜìøÏ nqTdü]+#˚ eTTK´ eP´Vü‰\T @$ (5`6)

dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î Á|ü‹düŒ+<äq Á|üX¯ï\T

(R(R(R(R(Reeeeefffffllllleeeeeccccctttttiiiiivvvvve Qe Qe Qe Qe Quuuuueeeeessssstttttiiiiiooooonnnnns fs fs fs fs fooooor Sr Sr Sr Sr Syyyyysssssttttteeeeem lm lm lm lm leeeeevvvvveeeeel fl fl fl fl funununununccccctttttiiiiiooooonnnnnaaaaarrrrriiiiieeeees)s)s)s)s)

dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡ / eT+&É\ ]k˛sY‡ πø+Á<ä+ / ñ|ü $<ë´~Ûø±] / Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

eT+&É\ $<ë´~Ûø±] õ˝≤¢ $<ë´~Ûø±]

kÂø£s¡́  ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T (N(N(N(N(Nooooottttteeeees fs fs fs fs fooooor Fr Fr Fr Fr Faaaaacicicicicilililililitttttaaaaatttttooooor)r)r)r)r)

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  e÷&É÷´˝Ÿ / ø£s¡B|æø£qT |üP]Ô>± ˝À‘·T>± #·<äyê*. düu…®≈£îº ô|’

˝À‘Ó’q ne>±Vü≤q bı+~ e÷&É÷´˝Ÿ˝À bı+<äT|üs¡∫q n+XÊ\˙ï $düÔè‘·+>±, $es¡D≤‘·àø£+>±

•ø£åD≤s¡Tú\T>± bÕ˝§Zqï Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î, dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î düeTÁ>∑ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.

e÷&É÷´˝Ÿ / ø£s¡B|æø£ ñ<›̊X¯́ + HÓs¡yπ̊s $<Ûä+>± n<äq|ü⁄ ø£è‘ê´\ <ë«sê ≈£L&É ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·e#·TÃ.
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ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T (K(K(K(K(Keeeeey My My My My Meeeeessssssssssaaaaagggggeeeees)s)s)s)s)

 |æ\¢\ J$‘ê+‘· nuÛÑ́ düq+ ø=s¡≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü+kÕú>∑‘·

$<ë´~Ûø±s¡T\T |üPs¡« bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À |æ\¢\ $ø±kÕìøÏ ‘·–q nuÛ≤´kÕ\ô|’ |ü⁄qX¯Ãs¡D

ø£*Œ+#ê*‡ nedüs¡eTT+≥T+~.

 |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ ÁbÕ<∏ä$Tø£ $<ä´q+~+#˚ bÕsƒ¡XÊ\‘√ Á|üuÛ≤ee+‘·+>±

nqTdü+<ÛëqeTj˚T´ $<Ûä+>± dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T ‘·eT dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡ eT+&É*

õ˝≤¢ |ü]~Û̋ À dü+|üPs¡í eT<äΔ‘·TqT n+~+#ê*.

ø£è‘·́ eTT ` 2  : |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À ‘=* / ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘· (E(E(E(E(Eaaaaarrrrrllllly Ly Ly Ly Ly Liiiiittttteeeeeaaaaarrrrrcccccy)y)y)y)y)

eT]j·TT >∑DÏ‘· ø£è‘ê´\T (N(N(N(N(Numumumumumeeeeerararararacccccy Ay Ay Ay Ay Accccctttttiiiiivvvvviiiiitttttiiiiieeeees)s)s)s)s) >∑T]+∫ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø ` neT\T

|ü<äΔ‹ : ô|<ä› düeT÷Vü≤#·s¡Ã : »≥Tº ø£è‘·́ + : ô|<ä› düeT÷Vü≤ #·s¡Ã eT]j·TT e÷~] |üsƒ¡q+

   (S   (S   (S   (S   (Saaaaammmmmpppppllllle Re Re Re Re Reeeeeaaaaadindindindinding)g)g)g)g)

 Ç+‘·≈£î eTT+<äT ôdwüHé̋ Àì Á|ü<Ûëq n+XÊ\qT $e]dü÷Ô, düMTø£å #˚dü÷Ô 1 qT+&ç 3 es¡≈£î

>∑\ düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\ô|’ kÂø£s¡́ ø£s¡Ô #·s¡ÃqT ÁbÕs¡+_ÛkÕÔ&ÉT.

 e÷&É÷´˝Ÿ / ø£s¡B|æø£̋ Àì dü÷#·q\ Ä<Ûës¡+>± •ø£åD≤s¡Tú\T düŒ+~kÕÔs¡T. kÂø£s¡́ ø£s¡Ô |üPs¡«

bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ≈£î dü+ã+~Û+∫q ‘=* nø£åsêdǘ ‘· / ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘· uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\

>∑T]+∫ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#˚ ô|<ä› düeT÷Vü≤ #·s¡ÃqT ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T

 eTÚœø£ uÛ≤wü (oral language) ‘=* / ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘· eT]j·TT eTTÁ~‘· kÕeTÁ–

ne>±Vü≤q (print awareness for early literacy awareness) <Ûä«Hê´‘·àø£ ne>±Vü≤q

(phonological awareness) |ü⁄düÔø±\‘√ ã+<Ûä+ / nqTã+<Ûä+ (bording with the books)

nH˚$.

‘=* / ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘·qT n_Ûeè~Δ #˚j·T&ÜìøÏ ø°\ø£ Á|üÁøÏj·T\ì kÂø£s¡́ ø£s¡Ô $e]kÕÔs¡T ô|’q

dü÷∫+∫q Á|ü‹ Á|üÁøÏj·T >∑T]+∫ kÂø£s¡́ ø£s¡Ô e÷&É÷´ Ÿ̋̋ À dü÷∫+∫q n+XÊ\˙ï $e]+#ê*. eTTK´+>±

<Ûä«Hê´ràø£ ne>±Vü≤q (phonological) >∑T]+∫ ˝À‘Ó’q ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*. kÂø£s¡́ ø£s¡Ô bÕ˝§Zqï

•ø£åD≤s¡Tú\˝À 4.5 Á|üX¯ï\ô|’ düŒ+~+#·eT+{≤s¡T.

düeT÷Vü≤ / »≥Tº ø£è‘·́ + (G(G(G(G(Grrrrrooooouuuuup Ap Ap Ap Ap Accccctttttiiiiivvvvviiiiittttty)y)y)y)y)

kÂø£s¡´ø£s¡Ô bÕ˝§Zqï yê]ì ¬s+&ÉT Á>∑÷|ü⁄\T / düeT÷Vü‰\T>± #˚kÕÔs¡T yÓTT<ä{Ï düeT÷Vü≤+˝À

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\ dü$Tà[‘· düeT÷Vü≤+ Ms¡T ‘=* / ÁbÕs¡+uÛÑ

nø£åsêdǘ ‘·≈£î dü+ã+~Û+∫q $$<Ûä uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\ |ü{Ïº / C≤_‘ê (list) ‘·j·÷s¡T#˚kÕÔs¡T ¬s+&√

düeT÷Vü≤+ ÁbÕs¡+uÛÑ >∑DÏ‘·+ uÀ~Û+#˚ $<ÛëHê\ >∑T]+∫ (early numeracy) C≤_‘ê ‘·j·÷s¡T#˚kÕÔs¡T.
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 bÕ˝§Zqï düuÛÑT´\T »≥¢̋ À y˚T<∏√eT<∏äq+ (brainstorming) #˚dæq ‘·sê«‘· yÓTT<ä{Ï düeT÷Vü≤+

/ ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘· ô|’ |üì #˚dæq düeT÷Vü‰ìï  Á|ü<äs¡Ùq Çe«eTì kÂø£s¡́ ø£s¡Ô n&ÉT>∑T‘ês¡T

á $wüj·T+ e÷&É÷´˝Ÿ 15 e ù|J˝À ñ+~ ¬s+&√ düeT÷Vü≤+ Á|üC…+{Ÿ #˚ùd dü+<äs¡“¤+>±

e÷&É÷´˝Ÿ ù|J HÓ+ 17 ˝À ÁbÕs¡+uÛÑ >∑DÏ‘· uÛ≤eq\ n_Ûeè~ΔøÏ dü+ã+~Û+∫q eP´Vü‰\qT

neø±XÊ\qT düeT÷Vü≤+ dü÷∫+∫q ø£è‘ê´\qT n<äq+>± CÀ&çkÕÔ&ÉT.

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô Á|ü‘˚́ øÏ+∫ ù|J HÓ+ 17 ˝À >∑\ ÁbÕs¡+uÛÑ >∑DÏ‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q ø£è‘ê´\qT

$es¡D≤‘·àø£+>± $e]kÕÔs¡T.

 Ç$ eØZø£s¡D (classification) b˛\TÃ≥ eT]j·TT es¡TdüÁø£eT+˝À @s¡Œs¡#·T≥ (compare

and seriation) qeT÷Hê\T / eT~≈£î\T / $<ÛëHê\T (patterning). es¡Tdü Áø£eT+˝À

Ä˝À∫+#·&É+ (sequential thinking ) eT]j·TT düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡ HÓ’|ü⁄D≤´\T ( problem
solving skills).

 ‘=* nø£åsêdǘ ‘· / ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘·, ÁbÕs¡+uÛÑ >∑DÏ‘· uÛ≤eq\ >∑T]+∫ |æ\¢\ Á|ü>∑‹ì @

$<Ûä+>± eT~+|ü⁄ #˚j·÷˝À kÂø£s¡́  ø£s¡Ô ∫es√¢ $e]kÕÔ&ÉT. (15,16 eT]j·TT 17 e

ù|J\T)

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

1. |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  uÀ<ÛäHê XÊg+ >∑T]+∫ MT≈£îqï ne>±Vü≤q @$T{Ï?

2. |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\ $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq+ n_Ûeè~Δ #˚j·T&ÜìøÏ >∑\ ¬s+&ÉT e÷sêZ\T

/ eP´Vü‰\T / $<ÛëHê\T (two ways) @$? (‘=* / ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘· ) ÁbÕs¡+uÛÑ >∑DÏ‘·

uÛ≤eq\T) (Early literacy and early numeracy).

3. ‘=* / ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘· HÓ’|ü⁄D≤´\T |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\ |æ\¢\˝À n_Ûeè~Δ

#˚j·T&ÜìøÏ Á|ü‘˚́ ø£ ø£è‘ê´\qT (specific activities) qT m˝≤ ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T?

4. ÁbÕs¡+uÛÑ >∑DÏ‘· uÛ≤eq\qT |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ $<ë´s¡Tú\˝À ì»J$‘·+‘√ nqTdü+<Ûëì+∫ /

CÀ&ç+∫ n_Ûeè~Δ #˚kÕÔs¡T?

5. |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX¯ $<ë´s¡Tú\˝À ÁbÕs¡+uÛÑ >∑DÏ‘· HÓ’|ü⁄D≤´\T >∑{Ïº |üs¡#·&Üì ã˝Àù|‘·+

#˚j·T&ÜìøÏ @ s¡ø£yÓTÆq nuÛÑ́ düq ø£è‘ê´\T / neø±XÊ\T ø£*ŒkÕÔs¡T.

dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

(R(R(R(R(Reeeeefffffllllleeeeeccccctttttiiiiivvvvve Qe Qe Qe Qe Quuuuueeeeessssstttttiiiiiooooonnnnns fs fs fs fs fooooor Sr Sr Sr Sr Syyyyysssssttttteeeeem lm lm lm lm leeeeevvvvveeeeel fl fl fl fl funununununccccctttttiiiiiooooonnnnnaaaaarrrrriiiiieeeees)s)s)s)s)

$÷ dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡ / eT+&É\+ / õ˝≤¢ |ü]~Û̋ À |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\ $<ë´s¡Tú\≈£î ‘=*

/ ÁbÕs¡+uÛÑ nø£åsêdǘ ‘· eT]j·TT ÁbÕs¡+uÛÑ >∑DÏ‘· uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q n_Ûeè~ΔøÏ dü+ã+~Û+∫ $÷
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|üs¡´y˚ø£åD dü+<äs¡“¤+>± m˝≤+{Ï neø±XÊ\T ø£*Œ+#ês√ |ü]o*+#êsê? á n+XÊ\ô|’ $÷¬s˝≤

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î eT<äΔ‘·T ÇkÕÔs¡T?

kÂø£s¡́  ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  e÷&É÷´˝Ÿ / ø£s¡B|æø£qT ≈£L\+ø£wü+>± #·<äyê*

e÷&É÷´˝Ÿ qT+&ç n<äq|ü⁄ ø£è‘ê´\qT |ü]#·j·T+ #˚dæ e÷&É÷´˝Ÿ ñ<›̊XÊìï / ‘ê‹«ø£‘·qT ã˝Àù|‘·+ /

|ü⁄qs¡“\q+ (reinforce) #˚j·÷*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T (K(K(K(K(Keeeeey My My My My Meeeeessssssssssaaaaagggggeeeees)s)s)s)s)

 |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX̄˝Àì |æ\¢\≈£î ‘·–q (appropriate) |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ <äX̄ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq

$<ÛëHê\T / Á|üÁøÏj·T\T nuÛÑ́ düq neø±XÊ\T ø£*Œ+#ê*.

 ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘=* nø£åsêdǘ ‘· eT]j·TT

>∑DÏ‘· uÛ≤eq\qT n_Ûeè~Δ #˚ùd HÓ’|ü⁄D≤´\T düMTwæº>± ô|+#·Tø=ì |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£

bÕsƒ¡XÊ\\ $<ë´s¡Tú\T ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À |ü⁄Hê~ nuÛÑ́ düq uÛ≤eq\T dæúØø£]+#·Tø=ì

düC≤e⁄>± ø=qkÕπ> $<Ûä+>± kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ #˚düTø√yê*.

Hê{Ï düMTø£å (D(D(D(D(Deeeeebbbbbaaaaattttte oe oe oe oe of tf tf tf tf thhhhhe De De De De Daaaaay)y)y)y)y)

ø£è‘·́ + ` 5e s√E düMTø£å

|ü<äΔ‹ (M(M(M(M(Metetetetethhhhhoooood) d) d) d) d)  : ô|<ä› düeT÷Vü≤+‘√ düMTø£å (L(L(L(L(Laaaaarrrrrggggge ge ge ge ge grrrrrooooouuuuup sp sp sp sp seeeeessssssssssiiiiiooooonnnnnaaaaal dil dil dil dil dissssscccccuuuuussssssssssiiiiiooooon)n)n)n)n)

dü÷∫‘· k˛bÕqeTT\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô •ø£åD≤s¡Tú\qT e\j·÷ø±s¡+˝À >±ì ns¡úe\j·÷ø±s¡+˝À ≈£Ls√ÃeT+{≤s¡T.

 n‘·&ÉT / ÄyÓT •ø£åD ø=s¡≈£î bÕ˝§Zqï yê]ì ø=~› ø£åD≤\T Á|üXÊ+‘·+>± ≈£Ls√ÃeT+{≤s¡T.

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô á ÁøÏ+~ Á|üX¯ï\T n&ÉT>∑T‘ês¡T.

1. á s√E ∫es√¢ $÷¬s˝≤ nqTuÛÑ÷‹ #Ó+<ës¡T? (nqTuÛÑ÷‹ (feeling)qT ˇ‹Ô

|ü\T≈£î‘·÷).

2. H˚{Ï ø±s¡́ XÊ\ <ë«sê $÷πs$T H˚s¡TÃ≈£îHêïs¡T?

3. $÷ bÕsƒ¡XÊ\≈£î ‹]– e∫Ãq ‘·sê«‘· @ yÓTT<ä{Ï eT÷&ÉT n+XÊ\ô|’ <äèwæº kÕ]kÕÔs¡T?

(ø£¢düºsY, u≤¢ø˘, õ˝≤¢).

4. MT≈£î MT ‘√{Ï yê]øÏ á ø±s¡́ XÊ\ ñ‘·ÔeT nqTuÛÑyêìï+∫+<äì #Ó|üø√e&ÜìøÏ

πs|ü⁄ MTπs+ #˚kÕÔs¡T?
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kÂ\uÛÑ́  ø£s¡Ô / •ø£å≈£î&ÉT / e÷düºsY Á{ÏqsY / NRF / SNRF / SNRF / SNRF / SNRF / SRPRPRPRPRP \T >∑eTì+#ê*‡q n+XÊ\T

ô|’ Á|üX¯ï\˝À yÓTT<ä{Ï Á|üX¯ï Á|ü<ÛëqyÓTÆq~ kÕ<Ûës¡D+>± á Á|üX¯ï≈£î bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\T ‘êy˚T+

H˚s¡TÃ≈£îHêïs√ / Á>∑Væ≤+#ês√ #ÓãT‘ês¡T n˝≤ ø±≈£î+&Ü yêfi¯ófl m˝≤ nqTuÛÑ÷‹ #Ó+<ës¡T? nì Á|ü•ïùdÔ

... $$<Ûä düe÷<ÛëHê\T ekÕÔsTT. n$ ... n\dæb˛j·÷eTì, Áb˛‘ê‡Vü≤+ \_Û+∫+<äì, Áù|s¡D bı+<ëeTì,

u≤<Ûä>± nì|æ+∫+<ä̇  |ü⁄qs¡T‘̊Ô»+ bı+<ëeTì #Ó|üŒe#·TÃ, á dü+<äs¡“¤+>± bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\T n‘·́ ~Û≈£î\T

Á|ü‹düŒ+~+#˚ $<Ûä+>± kÂø£s¡́  ø£s¡Ô #·÷&Ü*. bÕ˝§Zqï uÛ≤>∑kÕ«eTT\T / ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT nqTuÛÑyê\T,

|ü]|ü⁄wæº (feed back) |ü+#·Tø=ì s√»+‘ê ø±sê´XÊ\˝À bÕ˝§Zìï bı+~q ø±s¡́ Áø£eT+ nqTuÛ≤e+

neT\T≈£î ø±s¡́ o\Ts¡T>± e÷s¡T‘ês¡T. kÂø£s¡́ ø£s¡Ô $T–*q Á|üX¯ï\≈£î Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T sêã{Ïº 5e

s√E ø±s¡́ XÊ\qT eTT–kÕÔs¡T.

6e s√E

Äs¡e s√E Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î bÕsƒ¡XÊ\ |üPs¡«eè‹Ô $<ä́  >∑T]+∫

kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ #˚j·T&É+‘√ eè‹Ô $<ä́  >∑T]+∫ kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ #˚j·T&É+‘√ ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘·T+~.

á ôdwüHé Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±s¡T\≈£î ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· kÕúsTT m*yÓT+≥Ø kÕúsTT˝À

|üPs¡« eè‹Ô $<ä́  neT\T #˚j·T&É+ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q ø£*ŒdüTÔ+~. düeTÁ>∑•ø£å |ü<∏äø£+˝À |üPs¡« eè‹Ô

$<ä́  |üì Ä<Ûë]‘· ø£è‘ê´\‘√ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT nqTdü+<ÛëìdüTÔ+~. Á|üdüÔ‘·eTTqï Á|ü‘˚́ ø£

ø√s¡T‡>± 6 qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\ es¡≈£î ñ+&É<äT. Bì‘√ bÕ≥T á e÷&É÷´\T uÛ≤s¡‘·<˚X¯ dü+<äsê“¤ìøÏ

dü]b˛j˚T eè‹Ô$<ä́ \T eT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´_Ûeè~Δ >∑T]+∫ düeTÁ>∑ ne>±Vü≤q ø£*ŒdüTÔ+~.

‘·sê«‘· ôdwüHé ‘·s¡>∑‹ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À *+>∑ dü+ã+~Û‘· $eø£å eT]j·TT eT÷dü $<ÛëHê\qT

>∑T]Ô+#·&ÉẙT ø±ø£ Á|ü•ïdüTÔ+~. á ôdwüHé eT]j·TT ‘·sê«‹ ôdwüHé bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT e´ekÕú>∑‘·

$<ë´~Ûø±s¡T\≈£î $$<Ûä düu…®≈£îº\ ñbÕ<Ûë´j·TT\T *+>∑ düTì•‘·‘·«+ ( gender sensitivity ) ô|’ eT<ä›‘·T /

•ø£åD Çe«&ÜìøÏ |ü⁄qX¯Ãs¡D ø£*ŒdüTÔ+~.

‘·sê«‘· ôdwüHé uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·« e÷qe eqs¡T\ n_Ûeè~Δ eT+Á‹‘·«XÊK bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  eT]j·TT

nø£åsêdǘ ‘· $uÛ≤>∑+ ( Department of School Education and Literacy) <ë«sê neT\T #˚düTÔqï $$<Ûä

>∑TD≤‘·àø£ |ü<∏äø±\T / ø±s¡́ Áø£eT \øå±´\T e÷s¡Z<äs¡Ùø±\ >∑T]+∫ düeTÁ>∑yÓTÆq ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·Tø=ì

|ü⁄qX¯Ãs¡D •ø£åD bı+<äT‘ês¡T.

Äs¡e s√E ∫e] ôdwüHé̋ À bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT ¬s+&ÉT s√E\ ø±s¡́ ø±\ <ë«sê

bı+~q nuÛÑ́ düHê\T / nqTuÛÑyê\T ªìwü̃μ (NISTHA) •ø£åD <ë«sê bı+~q yê{Ïì düMTøÏå+#·T≈£î+{≤s¡T.

á ¬s+&ÉT s√E\˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bı+~q ne>±Vü≤q ‘·eT‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT

n+~+#·&ÜìøÏ ‘·<ë«sê $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düHê_Ûeè~ΔøÏ düeTs¡úe+‘·+>± $ìjÓ÷–kÕÔs¡T.
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e÷&É÷´˝Ÿ 3 : bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |üPs¡«eè‹Ô $<ä́

(P(P(P(P(Prrrrre-Ve-Ve-Ve-Ve-Vooooocccccaaaaatttttiiiiiooooonnnnnaaaaal El El El El Eddddduuuuucccccaaaaatttttiiiiiooooon in Sn in Sn in Sn in Sn in Sccccchhhhhoooooooooollllls)s)s)s)s)

ôdwüHé̀ 1

ø£è‘ê´\T (Activities) düeTj·T+

1 |üì$<ä́  |üPs¡« $‘·Ô$<ä́ \ >∑T]+∫ ne>±Vü≤qqT n_Ûeè~Δ #˚düTø√e&É+ 90 ìˆˆ\T

2 ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |üPs¡« eè‹Ô $<ä́ qT neT\T #˚j·T&É+ 30 ìˆˆ\T

3 bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À |ü<∏äø±\T (Initiatives in school education) 60

4 @ø°ø£è‘·+ / @ø°ø£s¡D (Consolidation)

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ ø=s¡≈£î Hêj·Tø£‘·«+

(Leadership for school based assessment)

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ HêD´yÓTÆq $<ä́ qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É / $ø±dü+

 (Quality imporvement in schools)

90

5 ø±s¡́ XÊ\ eTT–+|ü⁄ (Closing of the workshop) 30

ø£è‘·́ +`1

|üì$<ä́  ø±s¡́ Áø£eT+ eT]j·TT |üPs¡«eè‹Ô $<ä́  >∑T]+∫ ne>±Vü≤qqT n_Ûeè~Δ #˚düTø√e&É+

|ü<äΔ‹ : Ä˝À∫+#·T (T(T(T(T(Thhhhhininininink)k)k)k)k) »≥T¢>± (P(P(P(P(Paaaaaiririririrs)s)s)s)s) |ü+#·T (S(S(S(S(Shhhhhaaaaarrrrre)e)e)e)e)

dü÷∫‘· k˛bÕHê\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

 øÏ+<ä Çe«ã&çq düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\qT bÕ˝§Zqï ... •ø£åD≤s¡Tú\T (Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T,

ñbÕ<Ûë´j·TT\T, dü+kÕú>∑‘· •ø£åD≤s¡Tú\≈£î) kÂø£s¡́ ø£s¡Ô n&ÉT>∑T‘ês¡T.

ôdwüHé ôdwüHé ù|s¡T
düeTj·T+

(ì$TcÕ\˝À)

1 bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |üPs¡« eè‹Ô $<ä́  (Pre vocational education in school) 90

2 uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ *+>∑ <äèø√ÿD≤\T

(Gender dimensions in teaching learning process)
60
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 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô •ø£åD≤s¡Tú\≈£î 15 ì$TcÕ\T düeT$TsTT∫Ã »≥T¢>± #·]Ã+#·Tø=ì düŒ+<äq\T /

Á|ü‹düŒ+<äq\qT @ø±_ÛÁbÕj·T+‘√ Áø√&ûø£]+#·eT+{≤s¡T.

 »≥¢eT<Ûä´ #·s¡Ã»]– n_ÛÁbÕj·÷\T |ü+#·Tø√e&É+ <ë«sê ô|<ä› düeT÷Vü≤+ #·s¡Ã ≈£L&É

»s¡T>∑T‘·T+~. (Large group discussion).

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô ô|<ä› düeT÷Vü≤+‘√ #·]Ãdü÷Ô •ø£åD≤s¡Tú\+<ä]˙ |üPs¡«eè‹Ô $<ä́ qT Á|üẙX̄ô|{≤º*‡q

dü+<äs¡“¤+ >∑T]+∫ e÷&É÷´ Ÿ̋̋ À >∑\ á øÏ+~ $wüj·÷\ô|’ (topics) ô|’ ne>±Vü≤q ø£*ŒkÕÔs¡T.

 uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À |üì Ä<Ûë]‘· $<ä́ , <äèø£Œ<∏ë\T.

 kÕ<Ûës¡D $<ä́ ‘√ eè‹Ô $<ë´ HÓ’|ü⁄D≤´\qT @ø°ø£è‘·+ #˚j·T&É+.

 düeTÁ>∑•øå± |ü<∏äø£+ <ë«sê 6 qT+&ç 8 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î |üPs¡« eè‹Ô $<ä́ qT neT\T

#˚j·T&É+.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø=s¡≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

1. uÛ≤s¡‘·<˚X¯+˝À $$<Ûä $<ë´ ø£MTwüqT¢ |üì Ä<Ûë]‘· $<ä́  >∑T]+∫ #˚dæq ô|<ä› dæbòÕs¡T‡ Ò̋$?

2. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ neT\e⁄‘·Tqï ª|üì nqTuÛÑe+ ø±s¡́ Áø£eT+μ ô|’ MT≈£îqï ne>±Vü≤q @$T{Ï?

3. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ neT\e⁄‘·Tqï |üì nqTuÛÑe+ ø±s¡́ Áø£eT+ >∑T]+∫ nqT≈£L\+>± Á|ü‹≈£L\+>±

MT düŒ+<äq\T ‘Ó*j·TCÒj·T+&ç?

4. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ª|üì nqTuÛÑe+ ø±s¡́ Áø£eT+μ neT\T≈£î dü+ã+~Û+∫q |ü]$T‘·T Ò̋$T{Ï?

5. |üì nqTuÛÑe+ ø±s¡́ Áø£eT+ ø£+fÒ |üPs¡«eè‹Ô $<ë´ ø±s¡́ Áø£eT+ @ $<Ûä+>± _ÛqïyÓTÆq~?

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

bÕsƒ¡XÊ\˝À |üPs¡«eè‹Ô $<ä́  e÷&É÷´˝ŸqT kÂø£s¡́ ø£s¡Ô $es¡D≤‘·àø£+>± #·~$ eT]ìï n<äq|ü⁄

ø£è‘ê´\qT CÀ&ç+∫ e÷&É÷´˝Ÿ \øå±´\qT, ñ<›̊XÊ\qT, •ø£åD≤s¡Tú\qT düeTÁ>∑+>± ne>±Vü≤q #˚sTT+#ê*.

ø£è‘·́ + 2 : ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· / m*yÓT+≥Ø bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |üPs¡« eè‹Ô $<ä́ qT neT\T #˚j·T&É+

|ü<äΔ‹ : kÕeT÷Væ≤ø£ ø£è‘·́ +, ô|<ä› düeT÷Vü≤+‘√ |ü+#·Tø=qT≥.

 kÕ<Ûës¡D düu…®ø£ºsTTq $C≤„qXÊg+, uÛ≤wü kÕ+|òæTø£ XÊÅkÕÔ\qT düeTÁ>∑•ø£å |ü<∏äø£+ <ë«sê

6`8 ‘·s¡>∑‘·T\˝À HÓ’|ü⁄D≤´<Ûë]‘· ø£è‘ê´\˝À ø£*|æ neT\T #˚ùd dü+<äsê“¤ìï kÂø£s¡́ ø£s¡Ô

•ø£åD≤s¡Tú\≈£î ø£*ŒkÕÔs¡T.

 •ø£åD˝À bÕ˝§Zqïyês¡T (Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT e´ekÕú>∑‘·

$<ë´~Ûø±s¡T\qT) kÂø£s¡́ ø£s¡Ô Á>∑÷|ü⁄\T>± eØZø£]kÕÔs¡T. Á|ü‹ Á>∑÷|ü⁄qT Á|ü‹ düu…®≈£îº≈£î |üì

Ä<Ûë]‘· ø£è‘ê´\qT &çC…’Hé #̊j·TeTì n&ÉT>∑T‘ês¡T. á ø£è‘ê´\T |üì Á|ü|ü+#êìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&̊

|ü⁄Hê~ / eTÚ*ø£ HÓ’|ü⁄D´ nedüsê\qT nH˚«wæ+#·&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~.
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 Á>∑÷|ü⁄\˝À |üì Ä<Ûë]‘· ø£è‘ê´\qT &çC…’Hé #˚düTÔqï •ø£åD≤s¡Tú\≈£î kÂø£s¡́ ø£s¡Ô düu…®≈£îº\≈£î

‘·–q ø£è‘ê´\qT #˚dü÷Ô H˚s¡TÃ≈£îH˚ nuÛÑ́ düq+ (hands on learning) düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡+

(problem solving).

düeT÷Vü≤ Ä<Ûë]‘· ÁbÕC…≈£îº\T (team based projects) $$<Ûä s¡÷bÕ\˝À e´ø°Ôø£]+#˚ ÁbÕC…≈£îº\T

(projects refusing multiple forms of expression) eT]j·TT $$<Ûä s¡+>±\ C≤„q+ HÓ’|ü⁄D≤´\ düeTq«j·T

düu…®≈£îº\ ø£*– ñ+&Ü\ì kÂø£s¡́ ø£s¡Ô dü÷∫kÕÔs¡T.

 »≥¢̋ À •ø£åD≤s¡Tú\T ø£è‘ê´\T s¡÷|üø£\Œq #˚dæq ‘·sê«‘· •ø£åD≤]ú yêØ ‘·j·÷s¡T #˚dæq |üì

Ä<Ûë]‘· ø£è‘ê´\qT ô|<ä› düeT÷Vü≤+ m<äT≥ Á|üC…+{Ÿ #˚j·TeT+{≤s¡T.

 ∫es√¢ kÂø£s¡́ ø£s¡Ô eè‹Ô $<ä́ , eè‹Ô $<ë´ø√s¡T‡\T, $<ë´ Á|üD≤[ø£, eè‹Ô $<ä́  ñbÕ<Ûë´j·TT\

u≤<Ûä́ ‘·\T $<äT\T eè‹Ô $<ä́ \T m+|æø£ #˚düTø=ì #·~$q $<ë´s¡Tú\≈£î n+<äTu≤≥T˝À

ñ+&˚ $<ë´eø±XÊ\T >∑T]+∫ $düÔè‘·yÓTÆq ne>±Vü≤q •ø£åD≤s¡Tú\≈£î kÂø£s¡́ ø£s¡Ô ø£*ŒkÕÔs¡T.

e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

CRP\T, MEO\T, MDE\T, DEO\T

 MT dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡, eT+&É\+, &ç$»Hé eT]j·TT õ˝≤¢\˝À bÕsƒ¡XÊ\\ $<ë´ Á|üÁøÏj·T\˝À

|üPs¡«eè‹Ô, $<ä́  neø±XÊ\qT @ $<Ûä+>± düMTø£è‘·+ (integrate) #˚kÕÔs¡T?

 eè‹Ô |üPs¡« $<ä́  >∑T]+∫ MT dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡ eT+&É\+, &ç$»Hé, õ˝≤¢ |ü]~Û̋ À e´ekÕú>∑‘·

$<ë´~Ûø±]>± ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î MTs¡T m˝≤+{Ï eT<äΔ‘·T n+~kÕÔs¡T?

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô >∑eTì+#ê*‡q n+XÊ\T

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô e÷&É÷´ Ÿ̋‡ / ø£s¡B|æø£ düeTÁ>∑+>± #·~$ |üPs¡« eè‹Ô $<ä́  n+XÊ\ô|’ ̋ À‘Ó’q ne>±Vü≤q

bı+~ eT]ìï n<äq|ü⁄ ø£è‘ê´\qT #˚]Ã e÷&É÷´˝Ÿ ñ<›̊XÊ´ìï •ø£åD≤s¡Tú\≈£î ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T (K(K(K(K(Keeeeey My My My My Meeeeessssssssssaaaaagggggeeeees)s)s)s)s)

 Á|üdüTÔ‘·+ 6`8 ‘·s¡>∑‘·T\≈£î neT\T˝À ñqï eè‹Ô |üPs¡« $<ä́ qT |üì Ä<Ûë]‘· $<ë´

ø£è‘ê´\˝À düMTø£è‘·+ #̊j·T&É+ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À neT\T #̊j·T&É+ Á|ü<Ûëq ñ<̊›X̄´+.

 ÁbÕ<∏ä$Tø£, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘· ‘·s¡>∑‘·T\˝À |üPs¡« eè‹Ô $<ä´qT Á|üy˚X¯ ô|≥º&É+ neT\T

#˚j·T&ÉeTqï~ ‘·|üŒìdü].
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ø£s¡B|æø£ 4 : uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À *+>∑ <äèø√ÿD≤\T / <äèø£Œ<∏ë\T

(G(G(G(G(Geeeeennnnndddddeeeeer dimr dimr dimr dimr dimeeeeennnnnsssssiiiiiooooonnnnns in ts in ts in ts in ts in teeeeeaaaaaccccchhhhhinininining ag ag ag ag annnnnd ld ld ld ld leeeeeaaaaarrrrrnnnnninininining pg pg pg pg prrrrroooooccccceeeeessssss)s)s)s)s)

ø£è‘·́ + 1 : *+>∑ eT÷dü<Û√s¡DT\T / $<ÛëHê\ >∑T]+∫ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq˝À Á|üÁøÏj·T\T düe÷q+>± ø£*Œ+#·&É+

ø=s¡≈£î #·s¡ÃqT ÁbÕs¡+_Û+#·T≥.

|ü<äΔ‹ : ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À #·s¡Ã.

dü÷∫‘· k˛bÕHê\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

 kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô ªuÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À *+>∑<äèø£Œ<∏ë\T ̀  W∫‘·́ +μ nqT ø£s¡B|æø£ >∑T]+∫q

Ç‹eè‘êÔìï •ø£åD≤s¡Tú\≈£î |ü]#·j·T+ #̊dü÷Ô 1 qT+&ç 3es¡≈£î >∑\ Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX̄ï\qT

•ø£åD≤s¡Tú\qT n&ÉT>∑T‘ê&ÉT.

 kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô •ø£åD≤s¡Tú\ Á|ü‹düŒ+<äq\ Ä<Ûës¡+>± yê]#˚‘· ˇø£ ø£è‘ê´ìï #˚sTTkÕÔ&ÉT. á

øÏ+~ |ü{Ïºø£qT •ø£åD≤s¡Tú\≈£î #·÷|æ+∫ Ä&É Ò̋<ë eT>∑ \ø£åD≤\qT eØZø£]+#·eT+{≤&ÉT.

ôdwüHé̀ 2

düeTj·T+

620 ìˆˆ\T

30 ìˆˆ\T

ø£è‘ê´\T (Activities)

1 *+>∑ eT÷dü<Û√s¡DT\T (gender stereotypes) >∑T]+∫ #·s¡ÃqT ÁbÕs¡+_Û+#·T≥,

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À düe÷q‘ê«ìï kÕ~Û+#·T≥.

2 bÕsƒ¡XÊ\\ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\˝À *+>∑ düTìX¯‘·‘·«+ (gender

sensivitivity) >∑T]+∫ #·s¡ÃqT ÁbÕs¡+_Û+#·T≥.

\ø£åD≤\T (C(C(C(C(Chhhhhaaaaarararararacccccttttteeeeerrrrriiiiissssstttttiiiiics)cs)cs)cs)cs) eT>∑ (M(M(M(M(Maaaaallllle)e)e)e)e) Ä&É (F(F(F(F(Feeeeemmmmmaaaaallllle)e)e)e)e)

Ä<Ûës¡|ü&ÉT≥ (Dependent)

X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq / ã\yÓTÆq (Powerful)

düeTs¡Tú\T (Competent)

uÛ≤y√<˚«>∑|üP]‘· (Emotional)

ìs¡íj·÷\T rdüTø√>∑\yês¡T (Decision Makers)

Ç+{Ï |üìeTìwæ (Housekepeer)

Hêj·T≈£î\T (Leaders)
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ô|’ C≤_‘ê dü+|üP]Ô nsTTq<˚$÷ ø±<äT. á C≤_‘êqT MTs¡T eT]ìï CÀ&ç+#·e#·TÃqT. á ø£è‘·́ +

<ë«sê Ád”Ô |ü⁄s¡Twüß\≈£î dü+ã+~Û+∫q eT÷dü $<ÛëHê\ / <Û√s¡DT \ø£åD≤\qT >∑T]+∫q ne>±Vü≤q

ø£\T>∑T‘·T+~.

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô *+>∑ dü+ã+~Û‘· eT÷dü $<ÛëHê\T / <Û√s¡DT\ ˝ø£åD≤\qT C≤_‘ê Ä<Ûës¡+>±

•ø£åD≤s¡Tú\ qT+&ç Á|ü‹düŒ+<äq\T sêã&É‘ês¡T. m+<äT≈£î \ø£åD≤\T Ád”Ô\˝ÀH˚ n~Ûø£+>±

ø£ìŒdüTÔ+~? eT>∑yê]˝À ø£ìŒ+#·<äT ˝≤+{Ï Á|üX¯ï\qT •ø£åD≤s¡Tú\qT n&ÉT>∑T‘ês¡T. yê]‘√

ùV≤‘·Tã<äΔyÓTÆq #·s¡Ã #˚kÕÔs¡T.

 ∫es√¢ kÂø£s¡́ ø£s¡Ô •ø£åD≤s¡Tú̋ …’q Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝À

uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À neT\T˝À ñqï *+>∑ eT÷dü $<ÛëHê\T / <Û√s¡D\qT >∑T]Ô+#·&É+˝À

yês¡T Á|ü<ÛëqbÕÁ‘· b˛wæ+#ê\ì #ÓãT‘ês¡T.

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\qT 4e Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ïqT n&ÉT>∑T‘ês¡T. á ø£è‘·́ +

Ä<Ûës¡+>± •ø£åD≤s¡Tú\ <ë«sê e∫Ãq Á|ü‹düŒ+<äq\qT Áø√&ûø£]kÕÔs¡T.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ ø=s¡≈£î Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

1. ôdø˘‡ eT]j·TT *+>∑+ (gender) eT<Ûä́  uÛÒ<äy˚T$T{Ï?

2. *+>∑ eT÷dü $<ÛëHê\T / <Û√s¡DT\T (gender stereotypes nq>± H˚$T?)

3. $$<Ûä *+>±\≈£î #Ó+~q e´≈£îÔ\ >∑TD≤\T yÓ’Ks¡T\qT ôdø̆‡ Ä<Ûë]‘·+>± m+‘·es¡≈£î dü$Twæº>±

|üì#˚kÕÔs¡T?

4. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T>± MT Á|ües¡Ôq\T Ä#·s¡D˝À *+>∑ <äèø£Œ<∏ëìøÏ dü+ã+Ç+∫ m˝≤

ñHêïsTT? m|ü&Ó’Hê MT Á|ües¡Ôq x>±˙ MT ñbÕ<Ûë´j·TT\ Á|ües¡Ôq\T >±˙ *+>∑ $eø£å‘·‘√

ñqï≥T¢ MT <äèwæºøÏ e∫Ã+<ë? n˝≤+{Ï dü+<äsê“¤\˝À MTπs+ #˚XÊs¡T?

\ø£åD≤\T (C(C(C(C(Chhhhhaaaaarararararacccccttttteeeeerrrrriiiiissssstttttiiiiics)cs)cs)cs)cs) eT>∑ (M(M(M(M(Maaaaallllle)e)e)e)e) Ä&É (F(F(F(F(Feeeeemmmmmaaaaallllle)e)e)e)e)

Hêj·T≈£î\T (Leaders)

uÛÑj·TdüTÔ\T (Fearful)

<ÛÓ’s¡́ e+‘·T\T (Brave)

Ä~Û|ü‘·́ + >∑\yês¡T (Dominant)

|æ]øÏyês¡T (Timid)

|ü⁄ø±s¡T¢ yê´|æÔ #˚ùdyês¡T (Gossip)
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kÂø£s¡́ ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T (N(N(N(N(Nooooottttteeeees fs fs fs fs fooooor tr tr tr tr thhhhhe fe fe fe fe faaaaaccccctttttiiiiilililililitttttaaaaatttttooooor)r)r)r)r)

˝À‘Ó’q ne>±Vü≤q ø=s¡≈£î ªuÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À *+>∑ <äèø£Œ<∏ë\Tμ (Gender dimensions in

teaching learning) e÷&É÷´ Ÿ̋qT kÂø£s¡́ ø£s¡Ô #·~$ e÷&É÷´ Ÿ̋̋ À dü÷∫+∫q n+XÊ\T >∑T]+∫ •ø£åD≤s¡Tú\≈£î

$düÔè‘· ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*. e÷&É÷´˝Ÿ ñ<›̊XÊ´ìï |ü⁄qs¡“\q+ (reinforce) #˚j·T&ÜìøÏ n<äq|ü⁄

ø£è‘ê´\qT ≈£L&É ìs¡«Væ≤+#ê*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T (K(K(K(K(Keeeeey My My My My Meeeeessssssssssaaaaagggggeeeees)s)s)s)s)

 *+>∑eT÷dü $<ÛëHê\T / <Û√s¡DT\ >∑T]+∫ eTq Á|ües¡Ôq\qT #·s¡́ \qT #ê\ es¡≈£î

$eTs¡ÙHê‘·àø£+>± >∑T]Ô+#·&É+ Á|ü<Ûëq+.

 *+>∑ düe÷q‘·«+ ‘·s¡>∑‹ >∑~, bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T˝À *+>∑eT÷dü <Û√s¡DT\T Ò̋≈£î+&Ü

Ä<äs¡Ùe+‘·yÓTÆq Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq Á|ües¡Ôq\T neT\T #˚j·T&É+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î

düyê\T‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï~.

ø£è‘·́ + 2 : bÕsƒ¡XÊ\\ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À *+>∑ düTì•‘·‘·«+ (G(G(G(G(Geeeeennnnndddddeeeeer Sr Sr Sr Sr Seeeeennnnnsssssiiiiitttttiiiiivvvvviiiiittttty)y)y)y)y) >∑T]+∫

#·s¡ÃqT ÁbÕs¡+_Û+#·T≥ (L(L(L(L(Leeeeeaaaaadindindindinding gg gg gg gg geeeeennnnndddddeeeeer sr sr sr sr seeeeennnnnsssssiiiiitttttiiiiivvvvviiiiittttty in ty in ty in ty in ty in teeeeeaaaaaccccchhhhhinininining-lg-lg-lg-lg-leeeeeaaaaarrrrrnnnnninininining pg pg pg pg prrrrroooooccccceeeeesssssssssseeeees in ss in ss in ss in ss in sccccchhhhhooooooooool)l)l)l)l)

 Ç+‘·≈£î eTT+<äT »]–q #·s¡Ã Ä<Ûës¡+>± kÂø£s¡́ ø£s¡Ô #·s¡ÃqT ì]àkÕÔs¡T. á ø£è‘·́ +˝À

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô ñbÕ<Ûë´j·TT\T uÛ≤wü\ uÀ<Ûäq, >∑DÏ‘· uÀ<Ûäq, $C≤„qXÊg uÀ<Ûäq eT]j·TT kÕ+|òæTø£

XÊÁkÕÔ\uÀ<Ûäq˝À *+>∑ düTì•‘·‘·«+ >∑T]+∫ Á>∑÷|ü⁄\‘√ #·]ÃkÕÔs¡T. Á|ü‹ Á>∑÷|ü⁄≈£î *+>∑

düe÷q‘·«+ <äèwæº‘√ es¡Ôe÷q+˝À *+>∑ düTì•‘·‘·«+ ô|+bı+<̊ $<Ûä+>± ‘·eT‘·eT düu…®≈£îº\≈£î

dü+ã+~Û+∫ 3 ̋ Òø£ 4 eP´Vü‰\qT ‘·j·÷s¡T #˚j·TeTì kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô #ÓãT‘ês¡T. ∫es√¢ M{Ïì

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T n+<ä] düVü≤ø±s¡+‘√ ‘·j·÷s¡T #˚dæq yê{Ïì Áô|C…+{Ÿ #˚kÕÔs¡T.

á ôdwüHéqT eT]+‘· n_Ûeè~Δ ~X¯>± ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ á øÏ+~ düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\qT

$ìjÓ÷–+#·T≈£î+{≤s¡T.

1. eTÚœø£ dü+uÛ≤wüD\˝À bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À ˇø£ Á|ü‘˚́ ø£ *+>∑+ |ü≥¢ n>ös¡e+ (Dishonour)

$eø£å (Discrimination) #·÷|æ+#ês¡ì @ $<Ûä+>± >∑T]Ô+#·>∑\eTT?

2. *+>∑ $eø£å ̋ ≤+{Ï Ä+<√fi¯q\qT (Concenrs) ‘·s¡>∑‹ bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T\˝À ‘·̋ …‘·Ô≈£î+&Ü

MTs¡T m˝≤ |ü]wüÿ]+#·>∑\s¡T?

3. MTs¡T ñ|üjÓ÷–düTÔqï bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T $eø£å Ò̋ì *+>∑ <äèø£Œ<∏ëìï Á|ü‹_+_düTÔHêïj·÷?

Á|ü‹|òü*düTÔHêïj·÷?

4. *+>∑ uÛ≤eq\T dü$Tà[‘·‘ê«ìï (Gender Inclusive) Á|ü‹|òü*+#˚ $<Ûä+>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´
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j·TT\T>± MTs¡T MT ñbÕ<Ûë´j·TT\ ‘·s¡>∑‹ Á|üÁøÏj·T\T / ø£è‘ê´\T @ $<Ûä+>± s¡÷|üø£\Œq

#˚j·T>∑\s¡T?

dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

 MTs¡T C.R.P>±, M.E.O>±, Dy. D.E.O>±, D.E.O>± *+>∑ düTì•‘·‘·«+ (gender sensivtive

functionary) >∑T]+∫ MT d”«j·T ñ<√´>∑ nqTuÛÑyêìï m˝≤ ìs¡«Væ≤düTÔHêïs√ Á|ü‹düŒ+~+#ê*.

 MT ‘·<äT|ü] bÕsƒ¡XÊ\ dü+<äs¡Ùq˝À MTs¡T ª*+>∑düe÷q‘·«+μ >∑T]+∫ @ n+XÊ\qT |üs¡́ ẙø£åD

#̊kÕÔs√ $e]+#·+&ç. (CRP\T, ø±+ô|¢ø̆‡ |ü]~Û̋ À, M.E.O˝À eT+&É\ |ü]~Û̋ À Dy. D.E.O\T,

&ç$»Hé |ü]~Û̋ À, D.E.O\T, õ˝≤¢ |ü]~Û̋ À.

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T (N(N(N(N(Nooooottttteeeees fs fs fs fs fooooor tr tr tr tr thhhhhe fe fe fe fe faaaaacicicicicilililililitttttaaaaatttttooooor)r)r)r)r)

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô ªuÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À *+>∑ <äèø√ÿD≤\T <äèø£Œ<∏ë\Tμ nH˚ e÷&É÷´˝ŸqT düu…®≈£îºqT

˝À‘·T>± ne>±Vü≤q #˚düT≈£î+≥÷ düeTÁ>∑+>± #·<äyê*. e÷&É÷´˝Ÿ / ø£s¡B|æø£ ñ<›̊X¯́ + |ü⁄qs¡“\q+

(reinforce) #Ó+<˚ $<Ûä+>± n<äq|ü⁄ ø£è‘ê´\qT ≈£L&É CÀ&ç+#·e#·TÃqT.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T (K(K(K(K(Keeeeey My My My My Meeeeessssssssssaaaaagggggeeeees)s)s)s)s)

 ‘·s¡>∑‹ >∑~ Á|üÁøÏj·T\T n~Ûø£+>± *+>∑ düTì•‘·«+ (gender sensitive) ô|’ <äèwæº ô|fÒº

$<Ûä+>± kÂø£s¡́ ø£s¡Ô Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T / bÕsƒ¡XÊ\ n~Û|ü‘·T\T (school heads) eT]j·TT

e´ekÕú>∑‘· ø±s¡´ìsê«Vü≤≈£î\T (system level functionaries) e÷&É÷´˝ŸqT ˝À‘Ó’q

ne>±Vü≤q‘√ #·<äyê*. ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À eT]ìï ñ<ëVü≤s¡D\‘√ á uÛ≤eqqT ã˝Àù|‘·+

#˚j·÷*.

 ª*+>∑+μ (gender) kÕe÷õø£+>±, kÕ+düÿè‹ø£+>± s¡÷bı+~q uÛ≤eq nì ns¡ú+

#˚düTø√yê*. e´øÏÔ jÓTTø£ÿ ôdø˘‡ (sex) qT+&ç á uÛ≤eqqT y˚s¡T>± #·÷&Ü*.

 *+>∑ düTì•‘·‘·«+ (gender sensitive) eTT>∑TZs¡T e´≈£îÔ\qT >∑T]+∫ eTq≈£î Á|ü<Ûëq+>±

ne>±Vü≤q ø£*ŒdüTÔ+~. Ä eTT>∑TZs¡T Åd”Ô\T (women) |ü⁄s¡Twüß\T (men) *+>∑ e÷]Œ&ç

e´≈£îÔ\T (transgenders) á eTT>∑TZs¡÷ @ $<Ûä+>±q÷ $eø£åqT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ ‘·s¡>∑‹

>∑<äT\˝À m<äTs√ÿsê<äT.
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ø£s¡B|æø£ 5 : bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À ø±s¡́ Áø£e÷\T / |ü<∏äø±\T

(I(I(I(I(Innnnniiiiitttttiiiiiaaaaatttttiiiiivvvvveeeees in Ss in Ss in Ss in Ss in Sccccchhhhhooooooooool El El El El Eddddduuuuucccccaaaaatttttiiiiiooooon)n)n)n)n)

ø£è‘·́ + 1 : uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·« e÷qe eqs¡T\ n_Ûeè~Δ eT+Á‹‘·«XÊK s¡÷|üø£\Œq #˚dæq bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À

ø±s¡́ Áø£e÷\T |ü<∏äø±\ô|’ (I(I(I(I(Innnnniiiiitttttiiiiiaaaaatttttiiiiivvvvveeeees in Ss in Ss in Ss in Ss in Sccccchhhhhooooooooool El El El El Eddddduuuuucccccaaaaatttttiiiiiooooon)n)n)n)n) bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î e´ekÕú>∑‘·

/ dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î düeTÁ>∑+>± kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ #˚j·TT≥.

|ü<äΔ‹ (M(M(M(M(Metetetetethhhhhoooood) d) d) d) d) : ô|<ä› düeT÷Vü‰ìøÏ |ü+#·T≥ ` e´øÏÔ>∑‘·+>± sêdüTø=qT≥ (I(I(I(I(Innnnndididididivvvvviiiiiddddduuuuuaaaaal nl nl nl nl nooooottttthhhhhinininining)g)g)g)g)

` ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£ s¡÷|üø£\Œq?

dü÷∫‘· k˛bÕHê\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

 e÷qe eqs¡T\ n_Ûeè~Δ eT+Á‹‘·«XÊK neT\T #˚düTÔqï $<ë´ |ü<∏äø±\T / ø±s¡́ Áø£e÷\

>∑T]+∫ bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\T (Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\qT) n&ÉT>∑T‘·÷

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô / •ø£å≈£î&ÉT #·s¡ÃqT ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T. bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À HêD´‘· yÓTs¡T>∑T |ü&É&ÜìøÏ

Ç$ m˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&Ü¶jÓ÷ ≈£L&É ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.

 •ø£åD≤s¡TÔ\ Á|ü‹düŒ+<äq\ Ä<Ûës¡+>± kÂø£s¡́ ø£s¡Ô / •ø£å≈£î&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  eT]j·TT nø£åsêdǘ ‘·

$uÛ≤>∑+, MHRD neT\T #˚düTÔqï |ü<∏äø±\ >∑T]+∫ |ü]#·j·T+ #˚kÕÔs¡T. n~ ... düeTÁ>∑•ø£å,

|üìrs¡T dü÷∫ø£\T (performance grading index) j·T÷&Ó’dt G wü>∑TD√‘·‡yé, eT]j·TT

C≤rj·T kÕ<Ûäq düπs« (National Achievement Survey). á #·s¡Ã 10 qT+&ç 15 ì$TcÕ\˝À

|üPs¡Ôe⁄‘·T+~.

 ‘·sê«‘· kÂø£s¡́ ø£s¡Ô ô|’q ù|s=ÿqï uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·« e÷qe eqs¡T\ n_Ûeè~Δ XÊK Á|üy˚X¯ô|{Ïºq

ø±s¡́ Áø£e÷\T / |ü<∏äø±\T >∑T]+∫ ˇø=ÿø£ÿ]ì e´øÏÔ>∑‘·+>± sêj·TeTì n&ÉT>∑T‘ês¡T.

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô •ø£åD≤s¡Tú\≈£î A4 ôd’E ‘Ó\¢ ø±–‘êìï∫Ã øÏ+<ä Ç∫Ãq |ü{Ïºø£ (table) ̋ ≤+{Ï ̌ ø£

Á&Ü|òtº f…+ù|¢{Ÿ ‘·j·÷s¡T #˚j·TeTì dü÷∫kÕÔs¡T. |ü+∫ n+<äTu≤≥T˝ÀøÏ ‘Ó∫Ãq düe÷#ês¡+

Ä<Ûës¡+>± bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\T eT]ø=ìï n&É¶>∑&ÉT\T (columns) eT]j·TT ì\Te⁄ >∑&ÉT\T

(rows) CÀ&ç+#·e#·TÃ.

ôdwüHé̀ 3

ø£è‘ê´\T (Activities) düeTj·T+

1 uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·« e÷qe eqs¡T\ n_Ûeè~Δ eT+Á‹‘·«XÊK (MHRD)

s¡÷|üø£\Œq#˚ |ü<∏äø±\T / $<ë´ ø±s¡´Áø£e÷\ô|’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î

dü+kÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î düeTÁ>∑ kÕeTs¡ú́  ìsêàD+ #˚j·TT≥ (Capacity
building of head teachers and system level functionaries)

60 ìˆˆ\T
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|ü<∏äø£+

(Initative)
$uÛ≤>±\T

(Components)
|ü<∏äø£+ / $uÛ≤>∑+

\øå±´\T

$~Û$<ÛëHê\T /

Á>±+≥T¢

|üPs¡«bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́

Á>∑+<∏ë\j·T+

Áø°&É\ Á>±+≥T

düVæ≤‘·$<ä́

ø£dü÷Ô]u≤ >±+BÛ u≤*ø±

$<ë´\j·÷\T

bÕsƒ¡XÊ\ uÛÑÁ<ä‘·

s¡+>√‘·‡yé

Ä|üπswüHé &çõ≥˝Ÿ uÀ˝Ÿ¶

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô e÷&É÷´˝Ÿ / ø£s¡B|æø£̋ À ù|s=ÿqï |ü<∏äø±\ / ø±s¡́ Áø£e÷\ $esê\T, \øå±´\T,

Á|üÁøÏj·T\T, $~Û$<ÛëHê\T, Á>±+≥T\T / ì<ÛäT\ >∑T]+∫ $e]kÕÔs¡T. M{Ïì •ø£åD≤s¡Tú\T

‘·eT |ü{Ïºø£̋ À H√{Ÿ #˚düTø=ì ‘·eT |ü]~Û̋ Àì bÕsƒ¡XÊ\˝À Á|ü<ä]Ù+#·&Éy˚T ø±ø£ neT\T≈£î

dæ<äΔeTÚ‘ês¡T.

bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄

j·TTe»q ø£¢ãT“\T

|üsê´es¡D ø£¢ãT“\T

ñ∫‘· @ø£s¡÷|ü <äTdüTÔ\T,

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T

u≤sY eT]j·TT ø£¢düºsY ]k˛sY‡

πø+Á<ë\ ã˝Àù|‘·+

bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{°\T

düeTÁ>∑•ø£å jÓTTø£ÿ ˝À>√

j·T÷&Ó’dt j·T÷ìô|ò’&é &çÁdæºøº̆ ÇqŒ¤πsàwüHé dædüºyéT

|üìrs¡T dü÷∫ø£\T

wü>∑TD√‘·‡yé
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wü>∑TD√‘·‡yé

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î C≤rj·T nyês¡T¶\T

dü«#·Ã¤ $<ë´\j·T |ü⁄s¡kÕÿs¡+

eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q |ü<∏äø£+ ` q÷‘·q $<ÛëHê\T

sêÁcÕº\T πø+Á<äbÕ*‘· ÁbÕ+‘ê\˝À ñ‘·ÔeT $<ÛëHê\T

` düeTÁ>∑•øå±

ôdwüHé̀ 4

ø£è‘ê´\T (Activities) düeTj·T+

1 düMTø£å / dæ+Vü‰e˝Àø£q+ ` >∑TD≤‘·àø£ $<ë´_Ûeè~ΔøÏ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\

Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ ø=s¡≈£î Hêj·Tø£‘·«+ ` ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø

90 ìˆˆ\T

‘·sê«‘·, kÂø£s¡́ ø£s¡Ô (facilitator) bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\qT (CRP\T, MEO\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T,

Dy. DEO \T düeTÁ>∑•ø£å ôdø√º]j·T˝Ÿ n~Ûø±s¡T\T eT]j·TT õ˝≤¢ $<ë´XÊU≤~Ûø±s¡T\T) yê]yê] e´øÏÔ>∑‘·

ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£qT neT\T ø=s¡≈£î ‘·j·÷s¡T #˚j·TeTì #ÓãT‘ês¡T. ô|<ä› düeT÷Vü‰ìøÏ ø=+~]q ùwsY

#˚j·TeTì kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô #ÓãT‘ês¡T.

dü+kÕú>∑‘· / e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

HM / CRP (SHM / CRP (SHM / CRP (SHM / CRP (SHM / CRP (Sccccchhhhhooooooooool Cl Cl Cl Cl Cooooommmmmpppppllllleeeeex) MRx) MRx) MRx) MRx) MRC (MEO) DC (MEO) DC (MEO) DC (MEO) DC (MEO) Diiiiivvvvviiiiisssssiiiiiooooon (Dn (Dn (Dn (Dn (Dyyyyy. D. D. D. D. DEO) DEO) DEO) DEO) DEO) Diiiiissssstttttrrrrriiiiiccccct (Dt (Dt (Dt (Dt (D.E.O.E.O.E.O.E.O.E.O.).).).).)

bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´XÊK Á|üy˚X¯ô|{Ïºq ø±s¡́ Áø£e÷\T / |ü<∏äø±\T MT dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡ / eT+&É\ /

&ç$»Hé / õ˝≤¢\˝À $»j·Te+‘·+>± neT\T #˚j·T>∑*>±eTì MT¬s˝≤ #Ó|üŒ>∑\s¡T?

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T (K(K(K(K(Keeeeey My My My My Meeeeessssssssssaaaaagggggeeeees)s)s)s)s)

 e÷qe eqs¡T\ n_Ûeè~Δ eT+Á‹‘·«XÊK, bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  eT]j·TT nø£åsêdǘ ‘ê $uÛ≤>∑+,

Á|üẙX̄ô|{Ïºq ø°\ø£yÓTÆq >∑TD≤‘·àø£ $<ë´ø±s¡́ Áø£e÷\ >∑T]+∫ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T yê] yê] |ü]~Û˝À |ü<∏äø±\ |ü]~Û, $düÔè‹ >∑T]+∫

düeTÁ>∑C≤„q+, ne>±Vü≤q bı+<ë*.

 düeTs¡úyÓTÆq / Á|üuÛ≤e+‘·yÓTÆq neT\T≈£î $<ë´~Ûø±s¡T\+<äs¡÷ ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£\T

‘·j·÷s¡T #˚j·÷*.

|ü⁄q]«eTs¡Ù / düMTø£å (C(C(C(C(Cooooonnnnnsssssooooolililililidddddaaaaatttttiiiiiooooon)n)n)n)n)

bÕsƒ¡XÊ\˝À HêD´yÓTÆq $<ä́  yÓTs¡T>∑T>∑\ ` bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ ø=s¡≈£î Hêj·Tø£‘·«+

(L(L(L(L(Leeeeeaaaaadddddeeeeerrrrrssssshhhhhiiiiip fp fp fp fp fooooor sr sr sr sr sccccchhhhhooooooooool bl bl bl bl baaaaassssseeeeed ad ad ad ad asssssssssseeeeessssssssssmmmmmeeeeennnnnt at at at at annnnnd qd qd qd qd quuuuuaaaaalililililittttty imy imy imy imy imppppprrrrrooooovvvvveeeeemmmmmeeeeennnnnt in st in st in st in st in sccccchhhhhoooooooooollllls)s)s)s)s)
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ø£è‘·́ + 1 : düMTø£å, dæ+Vü‰e˝Àø£q+ (C(C(C(C(Cooooonnnnnsssssooooolililililidddddaaaaatttttiiiiiooooon)n)n)n)n) bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· nuÛÑ́ düq+ ø=s¡≈£î eT]j·TT

HêD´yÓTÆq $<ä́  yÓTs¡T>∑T<ä\≈£î Hêj·Tø£‘·«+

|ü<äΔ‹ (M(M(M(M(Metetetetethhhhhoooood) d) d) d) d)  : düeT÷Vü≤ø£è‘·́ + (G(G(G(G(Grrrrrooooouuuuup Ap Ap Ap Ap Accccctttttiiiiivvvvviiiiittttty)y)y)y)y) ô|<ä› düeT÷Vü≤+‘√ |ü+#·Tø=qT≥ (L(L(L(L(Laaaaarrrrrgggggeeeee
gggggrrrrrooooouuuuup sp sp sp sp shhhhhaaaaarrrrrinininining).g).g).g).g).

dü÷∫‘· k˛bÕHê\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

 kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô / Wø£s¡́ ø£s¡Ô •ø£åD≤s¡Tú\qT 5 Á>∑÷|ü⁄\T>± ≈£Ls√ÃeT+{≤s¡T.

 Á|ü‹ Á>∑÷|ü⁄ ‘êeTT •ø£åD bı+~q á øÏ+~ 5 ø£s¡B|æø£\˝Àì Á|ü<Ûëq n+XÊ\qT >∑T]+∫

#·]Ã+#·eTì n&ÉT>∑T‘ês¡T.

|ü<äΔ‹ (M(M(M(M(Metetetetethhhhhoooood) d) d) d) d) : ô|<ä› düeT÷Vü‰ìøÏ |ü+#·T≥ ` e´øÏÔ>∑‘·+>± sêdüTø=qT≥ (I(I(I(I(Innnnndididididivvvvviiiiiddddduuuuuaaaaal nl nl nl nl nooooottttthhhhhinininining)g)g)g)g)

1. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+, uÛ≤eq\T ` Ä#·s¡D\T / nqTes¡ÔHê\T Schools Leadership
Concepts and Applications).

2. |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́  (Pre-School Education).

3. bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |üPs¡«eè‹Ô $<ä́  (Pre-Vocations Education).

4. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À *+>∑ <äèø£Œ<∏ë\T / <äèø√ÿD≤\T (Gender Dimensions in
Teaching Learning Process).

5. bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À |ü<∏äø±\T / ø±s¡́ Áø£e÷\T (Initiatives in School Education).

 ∫qï düeT÷Vü‰\˝À #·]Ã+∫q n+XÊ\T Á>∑÷|ü⁄ Á|ü‹ì<ÛäT\T ô|<ä› düeT÷Vü‰ìøÏ Á|üC…+{Ÿ

#˚kÕÔs¡T. ô|<ä› düeT÷Vü‰ìøÏ ø°\ø£ nuÛÑ́ düHê\T Á|üC…+{Ÿ / ùwsY #˚ùd Á>∑÷|ü⁄ Hêj·T≈£î&Ó’q

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT>± bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T\qT $<ë´$wüj·Tø£

n_Ûeè~Δ ~X̄>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+~kÕÔ&ÉT, $e]kÕÔ&ÉT. n˝≤π> |üPs¡« ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\\qT

ÁbÕ<∏ä$Tø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À nqTdü+<Ûëì+#·&É+, m*yÓT+≥Ø kÕúsTT $<ë´s¡Tú\≈£î |üPs¡«eè‹Ô

$<ä́  neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+, bÕsƒ¡XÊ\˝À *+>∑ düTì•‘·‘·« <äèø£Œ<∏ë\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\˝ÀqT

$<ë´s¡Tú\˝ÀqT ø£*Œ+#·&É+ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\XÊK Á|üy˚X¯ô|{Ïº nìï >∑TD≤‘·àø£ $<ë´

ø±s¡́ Áø£e÷\qT |üø£&É“+B>± neT\T #˚j·T&É+.

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô / •ø£å≈£î&ÉT bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\qT yê]yê] düu…®≈£îº\qqTdü]+∫ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT

\qT / e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\qT Hê\T>∑T ̋ Òø£ ◊<äT Á>∑÷|ü⁄\T>± #̊kÕÔs¡T. (dü÷ÿ Ÿ̋ ø±+ô|¢ø̆‡,

eT+&É\, õ˝≤¢ kÕúsTT\≈£î Á|ü‘˚́ ø£ düeT÷Vü‰\T>± #˚kÕÔs¡T).

 •ø£åD≤s¡Tú\T Á>∑÷|ü⁄\˝À #·]Ã+#ê*. bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· eT~+|ü⁄ eT]j·TT $$<Ûä >∑TD≤‘·àø£

$<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\qT nqTdü+<Ûëq+ #̊dü÷Ô ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~kÕÔs¡T. e´ekÕú>∑‘·
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$<ë´~Ûø±s¡T\T dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡, eT+&É\ kÕúsTT, õ˝≤¢ kÕúsTT n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£\T ‘·j·÷s¡T

#˚kÕÔs¡T.

 á n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~+#̊ dü+<äs¡“¤+˝À <ës¡Ùìø£‘·, >∑e÷´\T / ̋ øå±´\T, HêD´yÓTÆq

$<ë´kÕ<Ûäq eP´Vü‰\qT CÀ&çdü÷Ô <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì ‘·j·÷s¡T #˚j·÷*.

 ∫es√¢ kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô •ø£åD≤s¡Tú\T (e´ekÕú>∑‘· $<ë´~Ûø±s¡T\T ‘·j·÷s¡T #̊dæq n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£\

Á|ü‘·T\qT (copies) ]ø±s¡T¶ ø=s¡≈£î, NISTHA C≤rj·T kÕúsTT˝À NCERT≈£î ùwsY #̊j·T&ÜìøÏ

rdüT≈£î+{≤s¡T.

kÂø£s¡́ ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T (N(N(N(N(Nooooottttteeeees fs fs fs fs fooooor tr tr tr tr thhhhhe fe fe fe fe faaaaacicicicicilililililitttttaaaaatttttooooor)r)r)r)r)

ø£s¡B|æø£ 1 ôdø£åHé 7˝À ªbÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£μ (School Development Plan) >∑T]+∫

dü+øÏå|üÔ düe÷#ês¡+ ø£\<äT. á ôdwüHéqT ìs¡«Væ≤+#˚ eTT+<äT kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô / •ø£å≈£î&ÉT ø£s¡B|æø£̋ À bÕsƒ¡XÊ\

n_Ûeè~Δ Á|üD≤[ø£qT >∑T]+∫ #·<äyê*.

ø±s¡́ XÊ\ eTT–+|ü⁄ (C(C(C(C(Clllllooooosssssinininining og og og og of tf tf tf tf thhhhhe We We We We Wooooorrrrrkskskskskshhhhhooooop)p)p)p)p)

|ü<äΔ‹ (((((MMMMMetetetetethhhhhoooood)d)d)d)d) : •ø£åD≤s¡Tú\#˚ e´øÏÔ>∑‘· |ü]|ü⁄wæº (feed back) rdüTø√e&É+ eT]j·TT ø±s¡́ XÊ\

eTT–+|ü⁄).

dü÷∫‘· k˛bÕHê\T (S(S(S(S(Suguguguguggggggeeeeesssssttttteeeeed Sd Sd Sd Sd Stttttepepepepeps)s)s)s)s)

 kÂø£s¡́ ø£s¡Ô / kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô bÕ˝§Zqï •ø£åD≤s¡Tú\qT eè‘êÔø±s¡+˝À >±ì, ns¡úeè‘êÔø±s¡+˝À >±ì

d”≥T¢ @sêŒ≥T#˚dæ ≈£Ls√Ãu…&É‘ês¡T.

 •ø£åD≤s¡Tú\qT / bÕ˝§Zqïyê]ì ø=ìï ôdø£+&É¢ bÕ≥T Á|üXÊ+‘·+>± ≈£Ls=ÃeTàì kÂ\uÛÑ́ ø£s¡Ô

dü÷∫kÕÔs¡T.

 bÕ˝§Zqï yê]ì ø±s¡́ XÊ\qT ìs¡«Væ≤+∫qrs¡T >∑T]+∫ ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\qT ‘Ó\T|üeTì

n˝≤π> uÛÑ$wǘ ‘·TÔ ø±s¡́ XÊ\\qT yÓTs¡T>∑T |üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ dü÷q#·q\T ø√s¡T‘ês¡T.

 ø±s¡́ XÊ\ ìs¡«Vü≤D n~Ûø±] (organising authority) eTT–+|ü⁄ düe÷y˚XÊìï ìs¡«Væ≤+∫

ø±s¡́ XÊ\qT eTT–kÕÔs¡T.

ôdwüHé̀ 5

ø£è‘ê´\T (Activities) düeTj·T+

1 eTT–+|ü⁄ (ø±s¡́ XÊ\) düe÷y˚X¯+ 30 ìˆˆ\T




