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           ਮਡੀਊਲ ਨਾਲ ਜਾਣ-ਪਛਾਣ      

ਇਹ ਮਾਪਦੰਡ ਸਕੂਲ ਅਤ ੇ ਧਵਧਦਅਕ ਸੰਗਠਨ ਧਵੱਚ ਸਕੂਲ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਦ ੇ ਸੰਕਲਪ ਦੀ 
ਸਮਧਲਤ ਸਮਝ ਉਸਾਰਨ  ਧਵੱਚ ਸਹਾਈ ਹੋਵੇਗਾ, ਧਜਸਦਾ ਧਕ ਸਕਲੂ ਇੱਕ  ਵੱਡਮੁੱ ਲਾ ਧਹੱਸਾ ਹੈ। 
ਇਹ ਮਾਪਦੰਡ ਧਵਸ਼ੇਸ਼ ਤੌਰ ਤੇ, ਮੁੱ ਢਲੇ ਸਕਲੂ ਮੁੱ ਖੀਆਂ ਅਤੇ ਮੁੱ ਖ ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਲਈ ਧਤਆਰ 

ਕੀਤਾ ਧਗਆ ਹੈ। ਇਸਦਾ ਮੁੱ ਖ ਉਦੇਸ਼ ਹੈ ਧਕ ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਪਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਬਣਨ ਤਾਂ ਜੋ 
ਸਕੂਲਾਂ ਧਵੱਚ ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਬਦਲਾਓ ਧਲਆਂਦਾ ਜਾ ਸਕੇ ਅਤ ੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆ ਂ ਦੇ ਧਸੱਖਣ 
ਅਧਧਐਨ ਧਵੱਚ ਸੁਧਾਰ ਹੋ ਸਕੇ। ਭਾਰਤ ਦੇ ਧਵਧਦਅਕ ਪਰਬੰਧਕੀ ਢਾਂਚੇ ਧਵੱਚ ਦੇਧਖਆ ਧਗਆ ਹੈ ਧਕ 
ਸਕੂਲ ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਉਪਮੰਡਲਾਂ ਧਵੱਚ ਧਜਵੇਂ ਧਕ ਇੱਕ ਸਮੁਦਾਇ, ਬਲਾਕ ਅਤੇ ਧਜ਼ਲਹਾ ਪੱਧਰ ਤ ੇ
ਇੱਕ ਜੱੁਟ ਹੋ ਕੇ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਸੇ ਕਾਰਣ NATIONAL CENTRE FOR SCHOOL 
LEADERSHIP ਇਸ ਕਥਨ ਧਵੱਚ ਡੂੰ ਘਾ ਧਵਸ਼ਵਾਸ਼ ਰੱਖਦਾ ਹੈ ਧਕ  “ਸਕੂਲ ਦੀ ਅਗਵਾਈ” 

ਰਾਹੀਂ ਸਕੂਲੀ ਧਵਕਾਸ ਅਤ ੇਬਦਲਾਓ ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਪੱਧਰਾਂ ਦੇ ਆਪਸੀ ਇਤਫ਼ਾਕ ਕਾਰਣ ਸਭੰਵ ਹੈ। 
ਇਹ ਮਾਪਦੰਡ ਧਵਸਥਾਰ ਤੌਰ ਤ ੇਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਦਾ ਬਤੌਰ ਆਗੂ ਅੱਗੇ ਆਉਣਾ, ਅਨੇਕ ਭੂਧਮਕਾਵਾਂ, 
ਧਜੰਮੇਵਾਰੀਆਂ, ਬੁੱ ਧੀਮਾਨੀ ਨਾਲ ਅਗਵਾਈ ਤ ੇ ਚਰਚਾ ਕਰੇਗਾ, ਤਾਂ ਧਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦ ੇ
ਧਗਆਨ ਅਤ ੇ ਅਧਧਐਨ ਧਵੱਚ ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਸੁਧਾਰ ਹੋ ਸਕੇ ਤੇ ਸਕਲੂਾਂ ਧਵੱਚ ਇੱਕ ਉਸਾਰੂ 
ਧਵਧਦਅਕ ਢਾਂਚਾ ਧਸਰਧਜਆ ਜਾ ਸਕੇ। ਇਸ ਮਾਪਦੰਡ ਦੇ ਅਖੀਰ ਧਵੱਚ ਸਕੂਲ ਉਨੱਤੀ ਨੀਤੀ ਵੀ 

ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀਆ ਂਨੰੂ ਸਮਝਾਈ ਗਈ ਹੈ ਤਾਂ ਧਕ ਉਹ ਸਕੂਲਾਂ ਧਵੱਚ ਬਦਲਾਓ ਧਲਆਉਣ ਦੇ ਸੁਪਨੇ ਨੰੂ 
ਹਕੀਕਤ  ਧਵੱਚ ਸੰਭਵ ਕਰ ਸਕਣ। ਇਸ ਮਾਪਦੰਡ ਧਵੱਚ ਇਹ ਵੀ ਦਰਸਾਇਆ ਧਗਆ ਹੈ ਧਕ 
ਧਵਧਦਅਕ ਢਾਂਚ ੇ ਦ ੇ ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਪੱਧਰਾਂ ਤੇ, ਕੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲੇ  ਕਾਰਕੁਨਾਂ ਨੰੂ ਧਕਸ ਤਰਹਾਂ ਦੀ 
ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ। 

 

 

 ਮੁੱ ਖ ਅਧਧਆਪਕ ਲਈ ਉਦੇਸ਼ 

ਮੁੱ ਖ ਅਧਧਆਪਕ ਅਨੇਕ ਭੂਧਮਕਾਵਾਂ 
ਧਨਭਾਉਣ ਲਈ ਧਵਕਧਸਤ ਨਜ਼ਰੀਆ 
ਅਪਨਾਉਣ। 

-ਧਵਕਧਸਤ ਬੁੱ ਧੀਮਾਨੀ ਅਗਵਾਈ 
ਅਪਨਾਉਣ। 

-ਸਕੂਲਾਂ ਧਵੱਚ ਸਹਾਈ ਵਾਤਾਵਰਣ 

ਬਣਾਉਣ ਤਾਂ ਜੋ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦਾ 
ਸਰਵਪੱਖੀ ਧਵਕਾਸ ਹੋ ਸਕ।ੇ  

 

 ਧਵਧਦਅਕ ਉਦੇਸ਼ (ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਪੱਧਰ ਦੇ ਕਾਰਕੁਨਾਂ ਲਈ) 

-ਕਾਰਕੁਨ (ਸੀ.ਆਰ.ਸੀ, ਬੀ.ਆਰ.ਸੀ., ਏ.ਬੀ. ਆਰ.ਸੀ, ਬੀ.ਈ.ਓ., ਏ.ਬੀ.ਈ.ਓ., ਡੀ.ਈ.ਓ., ਡੀ.ਪੀ.ਓ.) 

-ਸਕੂਲਾਂ ਧਵੱਚ ਗਣੁਵੱਤਾ ਉੱਨਤੀ ਲਈ ਸਮਦੁਾਇ ,ਬਲਾਕ ਅਤ ੇਧਜ਼ਲਹਾ ਪੱਧਰ ਤ ੇਸਕਾਰਾਤਮਕ ਨਜ਼ਰੀਆ ਅਪਨਾਉਣ। 
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  2  ਸਕੂਲ ਮੁਖੀਆਂ ਅਤ ੇਸੰਗਠਨ ਪੱਧਰ ਦ ੇਕਾਰੁਕਨਾਂ ਲਈ ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਜੇ 

     ਇੱਕ ਹੇਠਾਂ ਦਰਸਾਏ ਗਏ ਗਧਰੱਡ ਰਾਹੀਂ ਸਕੂਲ ਮੁਖੀਆਂ ਅਤ ੇਸੰਗਠਨ ਪੱਧਰ ਤੇ ਕਾਰਕੁਨਾਂ ਨੰੂ 
ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਧਜਆਂ ਨੰੂ ਸਮਝਾਇਆ ਧਗਆ ਹੈ। ਸਕਲੂ ਮੁਖੀ ਹੇਠਾਂ ਦਰਸਾਏ ਗਏ ਧਗਆਨ ਧਹੱਸੇ 
(KNOWLEDGE COMPONENTS), ਹੁਨਰ ਅਤ ੇ ਵਤੀਰੇ ਨੰੂ ਅਪਣਾਉਣ, ਤਾਂ ਧਕ ਇਹ ਚੰਗੇ 
ਆਗੂ ਬਣ ਕੇ ਸਕੂਲਾਂ ਧਵੱਚ ਬਦਲਾਓ ਧਲਆਉਣ ਦਾ ਮਾਹੌਲ ਧਸਰਜ ਸਕਣ। 

 ਧਗਆਨ ਦਾ ਸੰਕਤੇ ਕੀ ਹੈ? ਧਗਆਨ ਧਸਧਾਂਤ ਅਤੇ ਅਧਭਆਸ ਦਾ ਧਹੱਸਾ ਹੈ।  
 ਹੁਨਰ ਜਾਂ ਉਸਤਾਦੀ ਦਾ ਸੰਕੇਤ ਕੀ ਹੈ? ਹੁਨਰ ਧਕਸ ੇ ਵੀ ਧਸਧਾਂਤ ਜਾਂ ਅਧਭਆਸ ਨੰੂ ਚਾਲ ੂਕਰਨ ਦਾ ਧਹੱਸਾ ਹੈ। 
 ਵਤੀਰੇ ਦਾ ਸੰਕਤੇ ਹੈ ਧਕਸੇ ਵੀ ਧਵਅਕਤੀ ਦ ੇਸੋਚਣ ਅਤੇ ਧਵਸ਼ਵਾਸ ਕਰਨ ਦਾ ਨਜ਼ਰੀਆ। 

3. ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਧਵਕਾਸ ਲਈ ਧਸਖਲਾਈ ਨਤੀਜੇ: ਧਗਆਨ, ਹੁਨਰ ਅਤੇ ਵਤੀਰਾ  

ਧਗਆਨ                                                        
 

ਹੁਨਰ   ਵਤੀਰਾ 

-ਸਕੂਲ ਦੀ ਅਗਵਾਈ                   
 

-ਦਧਰਸ਼ਟੀਕਣੋ ਉਸਾਰਨਾ ਪਧਹਲ ਕਦਮੀ 
 

ਅਧਧਆਪਕੀ ਪਰੀਧਖਆ ਧਗਆਨ         -ਧਮਲਕੇ ਕੰਮ ਕਰਨਾ - -ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਨਜ਼ਰੀਆ 
-ਬੁੱ ਧੀਮਾਨੀ ਧਨਰੀਖਣ                   ਸੰਚਾਰ ਸਾਧਨ     -ਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ 
-ਦਲ ਅਧਧਐਨ  -                   ਬੁੱ ਧੀਮਾਨੀ ਧਨਰੀਖਣ -ਧਵਸ਼ਵਾਸ ਧਕ ਹਰ ਇੱਕ ਬੱਚਾ ਧਸੱਖ 

ਸਕਦਾ ਹ ੈ
-ਸਕੂਲ ਉਨਤੀ ਨੀਤੀ    -ਪੜ੍ਹਾਉਣ ਅਤੇ ਪਰਧਕਧਰਆ ਧਵੱਚ 

ਸੁਧਾਰ ਧਲਆਉਣ ਲਈ ਸਹਾਈ 
ਹੋਣਾ 
 

-ਧਵਸ਼ਵਾਸ ਧਕ ਹਰ ਇੱਕ ਬੱਚਾ ਆਪਣੀ 
ਧਸੱਖਣ ਸ਼ਕਤੀ ਅਨੁਸਾਰ ਤਰੱਕੀ ਕਰ 
ਸਕਦਾ ਹ ੈ

-I.C.T., ਪਧਹਲ ਕਦਮੀ                         
ਧਸੱਧਖਆ ਦੇ ਖੇਤਰ ਧਵੱਚ 
 

-ਨੀਤੀ ਅਤ ੇਸਮੀਧਖਆ -ਧਵਸ਼ਵਾਸ ਧਕ ਹਰ ਇੱਕ ਅਧਧਆਪਕ 
ਧਗਆਨ, ਹੁਨਰ ਅਤ ੇਵਤੀਰੇ ਨੰੂ ਉੱਨਤ 
ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ ੈ
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4. ਅਗਵਾਈ: ਸੰਕਲਪ 

ਇਹ ਸੈਕਸ਼ਨ (ਧਹੱਸਾ) ਧਵਸਥਾਰ ਧਵੱਚ ਅਗਵਾਈ ਦੇ ਸੰਕਲਪ ਨੰੂ ਸਮਝਾਵੇਗਾ। ਇੱਕ ਸਫ਼ਲ ਅਤੇ ਪਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਧਕਸ ਤਰਹਾਂ ਧਕਸੇ 
ਸੰਗਠਨ ਜਾਂ ਸੰਚਾਲਨ ਤੋਂ ਉੱਪਰ ਉੱਠ ਕੇ ਆਤਮ-ਧਵਸ਼ਵਾਸ਼ ਨਾਲ ਸਕੂਲ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ।  

4. 1: ਆਤਮ ਤੇ ਉਤਸ਼ਾਹ 

ਆਤਮ ਧਗਆਨ ਵਤੀਰੇ ਤ ੇਰਵੱਈਏ ਨੰੂ ਸਮਝਣ  ਧਵੱਚ ਸਹਾਈ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਮਨੱੁਖ ਧਵੱਚ ਹੌਂਸਲਾ ਪੈਦਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਧਕ ਉਹ ਇੱਕ 

ਪਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਬਣੇ ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਵਤੀਰੇ ਅਤੇ ਕਾਰਜਾਂ ਧਵੱਚ ਇਛੁੱ ਕ ਤਬਦੀਲੀ ਧਲਆਉਣ। ਇਹ ਸੋਚਣ, ਪਰਸ਼ਨ ਪੱੁਛਣ ਅਤੇ 

ਦਵਾਰਾ ਸੋਚਣ ਦੀ ਪਰਧਕਧਰਆ ਨੰੂ ਮਨੱੁਖ ਧਵੱਚ ਚਾਲੂ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਸਾਡੇ ਧਵੱਚ “YES I CAN!” (“ਹਾਂ, ਮੈਂ ਇਹ ਕਰ ਸਕਦਾ 

ਹਾਂ”) ਦੀ ਪਰਧਕਧਰਆ ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਪਰਧਕਧਰਆ ਨਾਲ ਸਕੂਲ ਮੁਖੀ ਇੱਕ ਪਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਵਾਂਗ   ਉਦੇ ਹੰੁਦਾ ਹੈ 

ਧਜਹੜ੍ਾ ਧਕ ਹਰ ਤਰਹਾਂ ਦੀਆਂ ਮੁਸੀਬਤਾਂ ਨੰੂ ਝੱਲਦੇ ਹੋਏ, ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਹਰ ਸੰਭਵ ਤਬਦੀਲੀ ਧਲਆਉਣ ਦੀ ਕੋਧਸ਼ਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਸ 

ਤਰਹਾਂ ਇੱਕ ਮੱੁਖ ਅਧਧਆਪਕ ਦੀ ਸਫ਼ਲ ਯਾਤਰਾ ਬਤੌਰ ਪਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਸ਼ੁਰੂ ਹੰੁਦੀ ਹੈ।  

                       ਆਤਮ ਉੱਨਤੀ ਇੱਕ ਅਟਾਕੁਟ ਪਰਧਕਧਰਆ ਹੈ। ਧਜਹੜ੍ੀ ਧਕ ਜੀਵਨ ਭਰ ਚਲਦੀ ਰਧਹੰਦੀ ਹੈ। 

ਇੱਕ ਨਾਇਕ ਤਾਂ ਹੀ ਬਧਣਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੇਕਰ ਅਸੀਂ ਆਪਣੀ ਚੰਗੀ ਸ਼ਖਸੀਅਤ ਨਾਲ ਦੂਧਜਆਂ ਉੱਤੇ ਅਸਰਦਾਰ ਛਾਪ ਛੱਡ 

ਸਕੀਏ। ਇੱਕ ਪਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਗੂ ਬਣਨ ਲਈ ਮੇਰੇ ਧਵੱਚ ਧਕਹੜ੍ੇ ਗੁਣ ਹੋਣ ੇਚਾਹੀਦੇ ਹਨ? 
 

 

 

 

 

 

 

ਮੁੱ ਖ ਸੱਦਗੁਣ ਸਕੂਲ/ਸੰਗਠਨ ਆਗੂ ਲਈ; 
 -ਪਧਹਲ ਕਦਮੀ ਵਾਲਾ ਆਗੂ 
 -ਹਾਂ ਪੱਖੀ ਨਜ਼ਰੀਆ 
 ਆਤਮ-ਉਤਸ਼ਾਹ 

 ਦੂਧਜਆ ਂਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਧਹਤ ਅਤੇ ਪਰਭਾਧਵਤ ਕਰਨਾ 
  ਅਟਾਕੁਟ ਤਬਦੀਲੀ ਧਲਆਉਣ ਲਈ ਉਪਰਾਲੇ ਕਰਨਾ 
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ਕੀ ਤੁਸੀਂ ਸਧਹਮਤ ਹੋ ਕੇ ਇੱਕ ਨਾਇਕ ਬਣਨ ਲਈ ‘ਪਧਹਲ ਕਦਮੀ’ ਦੀ 
ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੰੁਦੀ ਹੈ? ਇੱਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਪਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਸੱਦਗੁਣਾਂ ਨੰੂ ਪਰਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨ 
ਦੀ ਵੀ ਲੋੜ੍ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਅਸੀਂ ਹੇਠਾਂ ਦਰਸਾਏ ਗਏ ਵੀਡੀਓ ਧਲੰਕ ਰਾਹੀਂ 
ਚੰਗੀ ਤਰਹਾਂ ਸਮਝ ਸਕਦੇ ਹਾਂ। 

 

 

                                                   

                                                   4.2: ਹਰਕਤ ਧਵੱਚ ਆਗੂ (LEADER IN ACTION)  

ਦੋ ਤਰਹਾਂ ਦੇ ਆਗੂ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ: ਹਰਕਤ ਧਵੱਚ ਆਗੂ ਅਤੇ ਸਧਥਤੀ ਜਾਂ ਅਫ਼ਸਰੀ 
ਕਾਰਣ ਆਗੂ (LEADER BY POSITION)  

-ਹਰਕਤ ਧਵੱਚ ਆਗੂ- ਉਸ ਨੰੂ ਧਕਹਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ ਧਜਹੜ੍ਾ ਆਪਣੇ ਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਕਾਰਜਾ 
ਕਰਕੇ ਲੋਕਪਰੀਅਤਾ ਹਾਧਸਲ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਉਸਦ ੇਧਸਰਜਣਾਤਮਕ ਧਗਆਨ, ਹੁਨਰ ਅਤ ੇ
ਲਧਹਜੇ ਕਾਰਣ ਲੋਕ ਜਾਂ ਲੋਕਾਂ ਦਾ ਸਮੂਹ ਬਹੁਤ ਪਰਭਾਧਵਤ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਇੰਨਹ ਾਂ ਆਗੂਆਂ ਦੀ 
ਕੋਈ ਅਫ਼ਸਰੀ ਜਾਂ ਖ਼ਾਸ ਸਧਥਤੀ ਨਹੀਂ ਹੰੁਦੀ, ਇਹ ਧਸਰਫ਼ ਆਪਣੇ ਸਕਾਰਾਤਮਕ 

ਨਜ਼ਰੀਏ ਕਰਕੇ ਅੱਗੇ ਆਉਂਦੇ ਹਨ।  

ਅਫ਼ਸਰੀ ਜਾਂ ਸਧਥਤੀ ਕਾਰਣ ਆਗੂ (LEADER BY POSITION)- ਉਦਾਹਰਣ ਦ ੇ
ਤੌਰ ਤੇ ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਇੱਕ ਚਧੁਣਆ ਹੋਇਆ ਆਗੂ ਹੈ, ਧਜਹੜ੍ਾ ਧਕ ਇੱਕ ਧਵਧਦਅਕ 

ਸੰਗਠਨ ਦਾ ਧਹੱਸਾ ਹੈ। ਪਰ ਕੀ ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਆਪਣ ੇਕਾਰਜਾਂ ਕਰਕੇ ਇੱਕ ‘LEADER 
BY ACTION’ ਹੈ? ਜੀ ਹਾਂ, ਧਬਲਕੁੱ ਲ ਧਨਮਧਲੱਧਖਤ ਗੱੁਣਾਂ ਧਜਵੇਂ ਧਕ ਧਸਰਜਣਾਤਮਕ 
ਸੋਚ, ਪਧਹਲ ਕਦਮੀ, ਉਸਾਰੂ ਸਚੋ, ਫ਼ੈਸਲਾ ਲੈਣ ਦੀ ਧਹੰਮਤ, ਆਧਦ ਗੁਣਾਂ ਨਾਲ ਸਕਲੂ 
ਮੁੱ ਖੀ, ‘ਹਰਕਤ ਧਵੱਚ ਆਗੂ’ ਕਧਹਲਾਉਂਦ ੇਹੈ।  

CHECK VIDEO LINK IN AUDIO VISUAL 
RESOURCES ON LEAD INDIA VIDEO. 

ਪਧਰਭਾਸ਼ਾ:- ਅਗਵਾਈ 

ਆਮ ਧਵਅਕਤੀ ਦ ੇਸ਼ਬਦਾਂ ਧਵੱਚ ਅਗਵਾਈ ਦਾ 
ਅਰਥ ਹੈ, ਧਕਸੇ ਮਨੱੁਖ ਕਲੋ ਆਮ ਧਵਅਕਤੀ 
ਨਾਲੋਂ ਵੱਧ ਅਧਧਕਾਰ ਹੋਣੇ ਤਾਂ ਧਕ ਉਹ ਲੋਕਾਂ ਦ ੇ
ਸਮੁਦਾਇ ਜਾਂ ਸੰਸਥਾ ਦਾ ਆਗੂ ਬਣ ਸਕੇ।  

-ਤਾਕਤ(POWER)-  

ਤਾਕਤ ਉਹ ਸ਼ਕਤੀ ਹੈ ਧਜਸ ਨਾਲ ਦੂਧਜਆਂ ਦੇ 
ਵਤੀਰੇ ‘ਤੇ ਪਰਭਾਵ ਪਾ ਕ ੇਉਸਨੰੂ ਬਣਦਾ ਇਨਾਮ  

ਜਾਂ ਸਜਾ ਧਦੱਤੀ ਜਾ ਸਕੇ। 

 ਤਾਕਤ ਧਤੰਨ ਤਰਹਾਂ ਦੀ ਹੈ: 

-ਧੱਕੜ੍ਸ਼ਾਹੀ ਤਾਕਤ (ਧਨਜੀ ਨੁਕਸਾਨ) 

-ਉਜਰਤ/ਧਮਹਨਤਾਨਾ ਤਾਕਤ 

-ਅਸੂਲ/ਧਨਯਮ ਤਾਕਤ 

-ਕਾਨੰੂਨੀ ਤਾਕਤ- ਉਹ ਤਾਕਤ ਧਜਸ ਧਵੱਚ 
ਕਾਨੰੂਨ ਦਾ ਸਹਾਰਾ ਹੋਵੇ। ਉਦਾਹਰਣ: ਸਰਕਾਰੀ 

ਕਾਰਕੁਨ 
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ਇੱਕ ਪਰਧਕਰਤੀ ਅੰਤਰ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਸੰਚਾਲਕ, ਇੰਤਜਾਮੀਆ ਅਤ ੇਆਗੂ ਦੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੇ 

ਤਰੀਕੇ ਧਵੱਚ ਇਹ ਇੱਕ ਹੇਠਾਂ ਬਣਾਏ ਗਏ ਧਚੱਤਰ ਰਾਹੀਂ ਦਰਸਾਇਆ ਧਗਆ ਹੈ। ਤੁਸੀਂ 
ਸੋਚੇ ਅਤੇ ਫ਼ਸੈਲਾ ਕਰ ੋਧਕ ਤੁਸੀਂ ਧਕਸ ਸਧਥਤੀ ਤ ੇਬਤੌਰ ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ/ ਸੰਗਠਨ ਪੱਧਰ 
ਦੇ ਕਾਰਕੁਨ ਆਪਣੇ ਕੰਮ ਦ ੇਸਥਾਨ ਤ ੇਕੰਮ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ।  

                                                         

 

 
 
ਤੁਸੀਂ ਇਸ ਧਚੱਤਰ 

ਰਾਹੀਂ, ਇਹ ਸਮਧਝਆ ਹੋਵੇਗਾ, ਧਜਓਂ-ਧਜਓਂ ਕੰਮਕਾਜ਼ ਦਾ ਅਖਾੜ੍ਾ ਵੱਧਦਾ ਹੈ ਧਤਓਂ-
ਧਤਓਂ ਧਕਧਰਆਵਾਂ ਦਾ ਦਾਇਰਾ ਵੀ ਵੱਧਦਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਸੰਚਾਲਕ ਦਾ ਕੰਮ ਅਫ਼ਸਰਸ਼ਾਹੀ 
ਦੇ ਢਾਂਚੇ ਦਾ ਅਧਨਿੱਖੜ੍ਵਾਂ ਅੰਗ ਹੈ, ਧਜਸਦਾ ਦਾਇਰਾ ਉੱਚ ਅਧਧਕਾਰੀਆਂ ਦਆੁਰਾ 
ਧਨਰਧਾਧਰਤ ਕੀਤਾ ਧਗਆ ਹੈ, ਧਜਸ ਕਾਰਣ ਸੰਚਾਲਕ ਆਤਮ ਫ਼ਸੈਲੇ ਨਹੀਂ ਲੈ ਸਕਦਾ 
ਅਤੇ ਉਹ ਅਰਾਮਦਾਇਕ ਖੰਡ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਨਹੀਂ ਧਨਕਲ ਸਕਦਾ। ਉਸਨੰੂ ਆਦੇਸ਼ਾਂ ਦੀ 
ਇੰਨਹ  ਧਬੰਨ ਪਾਲਣਾ ਕਰਨੀ ਪੈਂਦੀ ਹੈ।  
      ਜਦੋਂ ਤੁਸੀਂ ਆਪਣੀ ਬੁੱ ਧੀ ਦਾ ਇਸਤੇਮਾਲ ਸਕੂਲ ਦੀਆ ਂਧਕਧਰਆਵਾਂ ਦਾ ਧਨਰੀਖਣ 
ਕਰਨ ਧਵੱਚ ਕਰਦੇ ਹੋ ਤਾਂ ਤੁਸੀਂ ਬਤੌਰ ਇੰਤਜ਼ਾਮੀਆ ਸੇਵਾ ਕਰਦੇ ਹੋ। ਇਸ ਧਵੱਚ 
ਤੁਹਾਡ ੇਕੰਮਕਾਜ ਦਾ ਘੇਰਾ ਸੰਚਾਲਨ ਦ ੇਘੇਰ ੇਦੀਆਂ ਹੱਦਾਂ ਤੋਂ ਵੱਧ ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਪਰ ਆਗੂ 
ਦਾ ਕੰਮ ਇੰਨਹ ਾਂ ਸਭ ਤੋਂ ਉੱਪਰ ਹੈ।  
 ਆਗੂ ਇੱਕ ਨਜ਼ਰੀਏ ਤੇ ਅਮਲ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਸ ਨਜ਼ਰੀਏ ਨੰੂ ਉੱਨਤ ਧਪਰਤਪਾਲਕ 
ਟੀਮਾਂ (ਦਲਾਂ) ਧਵੱਚ ਵੰਡਦਾ ਹੈ। 
 ਆਗੂ ਇੱਕ ਨਾਇਕ ਵਜੋਂ ਉਭਰਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇਮਨੱੁਖੀ ਸੰਬੰਧਾਂ ਧਵੱਚ ਸੁਖਾਵਾਂ ਮਾਹੌਲ 
ਧਸਰਜਦਾ ਹੈ। 
 ਆਗੂ ਆਪਣੇ ਕਾਰਜਾਂ ਰਾਹੀਂ ਸਮਾਜ ਧਵੱਚ ਸਹਾਇਕ ਸਧਭਆਚਾਰ ਨੰੂ     ਧਸਰਜਦਾ 
ਅਤੇ ਉਤਸ਼ਾਧਹਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

             

ਪਰਭਾਵ(INFLUENCE) 

ਪਰਭਾਵ ਉਹ ਸਮਰੱਥਾ ਹੈ ਧਜਸ ਨਾਲ ਮਨੱੁਖ 
ਦੇ ਰਵੱਈਏ ਤ ੇਧਬਨਹ ਾਂ ਧਕਸ ੇਇਨਾਮ ਦੰਡ ਜਾਂ 

ਕਾਨੰੂਨੀ ਸ਼ਕਤੀ ਤੋਂ ਅਸਰ ਪਾਇਆ ਜਾ 
ਸਕੇ।  

 

ਸੰਚਾਲਕ 
ਕਾਨੰੂਨ ਅਤੇ ਉਪ 
ਧਨਯਮਾਂ ਨਾਲ ਜੁੜ੍ੇ 

ਹੋਣਾ। 
 

ਇੰਤਜ਼ਾਮੀਆਂ 
ਕੰਮਕਾਰ ਦੇਖਣਾ 

ਅਤੇ ਨਾਤਾ 
ਜੋੜ੍ਨਾ। 

 

ਆਗੂ 
ਮਾਰਗ ਦਰਸ਼ਕ 

ਬਣਨਾ 
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 ਮੁੱ ਢਲੀ ਚਰਚਾ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਆਓ ਸਕੂਲ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਸਮਝ ਤ ੇਚਾਨਣਾ ਪਾਈਏ। ਇੱਕ ਆਗੂ ਤੋਂ            
ਇਹ ਆਸ     ਰੱਖੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ ਧਕ ਉਹ ਧਕਸੇ ਵੀ ਸੰਗਠਨ ਤੋਂ ਉੱਪਰ ਹੈ ਤੇ ਉਹ ਉਤਸ਼ਾਹ ਭਰੂਪਰ 
ਤਬਦੀਲੀ ਧਲਆਉਣ ਧਵੱਚ ਹਮੇਸ਼ਾ ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਸਚੋ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਆਗੂ ਬਣਨ ਲਈ 
ਚਾਰ ਟੀਚ ੇਹਾਧਸਲ ਕਰਨੇ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹਨ, ਧਜਹੜ੍ ੇਧਕ ਧਸੱਧਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰੀ BOLES AND 
DAVENPORT (1975) ਨੇ ਧਦੱਤੇ ਹਨ- 

ਸਾਧਨ- ਅਗਵਾਈ ਪਰਧਕਧਰਆ BOLES          
AND DAVERNPORT (1975) 
INTRODUCTION TO 
EDUCATIONAL LEADERSHIP 
HARPER AND ROW, 
PUBLISHERS, NEW YORK,p.158 
 

 

 

ਉਪਰੋਕਤ ਦਰਸਾਇਆ ਧਚੱਤਰ ਇਹ ਦੱਸਦਾ ਹੈ ਧਕ ਸਕੂਲ ਆਗੂ/ਸੰਗਠਨ ਪੱਧਰ ਆਗੂ ਬਣਨ ਲਈ ਇਨਹ ਾਂ ਚਾਰ ਟੀਧਚਆਂ ਦੀ ਪੂਰਤੀ 
ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ। ਸਕੂਲ ਨੰੂ ਚਲਾਉਣ, ਪਰਬੰਧ ਕਰਨ ਲਈ ਜੇਕਰ ਅਸੀਂ ਧਨਮਨਧਲੱਧਖਤ ਸਕਲੂ ਧਕਧਰਆਵਾਂ ਧਜਵੇਂ ਧਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਅਤ ੇ

ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਦੀ ਕਾਰਗੁਜ਼ਾਰੀ, ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਹਾਜ਼ਰੀ, ਸਕੂਲ ਨਤੀਜੇ, ਪੁਸਤਕਾਲਾਂ ਧਵੱਚ ਹਵਾਲਾ ਧਕਤਾਬਾਂ, ਆਧਦ ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਨਾਲ 
ਟੀਚਾ ਇੱਕ ਅਤੇ ਦੋ ਦੀ ਪਹੰੁਚ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ।  

        ਉਹ ਆਗੂ ਧਜਹੜ੍ੇ ਆਧਵਸ਼ਕਾਰ ਅਤੇ ਤਬਦੀਲੀ ਧਲਆਉਣ ਲਈ, ਸਮਰੱਥਾ ਆਰੰਭ ਕਰਦ ੇਹਨ, ਉਨਹ ਾਂ ਦਾ ਤੀਜਾ ਟੀਚਾ ਸੰਪੰਨ 
ਹੰੁਦਾ ਹੈ। ਜਦੋਂ ਧਕਸ ੇਆਗੂ ਦਆੁਰਾ ਧਕੱਤੇ ਪਰਤੀ ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਅਤੇ ਸਕੂਲ ਦੀ ਸੰਤੁਸ਼ਟੀ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਤਾਂ ਚੌਥਾ ਟੀਚਾ ਸੰਪੰਨ ਹੋ ਜਾਂਦਾ ਹੈ 

ਅਤੇ ਆਗੂ ਇੱਕ ਕਾਮਯਾਬ ਨਾਇਕ ਵੱਜੋਂ ਉੱਭਰਦਾ ਹੈ।  

  

 

ਟੀਚਾ-4 ਜ਼ਰੂਰਤਾਂ /ਲੋੜ੍ਾਂ ਦੀ ਪਰੂਤੀ 

ਟੀਚਾ-3 ਆਧਵਸ਼ਕਾਰ 

 

ਟੀਚਾ-2 ਧਸੱਧਖਅਕ ਮੌਕੇ ਮੁਹੱਈਆ 
ਕਰਵਾਉਣ ੇ
 

CHECK VIDEO LINK IN AUDIO VISUAL 

RESOURCES ON CHANGE LEADERSHIP 
AND SCHOOL IMPROVEMENT 

ਟੀਚਾ-1 ਸਕੂਲ ਦੀ ਸੰਭਾਲ 
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4.3- ਸਕੂਲ ਆਗੂ -- ਅਨੇਕ ਭੂਧਮਕਾਵਾਂ ਅਤੇ ਧਜੰਮੇਵਾਰੀਆਂ 

ਇੱਕ ਆਕਾਰ ਰਾਹੀਂ ਸਕੂਲ ਆਗੂ ਦੀਆ ਂਭੂਧਮਕਾਵਾਂ ਅਤੇ ਧਜੰਮਵੇਾਰੀਆਂ ਤ ੇਨਜ਼ਰ- 

 

 

 

 

ਸਕੂਲ ਦੀ 
ਅਗਵਾਈ ਪਰਤੀ 

ਨਜ਼ਰੀਆ 

ਸਾਂਝੀਵਾਲ ਦਾ 
ਮੋਹਰੀ 

ਸਕੂਲ ਸੰਚਾਲਨ 
ਮੋਹਰੀ 

ਆਤਮ ਉੱਨਤੀ 

ਧਸੱਖਣ ਧਸਖਾਉਣ ਦੀ 
ਪਰਧਕਧਰਆ ਚ 

ਤਬਦੀਲੀ ਧਲਆਉਣਾ 

ਦਲ ਉਸਾਰਨੇ ਅਤੇ 
ਉਨਹ ਾਂ ਦੇ ਮੋਹਰੀ ਹੋਣਾ 

ਅਧਵਸ਼ਕਾਰਾਂ ਦਾ 
ਮੋਹਰੀ 
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ਸਕੂਲ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਪਰਤੀ ਨਜ਼ਰੀਆ 

                          ਸਕੂਲ ਆਗੂ ਇੱਕ ਅਧਜਹਾ ਨਜ਼ਰੀਆ ਉਸਾਰਨ ਧਵੱਚ ਉਤਸ਼ਾਧਹਤ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਧਜਸ ਨਾਲ ਸਕਲੂ ਨੰੂ 

ਉਸ ਸਥਾਨ ਵਜੋਂ ਦੇਧਖਆ ਜਾਵ ੇ ਧਜੱਥੇ ਬਾਲਕ ਦੀ ਪਰਗਤੀ ਅਤ ੇ ਉੱਨਤੀ ਧਨਰੰਤਰ ਨਵੇਂ ਤਜਰਧਬਆਂ ਨਾਲ ਤਬਦੀਲੀ ਹੋਣ ਧਵੱਚ 
ਵਚਨਬੱਧ ਹੋਵ।ੇ ਇਹ ਭੂਧਮਕਾ ਬਾਲਕ ਕੇਂਦਧਰਤ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਤਰਹਾਂ ਇੱਕ ਸਕਲੂ ਆਗੂ ਸਕੂਲ ਦੀਆ ਂਜ਼ਮੀਨੀ ਹਕੀਕਤਾਂ ਤੋਂ 
ਜਾਣੂ ਹ ੋਕੇ, ਇੱਕ ਸੰਪੂਰਨ ਸੁਖਾਵਾਂ ਵਾਤਾਵਰਣ ਧਸਰਜ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤੋਂ ਹੋਰ ਜਾਣ ੂਹੋਣ ਲਈ ਹੇਠਾਂ ਧਦੱਤ ੇਧਲੰਕ ਨੰੂ ਪੜ੍ਹ-ੋ 

 

 

ਆਤਮ ਉੱਨਤੀ  

ਆਤਮ ਉਨੱਤੀ ਦਾ ਮੁੱ ਖ ਕੇਂਦਰ ਹੈ ਸਕਰਾਤਮਕ ਆਤਮ-ਧਵਚਾਰਾਂ ਨੰੂ ਉਨੱਤ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਆਪਣੀਆਂ ਸ਼ਕਤੀਆਂ, ਵਤੀਰੇ ਨੰੂ ਜਾਣਨਾ। 

ਆਤਮ-ਸੁਧਾਰ ਅਕਸ ਅਧਭਆਸ ਰਾਹੀਂ, ਉੱਨਤ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਧਕ ਆਤਮ-ਅਧਧਐਨ ਹੈ। ਚਣੌਤੀਆਂ (CHALLENGES) ਦਾ 
ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ, ਪੂਰੇ ਆਤਮ-ਧਵਸ਼ਵਾਸ਼ ਨਾਲ ਧਕ “ਹਾਂ ਜੀ, ਮੈਂ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹਾਂ।“ ਇਸ ਤਰਹਾਂ ਆਗੂ ਸਵੈ ਅਤੇ ਹੋਰਾਂ ਸਾਥੀਆਂ ਧਵੱਚ 
ਆਤਮ-ਉੱਨਤੀ ਉਜਾਗਰ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ।  

 

 

 

 

 

 

 

CHECK VIDEO LINK IN AUDIO-VISUAL RESOURCES 
ON SCHOOL AS LEARNING ORGANIZATION 

 

CHECK THE VIDEDO LINK IN AUDIO-VISUAL           
RESOURCES ON PROFESSIONAL DEVELOPMENT PLAN  
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ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਧਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ ਧਲਆਉਣਾ- 

ਇਸ ਧਵਧੀ ਧਵੱਚ ਸਕੂਲ ਆਗੂ ਦੀ ਮੁੱ ਖ ਭੂਧਮਕਾ ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਦੀ ਪਰਧਕਧਰਆ ਨੰੂ ਧਸਰਜਣਾਤਮਕ ਢੰਗ ਨਾਲ ਅਪਨਾਉਣ ਦੀ ਹੋਣੀ 
ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਦਾ ਫ਼ਲ ਤਾਂ ਹੀ ਧਮੱਠਾ ਹੋਵੇਗਾ, ਜੇਕਰ ਉਹ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਕੇਂਦਧਰਤ ਹੋਵੇ। ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ 
ਦੀਆ ਂਜ਼ਰੂਰਤਾਂ ਅਤੇ ਮੁਸ਼ਧਕਲਾਂ ਤੋਂ ਜਾਣ ੂਹੋਣਾ, ਸੁਖਾਵਾਂ ਵਾਤਾਵਰਣ ਧਸਰਜਣਾ, ਜਮਾਤਾਂ ਦੀ ਧਨਗਰਾਨੀ ਕਰਨਾ, ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ 

ਰੋਜ਼ ਸਕੂਲ ਆਉਣ ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਧਹਤ ਕਰਨਾ, ਨਵੀਆ-ਂ2 ਚੀਜ਼ਾਂ ਧਸਖਾਉਣਾ, ਅਤੇ ਹਰ ਇੱਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਅਧਹਸਾਸ ਦਵਾਉਣਾ 
ਧਕ ਤੂੰ  ਅਦਭੁੱ ਤ (UNIQUE) ਹੈ। ਹੇਠਾਂ ਧਦੱਤ ੇਧਲੰਕ ਤ ੇਹੋਰ ਜਾਣਕਾਰੀ ਲਈ ਕਧਲੱਕ ਕਰੋ।  

 

 

ਦਲਾਂ ਦ ੇਆਗੂ ਬਣਨਾ ਅਤੇ ਦਲ ਉਸਾਰਨਾ 

ਸਕੂਲ ਇੱਕ ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਮੈਂਬਰਾਂ ਦਾ ਇੱਕਠ ਹੈ। ਇਸ ਧਵੱਚ ਸਾਰੇ ਦ ੇਸਾਰੇ ਮੈਂਬਰ ਸਕੂਲ ਦੀ ਉੱਨਤੀ ਅਤੇ ਤਰੱਕੀ ਲਈ ਧਮਲਜੱੁਲ ਕ ੇ
ਧਨਰਧਾਧਰਤ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਅਨੁਸਾਰ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਸਕਲੂ ਆਗੂ ਬਾਕੀ ਦਲਾਂ ਨਾਲ ਧਮਲਜੁੱ ਲ ਕੇ ਲੜ੍ਾਈ-ਝਗੜ੍ੇ ਦ ੇਸਮਝੌਤੇ, ਨਵੇਂ ਮੌਕੇ, 
ਅਸਰਦਾਇਕ ਸਨੇੁਹੇ, ਆਧਦ ਦੀ ਉਪਲਬੱਧੀ,ਹਾਧਸਲ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਧਜਸ ਨਾਲ ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਬਹਤੁ ਤਬਦੀਲੀ ਧਲਆਈ ਜਾ ਸਕਦੀ 
ਹੈ।  

-ਨਵੇਂ ਤਰੀਧਕਆਂ ਅਤੇ ਆਧਵਸ਼ਕਾਰਾਂ ਦਾ ਮੋਹਰੀ ਹਣੋਾ:- 

ਧਕਸੇ ਵੀ ਸੰਗਠਨ ਧਵੱਚ ਦਧੇਖਆ ਧਗਆ ਹੈ ਧਕ ਆਧਵਸ਼ਕਾਰ ਸਾਰੇ ਲੋਕਾਂ ਨੰੂ ਸ਼ਾਧਮਲ ਕਰਕੇ ਮੁਸ਼ਧਕਲਾਂ ਦਾ ਹੱਲ ਅਤੇ ਨਵੇਂ ਤਰੀਧਕਆਂ ਨੰੂ 

ਅਪਨਾਉਣ ਲਈ ਪਰੇਧਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਲੋਕਾਂ ਨੰੂ ਖ਼ਤਰੇ ਮੁੱ ਲ ਲੈਣਾ ਅਤੇ ਚੁਣਤੌੀਆ ਂਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ ਲਈ ਧਤਆਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
ਇਸੇ ਤਰਹਾਂ ਸਕੂਲਾਂ ਧਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ ਧਲਆਉਣ ਲਈ ਮੋਹਰੀ ਆਧਵਸ਼ਕਾਰ ਆਗੂ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੰੁਦੀ ਹੈ, ਧਜਹੜ੍ਾ ਧਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਲਈ 
ਧਸੱਖਣ ਦਾ ਅੰਨਦਮਈ ਮਾਹੌਲ ਬਣਾਉਂਦਾ ਹੈ। ਇਸਨੰੂ ਹੋਰ ਸਮਝਣ ਲਈ ਵੀਡੀਓ ਧਲੰਕ ਦੇਖੋ।  

 

 CHECK VIDEO LINK IN AUDIO-VISUAL RESOURCES 
KNOWING MORE ABOUT INNOVATIONS 

 

CHECK VIDEO LINK IN AUDIO-VISUAL RESOURCES ON 
SCHOOL AND PURPOSE OF EDUCATION 
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                                                                                                                -

ਸਾਂਝੀ ਵਾਲਤਾ ਦ ੇਮਢੋੀ ਹਣੋਾ 

ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਧਪਛੋਕੜ੍ਾਂ ਤੋਂ ਆਉਂਦਾ ਹੈ। ਸਕੂਲ ਸੰਗਠਨ ਦੀ ਧਜ਼ੰਮਵੇਾਰੀ ਬਣਦੀ ਹੈ ਧਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦੀਆਂ 
ਸਮਾਜਧਕ ਅਤੇ ਆਰਧਥਕ ਲੋੜ੍ਾਂ ਤੋਂ ਜਾਣ ੂਹੋਵ।ੇ ਸਮਾਜ, ਮਾਪੇ, ਸਕਲੂ ਆਗੂ, ਸਾਰੇ ਪੱਧਰ ਦੇ ਕਾਰਕਨੁ ਇੱਕਠੇ ਕੰਮ ਕਰਨ। 

-ਸਕੂਲ ਪਰਬੰਧ ਦੇ ਮੋਹਰੀ ਹੋਣਾ 

ਇਸ ਭਧੂਮਕਾ ਧਵੱਚ ਸਕੂਲ ਆਗੂ ਦਾ ਧਵੱਤੀ ਅਤੇ ਪਰਬੰਧਕੀ ਢਾਂਚ ੇਬਾਰੇ ਜਾਣੂ ਹਣੋਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹ।ੈ ਉਸਨੰੂ ਪਰਾਂਤ ਸਰਕਾਰ ਦੁਆਰਾ ਧਦੱਤੇ ਗਏ 

ਧਨਰਦੇਸ਼ਾਂ ਅਨੁਸਾਰ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 

5. ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦੇ ਅਧਧਐਨ ਧਵੱਚ ਸੁਧਾਰ ਧਲਆਉਣ ਲਈ ਧਵਧਦਅਕ ਅਗਵਾਈ:- 

ਧਵੱਧਦਅਕ ਅਗਵਾਈ ਦਾ ਸੰਕੇਤ ਹੈ ਧਕ ਸਕਲੂ ਆਗੂ ਧਵੱਚ ਧਗਆਨ, ਹੁਨਰ ਤੇ ਚੰਗੇ ਵਤੀਰੇ ਦ ੇਗੁਣ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦ ੇਹਨ, ਧਜਸ ਨਾਲ 
ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ‘ਚ ਸੁਧਾਰ ਹੋ ਸਕੇ। ਸਭ ਤੋਂ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ ਧਕ ਸਕਲੂ ਆਗੂ ਇੱਕ ਅਧਧਆਪਕ ਹੋਣ ਦੇ ਨਾਤ ੇਆਪਣੀਆਂ ਦਵੋੇਂ 

ਭੂਧਮਕਾਵਾਂ  ਧਵਧਦਆਰਥੀਆ ਂਦੇ ਸਰਵਪੱਖੀ ਧਵਕਾਸ ਲਈ ਧਨਭਾਵੇ। 

ਧਵੱਧਦਅਕ ਆਗੂ ਨੰੂ ਸਮਝਣ ਲਈ ਧਤੰਨ ਭਾਗਾਂ ਨੰੂ ਜਾਣਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ- 

 -ਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਧਸਖਲਾਈ ਧਸਧਾਂਤ ਪਰਤੀ ਨਜ਼ਰੀਆਂ ਅਪਨਾਉਣਾ। 
 -ਅਧਧਆਪਕੀ ਪਰੀਧਖਆ ਧਗਆਨ (PEDAGOGICAL-CONTENT KNOWLEDGE) 
 -ਸਕੂਲ ਧਵੱਧਦਅਕ ਧਨਰੀਖਣ ਕਰਨਾ। 
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  5.1: ਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਧਸਖਲਾਈ ਧਸਧਾਂਤਾਂ ਪਰਤੀ ਨਜ਼ਰੀਆਂ ਅਪਨਾਉਣਾ- 

ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਇਲਮ ਹਮੇਸ਼ਾਂ ਡਰ ਰਧਹਤ ਵਾਤਾਵਰਣ ਧਵੱਚ ਦਣੇਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਸਕੂਲਾਂ ਨੰੂ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ 

ਧਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਧਵੱਚ ਆਤਮ-ਧਵਸ਼ਵਾਸ਼, ਵੱਧ ਚੜ੍ਹ ਕ ੇਅੱਗੇ ਆਉਣਾ, ਸਮੀਧਖਆ ਸਚੋਣ ਕਲਾ ਨੰੂ ਉੱਨਤ ਕਰਨਾ ਤ ੇ
ਚੁੱ ਸਤ ਧਦਮਾਗ ਦੀ ਕਲਾ ਪੈਦਾ ਕਰਨਾ। ਇਸ ਤਰਹਾਂ ਇੱਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦੇਸ਼ ਦਾ ਚੰਗਾ ਨਾਗਧਰਕ ਬਣ ਸਕਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇ
ਸਮਾਜ ਲਈ ਵੱਡਮੁੱ ਲਾ ਯੋਗਦਾਨ ਪਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰਤ ਹੈ ਰਟਾਉਣ ਧਸੱਧਖਆ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕੇ ਅਧਜਹੀ ਧਸਖਾਉਣ 
ਧਵਧੀ ਨੰੂ ਅਪਨਾਉਣ ਦੀ ਧਜਸ ਧਵੱਚ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਅਨੰਦ ਮਧਹਸੂਸ ਕਰੇ। ਬਾਲ ਕੇਂਦਧਰਤ ਅਧਧਆਪਨ ਹੀ 
ਧਵਧਦਆਰਥੀਆ ਂ ਨੰੂ ਹੁਧਸ਼ਆਰ ਅਤੇ ਸੂਝਵਾਨ ਬਣਾਉਂਦਾ ਹੈ। ਇਹੀ ਅਧਧਆਪਨ ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਦੀ ਪਰਧਕਧਰਆ ਨੰੂ 

ਮਜ਼ਬੂਤ ਬਣਾਉਂਦਾ ਹੈ। ਤੁਸੀਂ ਵੀਡੀਓ ਧਲੰਕ ਰਾਹੀਂ ਧਵਸਥਾਰ ਧਵੱਚ ਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਧਸਖਲਾਈ ਧਸਧਾਂਤਾਂ ਦੀ ਜਾਣਕਾਰੀ 
ਹਾਧਸਲ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ। 

 

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CHECK VIDEO LINK IN AUDIO-VISUAL 

RESOURCES ON YOUNG HISTORIANS 
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ਆਓ ਇੱਕ ਸਾਰਣੀ ਰਾਹੀਂ ਧਸੱਖਣ-ਧਸੱਖਾਉਣ ਦੀ ਪਰਧਕਧਰਆ ਧਵੱਚ ਅਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਧਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਧਸਖਲਾਈ 

ਬਾਰੇ ਜਾਣੀਏ। 

ਅਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਧਸਖਲਾਈ ਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਧਸਖਲਾਈ 

1. ਅਧਧਆਪਕ ਦਾ ਬੱਚ ੇਅਤੇ ਅਧਧਐਨ ਦੇ ਸੁਧਾਰਨੀਕਰਨ 
ਧਵੱਚ ਰੱੁਧਝਆ ਹੋਣਾ। 

1. ਇਸ ਧਸਖਲਾਈ ਧਵੱਚ ਅਧਧਆਪਕ ਧਸਧਖਆਰਥੀ ਨੰੂ ਜੀਵਨ 
ਜਾਚ ਦੀ ਸੱਚਾਈ ਸਮਾਧਜਕ, ਸੱਧਭਆਚਾਰਕ ਅਤੇ 
ਰਾਜਨੀਧਤਕ ਧਸਧਾਂਤ ਦੇ ਹਵਾਲੇ ਨਾਲ ਅਧਭਆਸ ਰਾਹੀਂ 
ਸਮਝਾਉਂਦਾ ਹੈ। 

2. ਧਗਆਨ ਨੰੂ ਧਸਧਖਆਰਥੀ ਲਈ ਵਸਤੂਪਰਕ ਅਤੇ ਉਪਾਰਧਜਤ 
ਧਹੱਸਾ ਸਮਝਣਾ। 

2. ਧਗਆਨ ਦੀ ਧਸੱਧਖਆ ਨੀਜੀ, ਸਮਾਧਜਕ, ਪੜ੍ਹਾਉਣਾ, ਧਸੱਖਣ 
ਦਾ ਸੰਕਲਪ ਰਾਹੀਂ ਸਮੀਧਖਆ ਪਰਧਕਧਰਆ ਵਜੋਂ ਕਰਵਾਈ 
ਜਾਂਦੀ ਹੈ। 

3. ਆਤਮ ਪੜ੍ਹਾਈ ਅਤੇ ਸੋਚ ਧਕਧਰਆ ਲਈ ਬਹੁਤ ਘੱਟ ਮੌਕਾ। 3. ਆਤਮ ਪੜ੍ਹਾਈ ਅਤੇ ਸੋਚ ਧਕਧਰਆ ਲਈ ਵਾਧੂ ਮੌਕੇ। 

4. ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦਾ ਇੱਕਲੇ ਪੜ੍ਹਾਈ ਦਾ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਅਤੇ 
ਅਧਭਆਸ ਕਰਨਾ। 

4.  ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਕੋਈ ਵੀ ਧਵਸ਼ਾ ਟੀਮ ਬਣਾ ਕੇ ਧਸਖਣ 
ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਧਹਤ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ।  

5. ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਲਈ  ਸਮਾਧਜਕ ਸੱਚਾਈ ਅਤੇ ਅਧਧਐਨ 
ਪਰਧਕਧਰਆ ਦੀ ਕਲਪਨਾ ਕਰਨ ਲਈ ਅਸਥਾਨ ਨਾ ਹੋਣਾ। 

5. ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਲਈ ਸਮਾਧਜਕ ਸੱਚਾਈ ਅਤੇ ਅਧਧਐਨ 
ਪਰਧਕਧਰਆ ਦੀ ਕਲਪਨਾ ਲਈ ਵਾਧੂ ਅਸਥਾਨ ਦਾ ਹੋਣਾ।  

6. ਰੱਟੇ ਲਾਉਣ ਨੰੂ ਵਧਾਵਾ ਦੇਣਾ। 6. ਅਧਧਐਨ ਨੰੂ ਰੋਚਕ ਬਣਾਉਣਾ ਅਤੇ ਰੱਟਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਨੰੂ 
ਹੋੜ੍ਨਾ। 

7. ਅਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਧਸਖਲਾਈ ਕਦਰਾਂ ਕੀਮਤਾਂ ਵਾਲੀ ਧਵੱਧਦਆ 
ਦਾ ਰਾਹ ਨਹੀਂ ਧਦਖਾਉਂਦੀ। 

7. ਇਹ ਧਸਖਲਾਈ ਲੋਕਤੰਤਧਰਕ ਢੰਗ ਨਾਲ ਧਜਉਣਾ ਧਸਖਾਉਂਦੀ 
ਹੈ। 

 

ਸਾਧਨ: NCFTE(2009)http://ncte_india.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf  
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5.2 :ਬਤੌਰ ਸਕੂਲ ਮੁਖੀ ਅਧਧਆਪਕੀ ਪਰੀਧਖਆ )ਧਵਸ਼ਾ ਵਸਤੂ (ਧਗਆਨ Pedagogical Content 

Knowledge)  ਦੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਹੋਣਾ । 

ਇਸ ਖੰਡ ਧਵੱਚ ਅਧਧਆਪਕੀ ਪਰੀਧਖਆ ਦਾ ਸੰਕਲਪ, ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਜੇ ਅਤੇ ਸਕਲੂ ਮੁਲਾਂਕਣ ਬਾਰੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਹਾਧਸਲ ਕਰਾਂਗੇ ਧਜਹੜ੍ੇ 
ਧਕ ਇੱਕ ਧਵਧਦਅਕ ਆਗੂ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਕਰਦ ੇਹਨ।  

ਆਮ ਧਸੱਧਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰ ਧਗਆਨ (Pedagogical knowledge) 

ਇਸ ਧਵੱਚ ਅਧਧਐਨ ਵਾਤਾਵਰਣ ਅਤੇ ਉਪਦੇਸ਼ ਨੀਤੀਆਂ ਜਮਾਤਾਂ ਦਾ ਇੰਤਜ਼ਾਮ ਅਤੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਧਕਵੇਂ ਧਗਆਨ ਉਸਾਰਦਾ ਹੈ( 
ਉਦਾਹਰਣ: ਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਅਧਧਐਨ ਧਸਧਾਂਤ) ਆਉਂਦੇ ਹਨ। 

ਧਵਸ਼ਾ ਧਗਆਨ 

ਇਹ ਧਵਸ਼ ੇਸੰਬੰਧੀ ਧਵਸ਼ਾ -ਵਸਤੂ ਧਗਆਨ ਸ਼ਾਧਮਲ ਕਰਦਾ ਹੈ।   

ਅਧਧਆਪਕੀ ਪਰੀਧਖਆ (ਧਵਸ਼ਾ-ਵਸਤੂ) ਧਗਆਨ: 

ਇਸ ਧਵੱਚ ਇਹ ਦੇਧਖਆਂ ਜਾਦਾਂ ਹ ੈਧਕ ਉਚਚੇੇ ਤੌਰ ਉੱਤ ੇਧਕਸੇ ਖਾਸ ਇੱਕ ਧਵਸ਼ੇ ਨੰੂ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਅਧਧਐਨ ਤਰੀਕ ੇ
ਨਾਲ ਪੜ੍ਹਾਉਣਾ, ਤਾਂ ਜੋ ਸਾਰੀਆ ਂਗਲਤ ਧਰਾਵਾਂ ਨੰੂ ਧਪੱਛ ੇਛੱਡ ਕੇ, ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦੇ ਧਪਛੋਕੜ੍, ਰੱੁਚੀਆਂ, ਸੱਧਭਆਚਾਰ, ਸਮਾਧਜਕ 

ਧਪਛੋਕੜ੍, ਧਸੱਖਣ ਜਰੂਰਤਾਂ ਆਧਦ ਨੰੂ ਸਮਧਝਆ ਜਾਵੇ ਅਤੇ ਤੰਦਰੁਸਤ ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਮਹੌਲ ਜਮਾਤ ਅਤ ੇਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਧਸਰਧਜਆ 
ਜਾਵੇ।  
 

  ACCACc  

 

 

 

ਤੁਸੀ ਇਸ ਧਵਸ਼ ੇਦੀ  ਵਧੇਰੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਲਈ N.C.E.R.T. ਦੁਆਰਾ ਧਤਆਰ ਕੀਤੇ ਗਏ ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਧਵਧਸ਼ਆਂ ’ਤੇਂ ਮਾਪਦੰਡਾਂ ਨੰੂ  

https:// itpd.ncert.gov.in/. link’ ਤੇ ਦੇਖ ਸਕਦ ੇਹੋ।  
 

 

 

 

 

CHECK VEDIO LINK IN AUDIO VISUAL RESOURCES 

ON PEDAGOGICAL- CONTENT KNOWLEDGE 
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ਧਵਧਸ਼ਆ ਂਦਾ ਅਧਧਆਪਕੀ ਪਰੀਧਖਆ (ਧਵਸ਼ਾ-ਵਸਤੂ) ਧਗਆਨ :- 

 ਵਾਤਾਵਰਣ ਅਧਧਆਪਨ 

 ਧਵਧਗਆਨ ਅਧਧਆਪਨ 

 ਧਹਸਾਬ ਅਧਧਆਪਨ 

 ਸਮਾਧਜਕ ਧਸੱਧਖਆ ਅਧਧਆਪਨ 

 ਭਾਸ਼ਾ ਅਧਧਆਪਨ 

ਸਕੂਲ ਆਗੂ ਹੋਣ ਦੇ ਨਾਤੇ ਧਸੱਧਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰ ਧਗਆਨ ਹੋਣਾ ਬਹਤੁ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ। ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਧਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ ਤਾਂ ਹੀ 

ਸੰਭਵ ਹੈ ਜੇਕਰ ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਜੇ ਅਤੇ ਸਕਲੂ ਸੰਬੰਧੀ ਮੁਲਾਂਕਣ, ਧਕਸੇ ਦਰਧਜਆ ਂ ਤੇ ਨਹੀਂ ਸਗੋਂ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦੀ ਧਸਖਣ-ਸ਼ਕਤੀ 
ਹੁਨਰ ਅਤੇ ਧਗਆਨ ਹਾਧਸਲ ਕਰਨ ਦੀ ਸਮੱਰਥਾ ਉੱਪਰ ਧਨਰਭਰ ਹੋਵੇ। 

ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਜੇ ਕੀ ਹਨ? 

ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਜੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦ ੇਸਾਲ ਭਰ ਦੀ ਪੜ੍ਹਾਈ ਜਾਂ ਧਕਸੇ ਕੋਰਸ ਪੂਰਾ ਹਣੋ ਮਗਰੋਂ ਕੀਤਾ ਜਾਣ ਵਾਲਾ ਉਸ਼ਦ ੇਹੁਨਰ, 

ਧਗਆਨ, ਸਚੋਣ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ ਮੁਲਾਂਕਣ ਹੈ ਜ ੋਧਕ ਗੁਣਾਤਧਮਕ ਅਤ ੇਗਣਨਾਤਧਮਕ ਮਾਪ ਵਜੋਂ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ, ਤਾਂਧਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦ ੇ
ਧਸੱਖਣ ਦਾ ਮੁਲਾਂਕਣ ਸਰਵਪੱਖੀ ਧਵਕਾਸ ਨੰੂ ਦਰਸਾ ਸਕੇ।  

ਦੋ ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਜੇ ਉਦਾਹਰਣ ਦ ੇਤੌਰ ਤ ੇਵਾਤਾਵਰਣ ਧਵਸ਼ ੇਧਵੱਚ:- 

 ਧਸਧਖਆਰਥੀ ਭੋਜਨ ਅਤ ੇਪਾਣੀ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਇਨਸਾਨਾਂ, ਪੰਛੀਆ ਂਅਤੇ ਜਾਨਵਰਾਂ ਨੰੂ ਧਕਉਂ ਹੈ ਬਾਰੇ ਧਵਸਥਾਰ ਧਵੱਚ 
ਸਮਝਾਵੇਗਾ।  

 ਧਸਧਖਆਰਥੀ (ਧਲੱਧਖਤ, ਮੂੰ ਹ ਜ਼ਬੁਾਨੀ, ਜਾਂ ਆਧਦ ਤਰੀਧਕਆ) ਨਾਲ ਪਧਰਵਾਰ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ, ਇੱਕਠੇ ਰਧਹਣ ਦੀ ਲੋੜ੍, 
ਪਧਰਵਾਰ ਦਾ ਪਰਭਾਵ ਜੀਵਨ ਧਵੱਚ ਕੀ ਹੈ ਬਾਰੇ ਵੀ ਦੱਸੇਗਾ।  
 

              ਉਪਰੋਕਤ ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਧਜਆ ਂਨੰੂ ਹਾਧਸਲ ਕਰਨ ਲਈ ਧਸਧਖਰਾਥੀਆਂ ਨੰੂ ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਮੌਕੇ ਇਕੱਠੇ ਕੰਮ ਕਰਨਾ, ਚੌਧਗਰਦੇ ਨੰੂ ਗੌਰ 
ਨਾਲ ਦੇਖਣਾ ਅਤ ੇਸਮਝਣਾ, ਇਨਹ ਾਂ ਚੀਜ਼ਾ ਨੰੂ ਕਲਮਬੰਦ ਕਰਨਾ, ਬਜ਼ਰੁਗਾਂ ਜਾਂ ਵੱਧਡਆ ਨਾਲ ਧਕਸੇ ਖਾਸ ਧਵਸ਼ੇ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਧਤ ਗੱਲ 
ਬਾਤ ਕਰਨੀ, ਜਾਣਕਾਰੀ ਇਕੱਠੀ ਕਰਨੀ, ਆਧਦ ਸਰੋਤਾਂ ਰਾਹੀ ਵਾਤਾਵਰਣ ਧਸੱਧਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰ ਚੰਗੀ ਤਰਹਾਂ ਮੁੱ ਢ (ਪਰਾਈਮਰ) ਪੱਧਰ ਤੋਂ 
ਹੀ ਸਮਧਝਆ ਅਤੇ ਅਪਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਅਧਧਐਨ ਦੇ ਇਹ ਮੌਕੇ ਹਰ ਪਰਕਾਰ ਦੇ ਬੱਚੇ ਖਾਸ ਤੌਰ ਉੱਤੇ ਧਵਸ਼ੇਸ ਜ਼ਰੂਰਤਾ ਵਾਲੇ 

ਬੱਚੇ, ਧਜੰਨਹ ਾਂ ਨੰੂ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਭਾਸ਼ਾ ਧਵੱਚ Children with special needs (C.W.S.N.) ਧਕਹਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ ਨੰੂ ਸ਼ਾਧਮਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ।  
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ਖਾਸ ਜ਼ਰੂਰਤਾਂ ਵਾਲੇ ਧਸਧਖਆਰਥੀਆਂ ਲਈ ਕੁਝ ਖਾਸ ਇੰਤਜ਼ਾਮ ਧਸੱਖਣ ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਂਧਵੱਚ ਸ਼ਾਧਮਲ ਕਰਨੇ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹਨ:- 

 ਆਮ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਵਾਂਗ ਖਾਸ ਜ਼ਰੂਰਤਾ ਵਾਲੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆ ਂਨੰੂ ਬਰਾਬਰ ਦ ੇਹੱਕ ਪਰਦਾਨ ਕਰਨੇ। 
 ਧਸੱਖਣ ਧਸਖਾਉਣ ਦਾ ਵਾਤਾਵਰਣ ਹਰ ਇਕ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਅਨੁਸਾਰ ਅਨੁਕੂਲ ਹਵੋੇ। 
 ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਗਤੀਧਵਧੀਆ ਂਕਰਵਾਈਆ ਂਜਾਣ। 
 ਜਮਾਤ ਧਵੱਚ ਸਹੀ ਪਰਬੰਧ ਹੋਣ । 

 ਆਡੀਓ-ਵੀਧਡਓ ਸਾਧਨਾ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ I.C.T  (ਜਾਣਕਾਰੀ ਅਤ ੇਸੰਚਾਰ ਤਕਨੀਕਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ) 

 ਇੰਨਹ ਾਂ ਧਸਧਖਆਰਥੀਆ ਂਦੀ ਤਾਕਤ ਅਤੇ ਕਮਜ਼ੋਰੀ ਨੰੂ ਜਾਣਨਾ। 
 ਸਾਰੇ ਧਪਛੋਕੜ੍ਾਂ ਦੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦ ੇਰੀਤੀ-ਧਰਵਾਜ਼ਾ ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਨਾ। 
 ਵਾਧੂ ਸਮਾਂ ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਧਵੱਚ ਲਗਾਉਣਾ। 
 ਜ਼ਰੂਰੀ ਸਾਧਨ ਧਜਵੇਂ ਧਕ ਫੜੌ੍ਹੀਆ, ਐਨਕਾਂ, ਕੰਨਾਂ ਵਾਲੀ ਮਸ਼ੀਨ ਆਧਦ ਉਪਲੱਬਧ ਕਰਵਾਉਣਾ। 

 

ਸੋ ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਜੇ ਜਮਾਤ ਅਨੁਸਾਰ ਅਤ ੇ ਧਵਸ਼ ੇਅਨੁਸਾਰ ਛਟੋੇ ਛਟੋੇ ਨਤੀਧਜਆਂ ਨਾਲ ਜੂੜ੍ੇ ਹੰੁਦੇ ਹਨ, ਜੋ ਧਕ ਧਸਧਖਆਰਥੀ ਦੀ 
ਸੰਪੂਰਨ ਉੱਨਤੀ ਦਾ ਗੁਣਾਤਧਮਕ ਅਤ ੇਗਣਨਾਤਧਮਕ ਮਾਪ ਕਰਦ ੇਹਨ। ਮਢੁਲੇ ਪੱਧਰ ਦ ੇਅਧਧਐਨ ਨਤੀਧਜਆ ਂਦੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਹਰ 

ਧਵਸ਼ੇ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਧਤ N.C.E.R.T. ਦੁਆਰਾ ਧਤਆਰ ਕੀਤੇ ਧਲੰਕ http://ncert.nic.in/ ਤੋਂ ਪਰਾਪਤ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ।  
 

ਸਕੂਲ ਅਧਾਧਰਤ ਮੁਲਾਂਕਣ ਕੀ ਹੈ? 

ਸਕੂਲ ਅਧਾਧਰਤ ਮਲੁਾਂਕਣ ਇੱਕ ਜੜ੍ਤਕਾਰੀ ਮੁਲਾਂਕਣ ਹੈ। ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਂਦਾ ਧਜਹੜ੍ਾ ਧਕ ਧਵਧਦਅਕ ਜੀਵਨ 
ਸ਼ਾਸਤਰ ਦਾ ‘ਧਸੱਖਣ ਲਈ ਮੁਲਾਂਕਣ ਅਤ ੇਧਸੱਖਣ ’ਚ ਮੁਲਾਂਕਣ’ ਹੈ। ਸਕੂਲ ਅਧਾਧਰਤ ਮੁਲਾਂਕਣ ਸਕੂਲੀ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦਾ 
ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਦਆੁਰਾ ਕੀਤਾ ਜਾਣ ਵਾਲਾ ਮਲੁਾਂਕਣ ਹੈ। ਇਹ ਇਕ ਆਮ ਅਧਭਆਸ ਹੈ, ਧਜਹੜ੍ਾ ਧਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆ ਂਦੀ 
ਸਲਾਨਾ ਕਾਰਗੁਜ਼ਾਰੀ ਨੰੂ ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਧਵਧਸ਼ਆਂ ਧਵੱਚ ਦਰਸਾਉਂਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਧਵੱਚ ਇਹ ਵੀ ਗੌਰਨ ਯੋਗ ਹੈ ਧਕ ਇਕੱਲੀ 

ਦਰਜ਼ਾਬੰਦੀ ਨਾਲ ਨਹੀਂ ਸਗੋਂ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆ ਂਦੀਆ ਂਤਾਕਤਾਂ ਅਤੇ ਕਮਜ਼ੋਰੀਆ ਂ ਨੰੂ ਜਾਣਨ ਨਾਲ ਇੱਕ ਸਫ਼ਲ ਮੁਲਾਂਕਣ 
ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਦਾ ਧਹੱਸਾ ਬਣਦਾ ਹੈ। 
 

ਮੁਲਾਂਕਣ: ਕੀ, ਧਕਉਂ ਅਤੇ ਧਕਵੇਂ ? 

ਮੁਲਾਂਕਣ ਦਾ ਮੁੱ ਖ ਮਕਸਦ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦੀਆ ਂਧਸੱਖਣ ਜ਼ਰੂਰਤਾ ਨੰੂ ਸਮਝਣਾ ਅਤੇ ਉਨਹ ਾਂ ਦੀ ਧਸੱਖਣ ਪਰਧਕਧਰਆਂ ਧਵੱਚ 
ਆਏ ਪਾੜ੍ (gap) ਨੰੂ ਖਤਮ ਕਰਨਾ ਹੈ।  

http://ncert.nic.in/
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         ਆਓ ਮੁਲਾਂਕਣ ਬਾਰੇ ਜਾਣੀਏ:-                                                                                          

 ਮੁਲਾਂਕਣ ਦਾ ਮਾਪਦੰਡ ਕੀ ਹੈ? 

 ਇਹ ਕੀ ਮਕਸਦ ਅਰਦਲ ਕਰਦਾ ਹੈ? 

 

           ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਜੇ: ਮੁਲਾਂਕਣ ਦਾ ਮਾਪਦੰਡ:- 

         ਧਸੱਖਣ ਦਾ ਮਾਪਦੰਡ ਧਸਰਫ ਇਹੀ ਸਮਝਣਾ ਨਹੀਂ ਹੈ ਧਕ ਧਕਸ ਤਰਹਾਂ ਦੀ ਧਸਧਖਆ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਗਰਧਹਣ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ੍ ਹੈ, 

ਸਗੋਂ ਧਕਸ ਤਰਹਾਂ ਦੇ ਮਾਪਦੰਡ ਅਪਣਾਉਣ ਦੀ ਲੋੜ੍ ਹੈ, ਧਜਨਹ ਾਂ ਨਾਲ ਸਹੀ ਮਾਇਧਨਆਂ ਧਵੱਚ ਮੁਲਾਂਕਣ ਹੋ ਸਕੇ। ਧਕਸੇ ਵੀ ਪਾਠ 
ਕਰਮ ਜਾਂ ਕੋਰਸ ਦ ੇਅਖੀਰ ਧਵੱਚ ਪੱੁਛ ੇਜਾਣ ਵਾਲੇ ਪਰਸ਼ਨਾਂ ਤੋਂ ਕੀਤ ੇਗਏ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦ ੇਅਧਧਐਨ ਮੁਲਾਂਕਣ ਸਪੂਰਨ ਨਹੀਂ ਹੈ, 
ਸਗੋਂ ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਜੇ ਧਕਧਰਆਸ਼ੀਲ ਪਰਧਕਧਰਆ ਂਰਾਹੀ ਸਹੀ ਮੁਲਾਂਕਣ ਕਰਨ ਧਵੱਚ ਸਹਾਈ ਹੰੁਦ ੇਹਨ। ਗੁਣਾਤਧਮਕ ਧਸੱਧਖਆ ਤਾਂ 
ਹੀ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਸਫਲ ਇਨਸਾਨ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ ਜੇਕਰ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਸਵ ੈਅਤ ੇਅਧਧਆਪਕਾਂ, ਮਾਪੇ, ਸਕੂਲ ਪਰਬੰਧਕ ਕਮੇਟੀ 
(ਐਿੱਸ.ਐਿੱਮ.ਸੀ)ਆਧਦ ਦੇ ਸਧਹਯਗੋ ਨਾਲ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦਾ ਸਹੀ ਮੁਲਾਂਕਣ ਹਰ ਪਾਠਕਰਮ ਖੇਤਰ ਧਵੱਚ ਸੰਭਵ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ।  

 

 

 

 

         ਮੁਲਾਂਕਣ ਦਾ ਮਕਸਦ: ਅਧਧਐਨ ਲਈ ਮੁਲਾਂਕਣ: 

 

 ਮੁਲਾਂਕਣ ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਂਣ ਦੀ ਪਰਧਕਧਰਆ ਦਾ ਅਧਨਿੱਖੜ੍ਵਾਂ ਅੰਗ ਹ।ੈ ਇਸ ਧਵੱਚ ਅਧਧਆਪਕ ਅਤੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਲਗਾਤਾਰ 
ਇੱਕ ਦੂਜੇ ਨੰੂ ਧਸੱਖਣ ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਦੇ ਸੁਝਾਅ ਧਦੰਦ ੇਹਨ। ਇਸ ਦਾ ਮੁੱ ਖ ਮਕਸਦ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦਾ ਸਰਬ ਪੱਖੀ 

ਧਵਕਾਸ ਪੜ੍ਹਾਈ, ਹੁਨਰ, ਵਤੀਰਾ, ਉਤਸ਼ਾਹ, ਰੱੁਚੀ, ਧਗਆਨ ਆਧਦ ਪੱਖੋਂ ਕਰਨਾ ਹੈ। ਧਜਸ ਧਵੱਚ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਧਬੰਨਹ ਾਂ ਧਕਸੇ 
ਡਰ ਤੋਂ ਆਪਣੀ ਸੰਪੂਰਨ ਉੱਨਤੀ ਲਈ ਉਪਰਾਲੇ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਮੁਲਾਂਕਣ ਦਾ ਮੁੱ ਖ ਮਕਸਦ ਧਸਰਫ ‘ਬਾਲ ਕੇਂਦਧਰਤ ਮੁਲਾਂਕਣ’ 
ਕਰਨਾ ਹੈ।  

 ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਨੰੂ ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਮੌਕ ੇਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਧਨਖੇੜ੍ਨ, ਸਚੋ ਧਕਧਰਆ, ਇਕੱਠੇ ਦਲ ਬਣਾ ਕੇ ਕੰਮ ਕਰਨਾ, ਉਤਸ਼ਾਧਹਤ 
ਕਰਨਾ, ਸਵ-ੈਮੁਲਾਂਕਣ ਕਰਨਾ ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਂਦਾ ਧਹੱਸਾ ਹੈ।  

 ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਧਜਆਂ ਦਾ ਸੁਮੇਲ ਹੈ, ਧਜਹੜ੍ਾ ਧਕ ਧਨਰਧਾਧਰਤ ਪਾਠਕਰਮ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਅਨੁਸਾਰ ਬਣਾਇਆ ਧਗਆ ਹੈ।  
 ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਨੰੂ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦੇ ਮੁਲਾਂਕਣ ਨੰੂ ਸਬੂਤ ਵਜੋਂ ਕਲਮਬੰਦ ਕਰਕੇ ਧਕਸ ੇਰਧਜਸਟਰ ਜਾਂ ਰਜ਼ੋਨਾਮਚਾ ਧਵੱਚ 

ਨਧਰੰਤਰ ਧਲੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਧਜਸ ਨਾਲ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਅਤੇ ਅਧਧਆਪਕ ਦਵੋੇਂ ਧਧਰਾਂ ਨੰੂ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦੀਆਂ ਕਮਜ਼ੋਰੀਆ ਂ
ਅਤੇ ਤਾਕਤਾਂ ਬਾਰੇ ਪਤਾ ਲਗਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤਰਹਾਂ ਜ਼ਰੂਰਤਾਂ ਅਨੁਸਾਰ ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਵੀ ਮਜ਼ਬੂਤ ਬਣਦੀ ਹੈ।  
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5.3: ਸਕੂਲ ‘ਚ ਅਕਾਦਧਮਕ (ਧਵੱਧਦਅਕ) ਧਨਰੀਖਣ 

 ਧਸੱਖਾਉਣ ਅਧਭਆਸ ਧਵੱਚ ਨਵੇਂ ਧਸਧਾਂਤਾਂ ਨੰੂ ਸ਼ਾਧਮਲ ਕਰਨਾ। 

ਧਨਰੰਤਰ ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਨੰੂ ਧਗਆਨ  ਅਤ ੇਧਸਧਾਂਤਾਂ ਬਾਰੇ ਜਾਣ ੂਕਰਵਾਉਣਾ ਤਾਂ ਧਕ ਜਮਾਤ ਪਰਧਕਧਰਆ  ਧਵੱਚ ਧਵਧਦਆਰਥੀ  ਵੱਧ ਤੋ 
ਵੱਧ ਧਸੱਖਣ। ਬਤੌਰ ਧਵਧਦਅਕ ਆਗੂ ਸਕੂਲ ਦੇ ਧਨਧਰਖਣ ਦੇ ਮਢੋੀ ਹੋਣ। ਧਜਸ ਧਵੱਚ ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਨੰੂ ਪਰੇਧਰਤ ਕਰਨਾ , ਧਮਲ ਜੁਲ ਕੇ 
ਕੰਮ ਕਰਨਾ,ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਲਈ ਟੀਚ ੇਧਮੱਥਣਾ, ਮੌਕ ੇਦਣੇਾ ਆਧਦ ਪਰਧਕਧਰਆਵਾਂ ਦਾ ਹੋਣਾ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ। ਧਵਧਦਅਕ ਧਨਰਦੇਸ਼ਕ ਸਮਾਜ ਦੇ 
ਹਰ ਵਰਗ ਨਾਲ ਧਮਲਜੁੱ ਲ ਕ ੇਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦ ੇਧਗਆਨ ਧਵੱਚ ਵਾਧਾ ਕਰਨ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ।  

ਧਨਰੀਖਣ ਕੀ ਹ?ੈ 

  ਧਦਸ਼ਾ। 
 ਸਾਰੇ ਕਾਰਕੁਨਾਂ ਦਾ ਤਾਲਮਲੇ। 
 ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਨੰੂ ਸੁਝਾਅ ਅਤੇ ਸਹਾਰਾ ਦੇਣਾ। 
 ਉੱਨਤੀ ਦੀ ਸਧਮਧਖਆ ਕਰਨੀ। 

 

 

ਧਨਰੀਖਣ ਦੌਰਾਨ ਸਕੂਲੀ ਮੁਖੀ ਅਤੇ ਅਧਧਆਪਕ ਧਵਚਲਾ ਤਾਲਮੇਲ: 

ਇਹ ਤਾਲਮੇਲ ਇੱਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਡੋਰ ਹੈ ਆਪਸੀ ਧਵਸ਼ਵਾਸ ਅਤੇ ਆਦਰ ਦੀ ਧਸਧਖਆਰਥੀ (ਆਧਧਆਪਕ) ਅਤੇ ਧਨਰਦੇਸ਼ਕ 
(ਮੁਖ ਅਧਧਆਪਕ) ਧਵਚਲੀ, ਧਜੰਨਹ ਾਂ ਦ ੇਸਧਹਯੋਗ ਨਾਲ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦੀ ਉੱਨਤੀ ਸੰਭਵ ਹ।ੈ  

ਅਕਾਦਧਮਕ (ਧਵਧਦਅਕ) ਧਨਰਦੇਸ਼ਕ ਦੇ ਕਾਰਜ:- 

 ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ- ਅਧਧਆਪਕਾ ਦ ੇਕੰਮ ਦੀ ਰੋਜ਼ਾਨਾ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਉਣਾ। 
 ਸੁਖਾਂਵਾ ਵਾਤਾਵਰਣ ਧਸਰਜਣਾ-ਸਕੂਲ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਅਨੁਸਾਰ ਹਰ ਸੰਭਵ ਲੋੜ੍ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨਾ। 
 ਅਗਵਾਈ ਅਤੇ ਧਦਸ਼ਾਵਾਂ-ਬਤੌਰ ਆਗੂ ਚੰਗੇ ਧਦਸ਼ਾ-ਧਨਰਦੇਸ਼ ਅਧਧਆਪਕਾ ਨੰੂ ਦਣੇਾ। 
 ਉਤਸ਼ਾਹ- ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਧਹਤ ਕਰਨਾ।  
 ਨਵੇਂ ਪੜ੍ਹਾਉਣ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਲਾਗ ੂਕਰਨਾ-ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦੇ ਧਗਆਨ ਧਵੱਚ ਵਾਧੇ ਲਈ ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਦ ੇਨਵੇਂ 

ਧਸਧਾਂਤ ਅਪਨਾਉਣੇ।  
 ਪੜ੍ਤਾਲ- ਪੜ੍ਤਾਲ ਇਕ ਮੁੱ ਖ ਕਾਰਜ ਹੈ ਧਨਰਦੇਸ਼ਕ ਦਾ ਧਜਸ ਨਾਲ ਅਧਧਆਪਕ ਦੀ ਕਾਰਗੁਜ਼ਾਰੀ ਦਾ ਪਤਾ 

ਲੱਗਦਾ ਹੈ।  
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ਟਰੇਧਨਗ ਧਵਧੀ ਅਕਾਦਧਮਕ (ਧਵਧਦਅਕ) ਧਨਰੀਖਣ ਲਈ:- ਧਕਵੇਂ ਧਨਰੀਖਣ ਕਰੀਏ? 

ਤੁਸੀ ਜਾਂਚ, ਸੁਝਾਅ ਅਤੇ ਧਨਰੀਖਣ ਕਰਨ ਦੀ ਵਧੇਰੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਹੇਠਾਂ ਧਦੱਤ ੇਧਲੰਕ ਤੋਂ ਪਰਾਪਤ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋਂ।  
 

 

 
            
            
 ਹੇਠਾਂ ਦੋ ਟਰਧੇਨਗ ਧਵਧੀਆਂ ਦਰਸਾਈਆ ਂਗਈਆਂ ਹਨ, ਧਜਸ ਨਾਲ ਬਤੌਰ ਸਕਲੂ ਆਗੂ ਤੁਸੀਂ ਧਕਵੇਂ ਧਵਧਦਅਕ 
ਧਨਰੀਖਣ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹ:ੋ- 

 ਸਵਾਲ ਜਵਾਬ-ਧਬਆਨ ਕਰਨਾ-ਸਵਾਲ ਜਵਾਬ(Ask-Describe-Ask) ਇਸ ਧਵੱਚ ਧਨਰਦੇਸ਼ਕ ਅਫਸਰਾਨਾ 

ਭੂਧਮਕਾ ਨੰੂ ਛੱਡ ਕ ੇਲੋਕਤੰਤਧਰਕ ਭੂਧਮਕਾ ਗਰਧਹਣ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਧਵੱਚ ਮੁੱ ਖ ਅਧਧਆਪਕ (ਧਨਰਦੇਸ਼ਕ ) ਅਤ ੇ
ਅਧਧਆਪਕ (ਧਸੱਧਖਆਰਥੀ) ਇੱਕ ਦੂਜੇ ਤੋਂ ਧਸੱਖਦੇ ਹਨ। ਇਕ ਆਪਸੀ ਸਮਝੋਤੇ ਰਾਹੀ ਭਧਵੱਖ ਟੀਚੇ ਸੁਧਾਰ ਲਈ 
ਆਯੋਧਜਤ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਸ ਪਰਧਕਧਰਆਂ ਦੀ ਵਧੇਰੇ ਜਾਣਕਾਰੀ, ਹੇਠ ਧਦੱਤ ੇਧਲੰਕ ਰਾਹੀ ਪਰਾਪਤ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ 
ਹੈ:- 

 http://pslm.niepa.ac.in/pluginfile.php/554/mod_book/chapter/102/Ask-Describe-

Ask%20model.pdf 

 

ਇਸ ਨਮਨੇੂ ਦੀ ਪੇਸ਼ ਕਦਮੀ ਹੇਠਾਂ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹੈ:- 

ਇਹ ਨਮਨੂਾ ਆਪਸੀ ਅਧਧਐਨ ਗੁਫਤਗੁ ਹੈ ਧਨਰਦੇਸ਼ਕ ਅਤ ੇਅਧਧਆਪਕ ਧਵਚਕਾਰ, ਧਜਹੜ੍ੀ ਧਕ ਧਕਸੇ ਅਧਧਆਪਕ 
ਦੁਆਰਾ ਲਈ ਗਈ ਜਮਾਤ ਦੀ ਜਾਂਚ ‘ਤੇ ਅਧਾਧਰਤ ਹੈ। 
1. ਸਭ ਤੋਂ ਪਧਹਲਾਂ ਅਧਧਆਪਕ ਨੇ ਧਸਖਾਉਣ ਅਧਭਆਸ ਦਾ ਮਲੁਾਂਕਣ ਖੁਦ ਨੰੂ ਸਵਾਲ-ਜਵਾਬ ਕਰਕੇ ਕਰਨਾ।  
 ਅਧਧਆਪਕ ਦੇ ਪੜ੍ਹਾਉਣ ਦ ੇਕੀ ਟੀਚ ੇਸਨ।? 

 ਕੀ ਜਮਾਤ ਧਵੱਚ ਚੰਗਾ ਹਇੋਆ ਜਾਂ ਹੋਰ ਚੰਗਾ ਧਕਵੇਂ ਹੋ ਸਕਦਾ ਸੀ? 

ਇਸ ਤਰਹਾਂ ਅਧਧਆਪਕ ਦਾ ਹੌਂਸਲਾ ਵੱਧਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇਧਨਰਦੇਸ਼ਕ ਨਾਲ ਉਹ ਆਪਣੇ ਪੜ੍ਹਾਉਣ-ਧਸੱਖਾਉਣ ਦੀ 
ਪਰਧਕਧਰਆ ਤੇ ਗੁਫਤਗੁ (Conversation) ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ।  
 

 

Check Video Link in Audio-visual 

Resources on Observation , 
Feedback and Supervision 

http://pslm.niepa.ac.in/pluginfile.php/554/mod_book/chapter/102/Ask-Describe-Ask%20model.pdf
http://pslm.niepa.ac.in/pluginfile.php/554/mod_book/chapter/102/Ask-Describe-Ask%20model.pdf
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2. ਬਤੌਰ ਜਮਾਤ ਦ ੇਧਨਰਦੇਸ਼ਕ ਤਸੁੀ ਕੀ ਜਾਂਧਚਆ, ਉਸਨੰੂ ਧਬਆਨ ਕਰੋ:- 

 ਅਧਧਆਪਕ ਨੰੂ ਸੰਪੂਰਨ ਜਾਣਕਾਰੀ ਧਬਆਨ ਕਰੋ। 
 ਅਧਧਆਪਕ ਦੇ ਸਵ-ੈਮੁਲਾਂਕਣ ‘ਤ ੇਸੁਝਾਅ ਦਵੇੋ। 

 ਹੁਕਮ ਨਾ ਚਲਾਓ, ਇਸ ਤਰਹਾਂ ਦ ੇਬੋਲ “ਮੈ ਜਾਂਧਚਆ---“ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰੋਂ। 
 ਇਸ ਤਰਹਾਂ ਅਧਧਆਪਕ ਦਾ ਆਪਣੇ ਪੜ੍ਹਾਉਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਤੇ ਧਵਸ਼ਵਾਸ ਬਣਦਾ ਹੈ।  

3. ਅਧਧਆਪਕ ਨਾਲ ਸੁਧਾਰ ਧਲਆਉਣ ਦੀ ਰਣਨੀਤੀ ਬਾਰੇ ਗੱਲ-ਬਾਤ ਕਰ।ੋ 

 ਸਾਡਾ ਅਧਧਐਨ ਕੀ ਹ ੈਅਤੇ ਅਧਧਆਪਕ ਅਗਲੀ ਬਾਰ ਵੱਖਰਾ ਕੀ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

 ਤੁਸੀਂ ਆਪਣਾ ਸੁਝਾਅ ਅਧਧਆਪਕ ਨੰੂ ਦੇ ਸਕਦੇ ਹੋ, ਭਾਂਵ ੇਤੁਸੀ ਉਸ ਸਮੇਂ ਜਮਾਤ ਧਵੱਚ ਗੈਰਹਾਜ਼ਰ ਹੋ। 
 ਨਵੇਂ ਕਦਮ ਸਨਾਖ਼ਤ ਕਰੋ ਅਤ ੇਸਧੁਾਰ ਧਲਆਉਣ ਦ ੇਉਪਰਾਲੇ ਕਰ।ੋ 

              

ਅਧਧਐਨ ਦੌਰ(Learning Rounds) 

                     ਅਧਧਐਨ ਦੌਰ ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਅਤੇ ਸਕਲੂ ਆਗੂਆਂ ਨੰੂ ਧਸਖਾਉਣ ਅਧਭਆਸ ਦ ੇਮੱਦੇਨਜ਼ਰ ਜਮਾਤ ਦੀ ਜਾਂਚ ਦ ੇਸਮੂਹ ਵਜੋਂ 
ਸ਼ਾਧਮਲ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਦਾ ਮਕਸਦ ਪਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਸਕੂਲ ਦੀਆਂ ਔਕੜ੍ਾਂ ਦਾ ਸਮਾਧਾਨ ਕਰਨਾ ਅਤ ੇ
ਧਸੱਖਣ-ਧਸੱਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਨੰੂ ਸਹੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਚਲਾਉਣਾ ਹੈ।  

 ਹਰੇਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦੀ ਧਸਖਣ ਗਤੀ ਇਕ ਖਾਸ ਧਵਸ਼ੇ ਧਵੱਚ ਵੱਖਰੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ।  
 ਇਹ ਸਮਝਣਾ ਧਕ ਕੁੱ ਝ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦੀਆਂ ਅਧਧਐਨ ਜ਼ਰੂਰਤਾ ਪੂਰੀਆਂ ਨਹੀ ਹੰੁਦੀਆ।ਂ 

 ਅਧਧਆਪਕ ਦੁਆਰਾ ਉੱਚ ੇਅਤੇ ਨੀਵੇਂ ਕਰਮ ਦ ੇਸਵਾਲਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਨਾ।  
ਇਹ ਸਭ ਕੁਝ ਘੱਟੋ ਘੱਟ ਧਕਸੇ ਧਵਸ਼ੇਸ਼ ਧਵਸ਼ੇ ‘ਤ ੇ30 ਧਮੰਟ ਦਾ ਧਨਰੀਖਣ ਕਰਕੇ ਕੀਤਾ ਜਾਂ ਸਕਦਾ ਹੈ 
ਅਤੇ ਧਸੱਧਖਅਕ ਪਰਣਾਲੀ ਧਵੱਚ ਉਚੇਚੀ ਤਬਦੀਲੀ ਧਲਆਦਂੀ ਜਾਂ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ 
ਧਵੱਚ ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਪੜ੍ਹਾਉਣ ਵਾਲੇ ਅਤੇ ਸੰਗਠਨ ਪੱਧਰ ਦੇ ਕਾਰਕੁਨਾਂ ਦਾ ਧਨਰੰਤਰ ਜਾਂਚ ਕਰਨਾ 
ਅਧਤਅੰਤ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ।  
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6. ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਧਸਖਲਾਈ ਸੱਧਭਆਚਾਰ ਧਸਰਜਣਾ 

ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਇੱਕ ਧਸਖਲਾਈ ਸੱਧਭਆਚਾਰ ਨੰੂ ਇੱਕ ਅਧਜਹੇ ਵਾਤਾਵਰਣ ਜੋਧਕ ਖੱੁਲਹੀ ਮਾਨਧਸਕਤਾ ਧਗਆਨ ਲਈ ਸੁਤੰਤਰ ਖੋਜ ਅਤ ੇ

ਸਕੂਲ ਦੇ ਟੀਧਚਆ ਂਨੰੂ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਸਾਂਝੀ ਧਸਖਲਾਈ, ਧਵੱਚ ਮਦਦਗਾਰ ਹੋਵ ੇਵਜੋਂ ਪਰਭਾਧਸ਼ਤ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਉਤਸ਼ਾਹ 
ਭਧਰਆ ਧਸਖਲਾਈ ਸੱਧਭਆਚਾਰ ਵਾਲਾ ਸਕੂਲ, ਸਕਲੂ ਮੁਖੀਆਂ, ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਤੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਧਵੱਚ ਲਗਾਤਾਰ ਧਸੱਖਣ/ਧਸਖਲਾਈ 
ਨੰੂ ਪਰੋਸਾਧਹਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਹਾਲਾਂਧਕ ਧਸਖਲਾਈ ਸੱਧਭਆਚਾਰ ਧਸਰਜਣ ਲਈ ਪਧਹਲਾ ਕਦਮ ਤੁਹਾਡੇ, ਸਕੂਲ ਮੁਖੀ ਵੱਲੋਂ ਚੁੱ ਧਕਆ ਜਾਣਾ 
ਬਣਦਾ ਹੈ। ਤੁਹਾਡਾ ਧਸਖਲਾਈ, ਸਾਂਝ, ਪਰਧਤਧਕਧਰਆ ਦੀ ਖੋਜ, ਤ ੇਸੁਧਾਰ ਪਰਤੀ ਨਜ਼ਰੀਆ ਦੂਧਜਆ ਂਦੇ ਸਭੁਾਅ ਨੰੂ ਪਰੇਧਰਤ ਕਰਨ ਅਤੇ 
ਧਸਖਲਾਈ ਵਾਤਾਵਰਣ ਨੰੂ ਧਸਰਜਣ ਧਵੱਚ ਇੱਕ ਧਮਸਾਲ ਦੇ ਤੌਰ ਤੇ ਕੰਮ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਸਭ ਕੁੱ ਝ ਇਕ ਅਧਜਹਾ ਵਾਤਾਵਰਣ 

ਧਸਰਜਣ ਲਈ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹਨ ਧਜੱਥ ੇਕੋਈ ਵੀ ਸਕੂਲੀ ਘੇਰੇ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਆਪਸੀ ਸਾਂਝ ਅਤ ੇਹੋਰ ਸਰੋਤਾਂ ਤ ੇਧਸਖਲਾਈ ਪਰਾਪਤ ਕਰ ਸਕੇ। 
ਤੁਸੀਂ ਹੇਠ ਧਲਖੇ ਕਦਮ ਚੁੱ ਕ ਸਕਦੇ ਹੋ 

 ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਦੀ ਪੇਸ਼ਵੇਰ ਕਾਬਲੀਅਤ ਦ ੇਧਵਕਾਸ ਲਈ ਮੌਕ ੇਪਰਦਾਨ ਕਰਨਾ। 
 ਪਰਤੀਧਕਧਰਆ ਦਾ ਆਦਾਨ ਪਰਦਾਨ। 

 ਬਦਲਾਵ ਅਤੇ ਨਵੀਨੀਕਰਣ ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਧਹਤ ਕਰਨਾ 
 ਸੰਗਧਠਤ ਕਾਰਜ ਧਵੱਚ ਧਗਆਨ ਅਤੇ ਸਚੂਨਾ ਸਾਂਝ ਧਵੱਚ ਵਾਧਾ ਕਰਨਾ। 

ਇਸ ਭਾਗ ਧਵੱਚ ਤੁਸੀਂ ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਧਸਖਲਾਈ ਸੱਧਭਆਚਾਰ ਨੰੂ ਧਸਰਜਣ ਦ ੇਦੋ ਪਰਮੱੁਖ ਅੰਗਾਂ ਧਵਚਾਰ ਕਾਰਜ ਅਤ ੇਸਾਂਝੀ ਧਸਖਲਾਈ 

ਬਾਰੇ ਵਧੇਰੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਪਰਾਪਤ ਕਰਾਂਗੇ। 

6.1 ਅਧਧਆਪਕ ਅਤ ੇਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਧਵਚਾਰਾਤਮਕ ਅਧਭਆਸਕਰਤਾ ਵੱਜੋਂ। 

ਧਵਚਾਰ ਕਾਰਨ ਨੰੂ ਸਵਹੈ ਪਰੀਧਖਆ ਅਤੇ ਸਵਹੈ ਮੁਲਾਂਕਣ ਦੇ ਕਾਰਜਾਂ ਵੱਜੋਂ ,ਸਮਧਝਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਧਜਹਨਾਂ ਨਾਲ ਲਗਾਤਾਰ ਜੁੜ੍ੇ ਰਧਹ 
ਕੇ ਅਧਧਆਪਕ ਅਤੇ ਸਕਲੂ ਮੁਖੀ ਆਪਣੀ ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਪਰਤੀਧਕਧਰਆ ਦੀ ਜਾਂਚ ਅਤ ੇ ਧਵਕਾਸ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਧਵਚਾਰ ਕਾਰਜ ਇੱਕ 
ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਤਕਨੀਕ/ਸਾਧਨ ਹੈ ਧਜਸ ਨਾਲ ਤੁਸੀਂ ਆਪਣੀਆਂ ਧਕਧਰਆਵਾਂ ਦਾ ਗਹਨ ਮਲੁਾਂਕਣ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ। ਧਵਅਕਤੀ ਧਵਸ਼ੇਸ 
ਧਜਹੜ੍ੇ ਆਪਣੀ ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਯੋਗਤਾ ਧਵੱਚ ਧਵਚਾਰ ਕਾਰਜ ਕਰਦੇ ਹਨ ਨੰੂ ਧਵਚਾਰਾਤਮਕ ਅਧਭਆਸਕਰਤਾ ਧਕਹਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇੱਕ 

ਅਧਧਆਪਕ ਧਵਚਾਰ ਕਾਰਜ ਦੀ ਤਕਨੀਕ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਪੜ੍ਹਾਉਂਦ ੇਸਮੇਂ ਜਾਂ ਬਾਅਦ ਧਵੱਚ, ਆਪਣੀ ਅਧਧਆਪਨ ਸ਼ਲੈੀ ਦੇ ਮੁਲਾਂਕਣ ਲਈ 
ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ।  
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ਧਕਸ ਕੇਸ ਧਵੱਚ ਅਧਧਆਪਕ ਨੰੂ ਧਵਚਾਰ ਕਾਰਜ ਦੀ ਲੋੜ੍ ਹੈ – 

 ਉਸਦੀ ਧਵਸ਼ੇ ਦੇ ਸੰਚਾਲਨ ਬਾਰ ੇਕੀ ਧਾਰਣਾ ਹੈ, ਪਾਠ ਕਰਮ ਧਕਵੇਂ ਧਤਆਰ ਕੀਤਾ ਧਗਆ ਹੈ, ਧਕ ਧਜਆਦਾ ਮਹੱਤ ਭਾਸ਼ਣ ਅਧਾਧਰਤ 
ਅਧਧਆਪਨ ਤੇ ਹੈ, ਜਾਂ ਬੱਧਚਆਂ ਦੀ ਧਸੱਖਣ ਦੀ ਲੋੜ੍ ਨੰੂ  ਧਵਸ਼ਸ਼ੇ ਮੰਨਦੇ ਹੋਏ ਅਧਧਆਪਨ ਦੀਆਂ ਧਕਧਰਆਵਾਂ ਧਤਆਰ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆ ਂ
ਹਨ। ਬੱਧਚਆਂ ਪਰਤੀ ਧਾਰਣਾ/ਝੁਕਾਵ ਅਧਧਆਪਕ ਜਮਾਤ ਦੇ ਦਰੌਾਨ ਕੀ ਸੋਚਦਾ ਹੈ ਧਕ ਉਸਦ ੇਧਵਧਦਆਰਥੀ ਧਸੱਖਣ ਲਾਇਕ ਹੈ ਜਾਂ 
ਨਹੀਂ।  

ਲਗਾਤਰ ਧਵਚਾਰ ਕਾਰਜ ਨਾਲ ਜੁੜ੍ੇ ਰਧਹਣਾ, ਪੜ੍ਹਾਉਣ ਜਾਂ ਅਗਵਾਈ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਧਵੱਚ ਧਵਕਾਸ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਸਵੈ-ਮੁਲਾਂਕਣ ਦਾ 
ਕਾਰਜ ਪੁਰਾਣੀਆਂ ਸੱਮਧਸਆਵਾਂ, ਚੁਣਤੋੀਆ,ਂ ਨੀਧਤਆ ਂਨੰੂ ਰਚਨਾਤਮਕ ਤਰੀਧਕਆਂ ਨਾਲ ਹੱਲ ਕਰਨ ਅਤੇ ਨਵੀਂ ਸਮਝ ਦੇ ਬੂਹੇ ਖੋਲਹਦਾ 
ਹੈ। ਧਵਚਾਰ ਕਾਰਜ ਧਕਸ ੇ ਦੀ ਵੀ ਧਾਰਨਾ ਅਤ ੇ ਮਾਨਧਸਕ ਰੱਵਈਏ ਦ ੇ ਮੁਲਾਂਕਣ ਦਾ ਅਧਹਮ ਸਾਧਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਹੇਠਾਂ ਇਕ 
ਧਨਰਦੇਸ਼ਕ ਢਾਂਚਾ ਧਦੱਤਾ ਧਗਆ ਹੈ ਜੋ ਧਕ ਇਹ ਸਮਝਣ ਧਵੱਚ ਸਹਾਇਕ ਹੋਵੇਗਾ ਧਕ ਤੁਹਾਡ ੇ ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਅਧਧਆਪਨ ਧਸੱਖਣ 

ਪਰਧਕਧਰਆ ਨੰੂ ਖੱਬੇ ਤੋਂ ਸੱਜੇ ਪਾਸ ੇਵਧਾਉਣ ਦੀ ਧਕਵੇਂ ਲੋੜ੍ ਹੈ। ਇਹ ਗਰਾਫ਼ ਤੁਹਾਨੰੂ ਆਪਣੇ ਧਵਚਾਰ ਕਾਰਜ  ਨੰੂ ਸ਼ੁਰੂ ਕਰਨ ਧਵੱਚ ਵੀ 
ਮਦਦ ਕਰੇਗਾ।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ਜਮਾਤ ਧਵੱਚ ਹੇਠਾਂ ਧਦੱਤੇ ਧਸਂਧਾਤ ਨੰੂ ਪਰਯੋਗ ਕਰਨ ਦੀ 
ਧਵਧੀ  

-ਧਗਆਨ ਨੰੂ ਵਸਤੂਪੂਰਕ ਸਮਝਣਾ ਅਤੇ ਧਸੱਧਖਆਰਥੀ ਨੰੂ 
ਇਸ ਨੰੂ ਹਾਧਸਲ ਕਰਨ ਲਈ ਕਧਹਣਾ 

 

-ਧਸੱਧਖਆਰਥੀ ਦਾ ਧਕਸੇ ਵੀ ਧਵਸ਼ ੇਉੱਪਰ ਅੱਡੋ-ਅੱਡ ਕੰਮ 
ਕਰਨਾ 

-ਧਸੱਧਖਆਰਥੀ ਨੰੂ ਅਧਧਐਨ ਪਰਧਕਧਰਆ, ਸਮਾਧਜਕ 
ਸੱਚਾਈ ਨੰੂ ਜ਼ਾਧਹਰ ਕਰਨ ਦਾ ਮਕੌਾ ਨਾ ਦੇਣਾ 

-ਧਸੱਧਖਆਰਥੀ ਨੰੂ ਧਕਸੇ ਵੀ ਧਵਸ਼ੇ ਦੇ ਧਗਆਨ ਦੀ ਧਾਰਨਾ 
ਨੰੂ ਜਾਂਚ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਨਾ ਦਣੇਾ  

 

ਸੰਕਲਪ ਧਗਆਨ ਧਜਹੜ੍ਾ ਧਕ ਤਜਰਧਬਆਂ, ਜਾਂਚ ਅਤੇ 
ਧਸਧਾਂਤਾ ਤੋਂ ਗਰਧਹਣ ਕੀਤਾ ਹੋਵੇ। 

-ਧਗਆਨ ਧਜਹੜ੍ਾ ਧਨਜੀ ਅਤੇ ਸਮਾਧਜਕ ਤਜਰਬ ੇਧਸੱਖਣ-
ਧਸੱਖਾਉਣ ਦੇ ਸੰਕਲਪ ਧਵੱਚ ਪਰਖ ਪੜ੍ਤਾਲ ਕਰਕੇ 
ਹਾਧਸਲ ਕਰਨਾ। 

-ਧਸੱਧਖਆਰਥੀ ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਇੱਕਠੇ ਦਲ, ਟੀਮਾਂ ਆਧਦ 
ਬਣਾ ਕੇ ਕਰਦ ੇਹਨ। 

-ਇਸ ਧਵੱਚ ਧਸੱਧਖਆਰਥੀ ਨੰੂ ਖੁੱ ਲ ਧਦੱਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ ਧਕ 
ਉਹ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਸਮਾਜ ਦਾ ਧਹੱਸਾ ਸਮਝੇ ਅਤ ੇਇਸ 
ਤੇ ਦੂਧਜਆਂ ਨਾਲ ਧਵਚਾਰ-ਵਟਾਂਦਰਾ ਕਰੇ। 

-ਧਗਆਨ ਪਰਤੀ ਗ਼ਲਤ ਧਾਰਨਾ ਦਾ ਭੁਲੇਖਾ ਦੂਰ ਕੀਤਾ 

ਜਾਂਦਾ ਹੈ।  
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6.2 ਅਧਧਐਨ ਨਤੀਜੇ ਵਧੀਆ ਧਲਆਉਣ  ਲਈ ਟੀਮ ਵਜੋਂ ਕੰਮ ਕਰਨਾ 

ਧਸੱਖਣ-ਧਸੱਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਧਵੱਚ ਮਜ਼ਬੂਤੀ ਧਲਆਉਣ ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ ਧਕ ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਬਾਕੀ ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਨਾਲ ਘੱਟ-ੋਘੱਟ 
ਮਹੀਨੇ ਧਵੱਚ ਇਕ ਜਾਂ ਦੋ ਵਾਰ ਮੀਧਟੰਗ ਰੱਖੇ। ਮੀਧਟੰਗ ਦਾ ਕਈੋ ਮੁੱ ਖ ਏਜੰਡਾ ਧਨਰਧਾਧਰਤ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇ, ਧਜਹੜ੍ਾ ਧਕ ਸਕੂਲ ਦੀਆ ਂ
ਸੱਮਧਸਆਵਾਂ ਅਤੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਧਗਆਨ ਮੁੱ ਹਈਆ ਕਰਵਾਉਣ ਧਵੱਚ ਸਹਾਈ ਹੋਵ।ੇ ਇਸ ਧਵੱਚ ਸਕੂਲੀ ਅਧਧਆਪਕ ਇੱਕ ਟੀਮ 
ਵਜੋਂ ਕੰਮ ਕਰਕੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦਾ ਚੰਗਾ ਭੱਧਵਖ ਉਸਾਰ ਸਕਦੇ ਹਨ।  

ਸਫ਼ਲਤਾਪੂਰਨ ਸਟਾਫ਼ ਮੀਧਟੰਗਾਂ ਲਈ ਕੱੁਝ ਪੇਸ਼ਕਦਮੀ 

 ਸਟਾਫ਼ ਮੀਧਟੰਗ ਦਾ ਮਕਸਦ ਤਸ਼ਰੀਹ (ਸਾਫ਼) ਕਰਨਾ। 

 ਇਕ ਏਜੰਡਾ ਧਨਰਧਾਧਰਤ ਕਰਨਾ ਧਜਸ ਤੇ ਬਾਕੀ ਸਟਾਫ਼ ਨਾਲ ਧਵਚਾਰ ਵਟਾਂਦਰਾ ਕਰਨਾ ਹੋਵੇ। 
 ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਵਲੋਂ ਮੀਧਟੰਗ ਧਵੱਚ ਪਧਹਲਕਦਮੀ ਕਰਨੀ ਧਜਹੜ੍ੀ ਧਕ ਮੁੱ ਦੇ ਜਾਂ ਏਜੰਡੇ ਦ ੇਦਆੁਲੇ ਘੁੰ ਮਦੀ ਹੋਵੇ। ਸਬਤੂ 

ਅਧਾਧਰਤ ਸਹੀ ਫ਼ੈਸਲੇ ਲੈਣ।ੇ 
 ਧਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀਆ ਂਦਣੇੀਆਂ ਅਤ ੇਟੀਚੇ ਧਮੱਥਣੇ। 
 ਸਭ ਦੀ ਧਹੱਸੇਦਾਰੀ ਹੋਣਾ। 
 ਏਜੰਡੇ ਦੀ ਪੈਰਵੀ ਕਰਨੀ ਅਤੇ ਮੀਧਟੰਗ ਧਵੱਚ ਫ਼ੈਸਲੇ ਦੀ ਸਮੀਧਖਆ ਕਰਨੀ। 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

                                                                                                           

7. ਸਕੂਲ ਧਵਕਾਸ ਨੀਤੀ 

‘ਸਕੂਲ ਧਵਕਾਸ ਨੀਤੀ’ ਇੱਕ ਅਧਜਹੀ ਰਣ-ਨੀਤੀ ਹੈ ਧਜਸਦਾ ਮਕਸਦ ਸਹੀ ਧਦਰਸ਼ਟੀ, ਟੀਚ ੇਅਤ ੇਧਨਸ਼ਾਨੇ ਧਮੱਥਣੇ, ਤਾਂਧਕ ਸਕਲੂ ਦਾ 

ਸਰਵਪੱਖੀ ਧਵਕਾਸ ਇੱਛਕੁ ਨਤੀਜੇ ਗਰਧਹਣ ਕਰਨ ਲਈ ਧਨਰਧਾਧਰਤ ਸਮੇਂ ਧਵੱਚ ਹੋ ਸਕ।ੇ ਇਸਦਾ ਮੁੱ ਖ ਸੰਕਲਪ ਸਕੂਲ ਨੰੂ ਧਵਕਾਸ ਦੀ 
ਸਹੀ ਧਦਸ਼ਾ ਵੱਲ ਪਹੰੁਚਾਉਣਾ ਹੈ। 

-ਮਾਰਗ ਦਰਸ਼ਕ ਧਦਰਸ਼ਟੀ:- 

ਧਦਰਸ਼ਟੀ ਪਧਹਲਾ ਕਦਮ ਹੈ ਸਕਲੂ ਨੰੂ ਤਰੱਕੀ ਦ ੇਰਾਹ ‘ਤੇ ਧਲਜਾਉਣਾ। ਇਸ ਧਵੱਚ ਸਮਾਜ ਦੇ ਸਾਰੇ ਵਰਗ ਸ਼ਾਧਮਲ ਹੁੰ ਦ ੇਹਨ। 

 ਅਧਜਹੀ ਧਦਰਸ਼ਟੀ ਧਜਹੜ੍ੀ ਭਧਵੱਖਤ ਇਰਾਧਦਆ ਂਨੰੂ ਦਰਸਾਏ। 
 ਅਧਜਹੀ ਧਦਰਸ਼ਟੀ ਧਜਸ ਦਾ ਧਵਚਾਰ ਇਹ ਹਵੋੇ ਧਕ ਹਰ ਇੱਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਧਸੱਖ ਸਕਦਾ ਹੈ। 
 ਅਧਜਹੀ ਧਦਰਸ਼ਟੀ ਧਜਹੜ੍ੀ ਧਕ ਹਰ ਕਾਰਜ ਨੰੂ ਧਨਰਧਾਧਰਤ ਸਮੇਂ ਪੂਰੀ ਕਰ ਸਕਣ ਦ ੇਸਮੱਰਥ ਹੋਵੇ। 

ਸੋ ਸਕੂਲ ਧਵਕਾਸ ਨੀਤੀ, ਇੱਕ ਅਧਜਹੀ ਮਾਰਗ ਦਰਸ਼ਕ ਪਰਧਕਧਰਆ ਹੈ ਧਜਹੜ੍ੀ ਸਕਲੂ ਧਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ ਧਨਸ਼ਧਚਤ ਸਮੇਂ ਧਵੱਚ ਧਲਆਉਣ 

ਲਈ ਸਹਾਈ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। 

ਸਕੂਲ ਧਵਕਾਸ ਨੀਤੀ ਨੰੂ ਧਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਧਤੰਨ ਫ਼ੇਜ਼ 

 -ਨੀਤੀ ਫ਼ੇਜ਼ 
 -ਲਾਗੂ ਫ਼ੇਜ਼ 
 -ਧਨਗਰਾਨੀ ਅਤੇ ਅਨੁਮਾਨ ਫ਼ੇਜ਼ 

ਪਧਹਲਾ ਕਦਮ:- ਕਮੇਟੀਆਂ ਅਤੇ ਦਲ ਬਣਾਉਣੇ 

-ਟੀਮਾਂ ਬਣਾਈਆ ਂਜਾਣ ਧਜਹੜ੍ੀਆਂ ਧਕ ‘ਸਕੂਲ ਧਵਕਾਸ ਨੀਤੀ’ ਦੀ ਰਣਨੀਤੀ ਅਤੇ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾ ਸਕਣ। ਇਸ ਨਾਲ 
ਸਕੂਲ ਕਾਰਕਨੁਾਂ ਦੀ ਵਧੇਰੇ ਧਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਸਕੂਲ ਨੰੂ ਧਵਕਧਸਤ ਰਾਹ ‘ਤ ੇ ਧਲਜਾਉਣ ਲਈ ਉੱਭਰਦੀ ਹੈ। ਘੱਟ-ੋਘੱਟ ਅਧਜਹੀਆ ਂਟੀਮਾਂ 

ਸਕੂਲ ਪੱਧਰ ‘ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਬਣਾਈਆ ਂਜਾਣ। ਇਹ ਦਲ ਇੱਕ ਸਾਰਨੀ ਧਵੱਚ ਦਰਸ਼ਾਈਆਂ ਗਈਆ ਂਹਨ:- 
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-ਦੂਜਾ ਕਦਮ:- ਬੁਧਨਆਦੀ ਜਾਣਕਾਰੀ 

ਨੀਤੀ ਪਰਧਕਧਰਆ ਧਵੱਚ ਬੁਧਨਆਦੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਹਾਧਸਲ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ੍ ਹੈ, ਧਜਸ ਧਵੱਚ ਸਕਲੂ ਦੇ ਦਾਖ਼ਲਾ ਅੰਕੜ੍ੇ, ਭਧਵੱਖ ‘ਚ ਦਾਖ਼ਲੇ 
ਦੀਆ ਂਜ਼ਰੂਰਤਾਂ, ਅਧਧਆਪਕ ਅਤੇ ਉਨਹ ਾਂ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ, ਜਨਅੰਕੜ੍,ੇ ਸਕੂਲੀ ਸਹੂਲਤਾਂ, ਸਮਾਧਜਕ ਕਾਰਕੁਨ, ਆਧਦ ਨੰੂ ਸ਼ਾਧਮਲ ਕਰਨਾ 
ਹੈ। ਸਕੂਲ ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਨੰੂ ਆਤਮ ਧਨਰੀਖਣ ਦੀ ਵੀ ਲੋੜ੍ ਹੈ, ਧਜਸ ਰਾਹੀਂ ਉਹ ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਉਪਲਬੱਧ ਸਹੂਲਤਾਂ ਅਤੇ ਲੋੜ੍ਵੰਦ 
ਸਹੂਲਤਾਂ ਦੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ‘ਸਕੂਲੀ ਧਵਕਾਸ ਨੀਤੀ, ਰਾਹੀਂ ਜਾਣ ਸਕਦ ੇਹਨ।  

-ਤੀਜਾ ਕਦਮ:- ਧਦਰਸ਼ਟੀਕੌਣ ਉਸਾਰਨਾ 

ਇਸ ਧਵਚ ਬਤੌਰ ਸਕੂਲ ਆਗੂ ਤਹੁਾਨੰੂ ਆਪਣ ੇਪਰਤੀ ਅਤ ੇਸਕੂਲ ਸੰਗਠਨ ਪਰਤੀ ਸਕਰਾਤਮਕ ਧਦਰਸ਼ਟੀਕੌਣ ਉਸਾਰਨ ਦੀ ਖ਼ਾਸ ਜ਼ਰੂਰਤ 
ਹੈ। ਧਜਸ ਨਾਲ ਇੱਕ ਸਹੀ ‘ਸਕਲੂ ਧਵਕਾਸ ਨੀਤੀ’ ਧਸਰਜੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਧਵੱਚ ਤੁਸੀਂ ਆਪਣ ੇਸਧਹ-ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਨਾਲ ਲੈ 

ਕੇ ਚੱਲੋਗੇ। 

 ਧਦਰਸ਼ਟੀਕੌਣ ਉਸਾਰਨ ਦੀ ਪਰਧਕਧਰਆ:- 
 ਅਧਜਹੀ ਧਦਰਸ਼ਟੀ ਧਜਹੜ੍ੀ ਹਕੀਕਤ ਧਵੱਚ ਬਦਲ ਸਕ।ੇ 
 ਹਰਇੱਕ ਚੀਜ਼ ਨੰੂ ਛਟੋਾ ਕਰਕੇ ਅਤੇ ਵਰਤਮਾਨ ਕਾਲ ਧਵੱਚ ਧਲੱਖ ਕੇ ਧਬਆਨ ਕਰੋ। 

 ਇਸ ਨਾਲ ਸਹੀ ਧਦਮਾਗ ਉਤਪੰਨ ਹੁੰ ਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਭਧਵੱਖ ਲਈ ਹੌਂਸਲਾ ਬਣਦਾ ਹੈ। 

ਚੌਥਾ ਕਦਮ:- ਪਰਾਖਧਮਕਤਾ ਦਾ ਸੰਸਥਾਪਨ ਕਰੋ 

ਸਕੂਲ ਦੀਆਂ ਪਰਮੁੱ ਖ ਪਰਾਖਧਮਕਤਾ ਨੰੂ ਪੂਰੀਆਂ, ਕਰਨ ਦਾ ਇੱਕ ਧਦਰਸ਼ਟੀਕੌਣ ਧਸਰਜੋ ਤਾਂ ਧਕ ਇੱਕ ਧਨਰਧਾਧਰਤ ਸਮੇਂ ਧਵੱਚ ਸਕਲੂ ਦਾ 
ਧਵਕਾਸ ਸੰਭਵ ਹੋ ਸਕ।ੇ ਕੁੱ ਝ ਮਹੀਨਾਵਾਰ ਧਕਧਰਆਵਾਂ ਚੁਣੋ ਅਤੇ ਇੰਨਹ ਾਂ ਧਕਧਰਆਵਾਂ ਨੰੂ ਧਦੱਤੇ ਸਮੇਂ ਧਵੱਚ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਧਕਸੇ ਧਵਸ਼ੇਸ਼ 
ਧਵਅਕਤੀ ਦੀ ਧਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਲਗਾਓ। 

 ਲੱਭੋ, ਜਾਣੋ ਅਤੇ ਉੱਨਤ ਕਰੋ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਦ ੇਧਸੱਖਣ ਅਧਧਐਨ ਨੰੂ। 
 ਅਧਧਆਪਕ ਦੀ ਧਵਸ਼ੇ ਪਰਤੀ ਮੁਹਾਰਤ ਅਤੇ ਹੁਨਰ ਨੰੂ ਧਵਕਧਸਤ ਕਰੋ ਤਾਂ ਧਕ ਉਹ ਇੱਕ ਚੰਗੇ ਧਗਆਨ ਦਾ ਅਧਭਆਸ 

ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਕਰਵਾ ਸਕ।ੇ 
 ਧਸੱਖਣ- ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਨੰੂ ਮਨੋਰੰਜਕ ਬਣਾਓ। 

 ਨੀਤੀ ਦਲ 

 -ਕਦਮ ਚੁੱ ਕਣ/ਹਰਕਤ ਦਲ 
 -ਅਗਵਾਈ ਦਲ 
 -ਮੁਆਇਨਾ ਦਲ 

 



27 
 

 

ਪੰਜਵਾਂ ਕਦਮ:- ਧਨਸ਼ਾਨੇ/ਟੀਚੇ 

ਟੀਧਚਆਂ ਦੀ ਉਪਲਬੱਧੀ ਧਦਰਸ਼ਟੀ ਉਸਾਰਨ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਸ਼ੁਰੂ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਜੇਕਰ ਤੁਸੀਂ ਧਤੰਨ ਸਾਲ ਕੁੱ ਝ ਧਵਕਾਸ ਕਰਨ ਦਾ ਸੁਪਨਾ ਦੇਧਖਆ 
ਹੈ ਤਾਂ ਇੱਕ ਸਾਲ ਲਈ ਧਤੰਨ ਟੀਚੇ ਧਮੱਥੋ। ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਹੈ ਧਕ ਤੁਸੀਂ ਹਰੇਕ ਸਾਲ ਇੱਕ ਟੀਚੇ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਧਸ਼ਸ਼ ਕਰੋ। 
ਧਨਸ਼ਾਨੇ ਥੋੜ੍ਹ ੇਸਮੇਂ ਲਈ ਧਨਰਧਾਧਰਤ ਕਰਨ ਨਾਲ ਸਹੀ ਯੋਜਨਾ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। 

ਛੇਵਾਂ ਕਦਮ:- ਮੁਆਇਨਾ ਅਤੇ ਮੁਲਾਂਕਣ 

ਜਦੋਂ ‘ਸਕਲੂ ਧਵਕਾਸ ਨੀਤੀ’ ਧਤਆਰ ਹੋ ਜਾਂਦੀ ਹੈ, ਉਸ ਉਪਰੰਤ ਮੁਆਇਨਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਦਲ ਸਾਰੇ ਕੰਮ ਕਾਜ ਦਾ ਸਮੇਂ ਧਸਰ ਮੁਲਾਂਕਣ 
ਕਰਦੇ ਹਨ। ਤੁਸੀਂ ਧਛਮਾਹੀ ਅਤੇ ਸਾਲਾਨਾ ‘ਸਕੂਲ ਧਵਕਾਸ ਨੀਤੀ’ ਰਾਹੀਂ ਇੱਕ ਸਕਲੂ ਦਾ ਮਆੁਇਨਾ ਅਤੇ ਮੁਲਾਂਕਣ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹੋ। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ਧਵਚਾਰਤਾਧਮਕ ਪਰਸ਼ਨ:- 

1. ਤੁਸੀਂ ‘ਸਕਲੂ ਧਵਕਾਸ ਨੀਤੀ’ ਨੰੂ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣੀ ਭੂਧਮਕਾ ਨੰੂ ਧਕਵੇਂ ਧਨਭਾਉਂਦੇ ਹੋ? 
2. ਤੁਹਾਡਾ ਸਕਲੂ ਕਮਜ਼ੋਰੀਆਂ ਅਤੇ ਉਪਲਬੱਧੀਆਂ ਕਾਰਣ ਅੱਜ ਧਕੱਥੇ ਖੜ੍ਹਾ ਹੈ? ਤੁਸੀਂ ਧਕਹੜ੍ ੇਦੋ ਪਰਾਥਧਮਕ ਖੇਤਰਾਂ, 

ਧਵੱਚ ਸਕੂਲ ਲਈ ਕੰਮ ਕਰੋਗੇ ਅਤੇ ਧਕਉਂ? 
3. ‘ਸਕੂਲ ਧਵਕਾਸ ਨੀਤੀ’ ਬਣਾਉਣ ਦੇ ਧਕੰਨੇ ਪੜ੍ਾਅ ਜਾਂ ਫ਼ੇਜ਼ ਹਨ? 
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8. ਸਕੂਲ ਧਸੱਧਖਆ ਧਵੱਚ ਆਈ. ਸੀ. ਟੀ. 

ਹਰ ਸਕੂਲ ਦ ੇਅਧਧਆਪਕ, ਮੁੱ ਖ ਅਧਧਆਪਕ/ਧਪਰੰ ਸੀਪਲਾਂ ਦੀ ਤਾਕਤ ਅਤ ੇਕਾਬਲੀਅਤ ਵੱਖਰੀ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਉਹ ਇੰਨਹ ਾਂ ਕਾਬਲੀਅਤਾਂ ਦਾ 
ਉਪਯੋਗ ਯੋਜਨਾਵਾਂ ਬਣਾਉਣਾ, ਲਾਗੂ ਕਰਨ, ਸੰਬੋਧਧਤ ਕਰਨ, ਜਮਾਤ-ਪਰਬੰਧਨ ਤ ੇਰੋਜ਼ਾਨਾ ਦੀਆਂ ਮਸ਼ੁਧਕਲਾਂ ਹੱਲ ਕਰਨ ਧਵੱਚ ਕਰਨ। 
ਧਵਧਦਅਕ ਪਰਬੰਧ ਜਮਾਤ ਦੇ ਆਕਾਰ ਅਨੁਸਾਰ, ਅਧਧਆਪਕ ਦੁਆਰਾ ਧਸਖਾਇਆ ਧਗਆ ਅਨੁਪਾਤ, ਖੇਤਰ, ਭਾਸ਼ਾ ਅਤੇ ਭੂਗੋਧਲਕ 

ਧਵਧਭੰਨਤਾ ਆਧਦ ਨੰੂ ਮੱਦਨੇਜ਼ਰ ਰੱਖਦੇ ਹੋਏ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਅਕਾਧਦਮਕ ਅਗਵਾਈ ਰੋਜ਼ਾਨਾ ਦੀਆਂ ਸਮੱਧਸਆ ਨੰੂ ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ 
ਬਹੁਤ ਲੋੜ੍ੀਂਦੀ ਹੈ। ਉਪਰੋਕਤ ਦ ੇਮੱਦੇ ਨਜ਼ਰ ਜਾਣਕਾਰੀ ਅਤੇ ਸੰਚਾਰ ਟੈਕਨੋਲੋਜੀ (ਆਈ.ਸੀ.ਟੀ.) ਅਧਧਆਪਨ ਧਸਖਲਾਈ ਦੇ 
ਵਾਤਾਵਰਣ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਭੂਧਮਕਾ ਧਨਭਾਉਂਦੀ ਹੈ।  

             

ਯੂਨੇਸਕ ੋ ਦ ੇ ਅਨੁਸਾਰ, ਆਈ.ਸੀ.ਟੀ. ਤਕਨੀਕੀ ਸੰਦਾ ਅਤ ੇ ਸਾਧਨਾਂ ਨੰੂ ਧਡਜੀਟਲ ਬਣਾਉਣ, ਸਟੋਰ ਕਰਨ, ਮੁੜ੍ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ, 

ਹੇਰਾਫੇਰੀ ਕਰਨ, ਭੇਜਣ ਅਤੇ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਜਾਣਕਾਰੀ ਪਰਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਆਈ.ਸੀ.ਟੀ. ਇੱਕ ਧਵਅਕਤੀ ਨੰੂ ਦੂਜੇ ਨਾਲ, 
ਦੁਨੀਆਂ ਨਾਲ, ਧਸੱਧਖਆ ਨੰੂ ਧਵਸ਼ਵ ਦੇ ਇੱਕ ਕਣੋੇ ਤੋਂ ਦੂਜੇ ਕੋਣੇ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਾਉਣ ਦੀ ਹਰ ਸੰਭਾਵਨਾ, ਸਮਾਜ ਧਵੱਚ ਮੌਜੂਦਾ ਪਾੜ੍ੇ ਨੰੂ ਦਰੂ 
ਕਰਨ, ਆਧਦ ਦੀ ਸਮੱਰਥਾ ਰੱਖਦਾ ਹੈ। ਸਾਨੰੂ ਇਹ ਸਮਝਣ ਦੀ ਲੋੜ੍ ਹੈ ਧਕ ਆਈ.ਸੀ.ਟੀ. ਕੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਸ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਧਕਵੇਂ ਕੀਤੀ ਜਾ 
ਸਕਦੀ ਹੈ। ਧਪਛਲੇ ਕੁੱ ਝ ਸਮੇਂ ਦਰੌਾਨ ਸਕੂਲ ਧਸੱਧਖਆ ਖ਼ੇਤਰ ਧਵੱਚ ਐਮ.ਐਚ.ਆਰ.ਡੀ (ਭਾਰਤ ਸਰਕਾਰ) ਦੁਆਰਾ ਆਈ.ਸੀ.ਟੀ. ਦੀ 
ਵਰਤੋਂ ਦਾ ਧਵਚਾਰ-ਵਟਾਂਦਰਾ ਹੇਠਾਂ ਕੀਤਾ ਧਗਆ ਹੈ। 
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 ਓਪਨ ਐਜੂਕੇਸ਼ਨਲ ਦੇ ਨੈਸ਼ਨਲ ਧਰਪਜ਼ਟਰੀ ਵਰਗੇ ਉਪਰਾਲੇ ਸਰੋਤ (NROER) e-ਪਾਠਸ਼ਾਲਾ(e-Pathshala) (ਵੈਬ 
ਪੋਰਟਲ ਅਤੇ ਮਬੋਾਇਲ ਐਪਸ) ਅਤੇ ਡੀ.ਆਈ.ਕੇ.ਐਸ.ਐਚ.ਏ. (DIKSHA) ਓਪਨ ਐਜ਼ਕੂੇਸ਼ਨਲ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚ ਪਰਦਾਨ 
ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਪਹੰੁਚ ਧਚੱਤਰਾਂ, ਆਡੀਓਜ਼, ਧਵਡੀਓਜ਼, ਇੰਟਰਐਕਧਟਵਜ਼ ਦੇ ਰੂਪ ਧਵੱਚ ਸਰੋਤ (O.E.R’s) ਗਰਾਧਫਕਸ, 
ਐਨੀਮੇਸ਼ਨ ਧਡਜੀਟਲ ਧਕਤਾਬਾਂ ਧਡਜੀਟਲ ਨਕਸ਼ੇ, ਟਾਈਮਲਾਈਨਜ਼, ਆਧਦ ਦ ੇ ਰੂਪ ਧਵੱਚ ਹੰੁਦੀ ਹੈ। ਉਮਰ ਭਰ ਦੀ 

ਧਸਖਲਾਈ ਤ ੇ ਧਨਰੰਤਰ ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਨੰੂ ਉਤਸ਼ਾਧਹਤ ਅਤ ੇ ਧਵਕਧਸਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਆਨਲਾਈਨ ਪਾਠਕਰਮ ਦ ੇਨਾਲ-ਨਾਲ 
ਅਭੇਦ ਕੋਰਸਾਂ ਦੀ ਲੜ੍ੀ ਪਰਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਮੋਡ ਸਵੈਯਮ ਪਰਭਾ (SWAYAM PRABHA) ਦ ੇਅਧੀਨ ਇੱਕ 24*7 
ਡੀ.ਈ.ਐਚ. ਚੈਨਲ ਰਾਹੀਂ ਲੋਕਾਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਦਾ ਹੈ। 

 ਸ਼ਾਲਾ ਗੁਣਵੱਤ (ਸ਼ਗਨ) SHALA GUNVATTA (SHAGUN)ਧਸੱਧਖਅਕਾਂ ਨੰੂ ਧਵਚਾਰ ਸਾਂਝਾ ਕਰਨ ਲਈ ਜਗਹਾ ਪਰਦਾਨ 
ਕਰਦਾ ਹੈ। 

 ਇਹ ਤਕਨੀਕ ਸਾਈਬਰ ਸੰਸਾਰ ਧਵੱਚ ਸੁਰੱਧਖਆ ਦੇ ਧਾਗੇ ਕਾਇਮ ਕਰਨ ਧਵੱਚ ਸਹਾਈ ਹੈ। ਸਕੂਲ ਪਰਬੰਧਕਾਂ ਅਤੇ ਆਗੂਆਂ 
ਦੀ ਧਜ਼ੰਮਵੇਾਰੀ ਬਣਦੀ ਹੈ ਧਕ ਉਹ  ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਪਰਤੀ ਸਾਈਬਰ ਕਨੰੂਨ ਦੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਉਪਲਬੱਧ ਕਰਵਾਉਣ।  

 ਲੱਗਭਗ 41 ਲੱਖ ਅਧਧਆਪਕਾਂ ਨੰੂ ਆਈ. ਸੀ.ਟੀ. ਦ ੇ ਖੇਤਰ ਧਵੱਚ ਪੜ੍ਾਅਵਾਰ ਧਸਖਲਾਈ ਦਣੇ ਦੀ ਤਾਜ਼ਾ ਪਧਹਲ ਜੋ ਧਕ 
ਪਹੰੁਚਯੋਗ ਹੈ।(https:itpd.ncert.gov.in/) ਦੇ ਸਧਹਯੋਗ ਲਰਧਨੰਗ ਮੈਨੇਜਮੈਂਟ ਧਸਸਟਮ (ਐਿੱਲ.ਐਿੱਮ.ਐਿੱਸ) ਰਾਹੀਂ ਧਦੱਤੀ 
ਜਾ ਚੁੱ ਕੀ ਹੈ। ਇਸ ਮੰਤਵ ਰਾਹੀਂ ਰਾਜ ਅਤੇ ਕੇਂਦਰ ਸ਼ਾਸਤ ਪਰਦੇਸ਼ ਧਮੱਲ-ਜੱੁਲ ਕੇ ਵਧੀਆ ਅਧਭਆਸ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ।  

 

 

 

 

 

 

 



30 
 

      9 . ਆਧਡਓ- ਵੀਧਡਓ ਸਰੋਤਾਂ ਦੀ ਸੂਚੀ, ਮਾਮਲੇ ਦੇ ਅਧਧਐਨ 
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                     ਮਾਮਲੇ ‘ਦਾ ਅਧਧਐਨ 

ਸਕੂਲ ਮੁਖੀ ਦਾ ਨਾਮ- ਚਵੈਾਂਗੂਰੀਗੋਲ 
ਸਰਕਾਰੀ ਪਰਾਇਮਰੀ ਸਕਲੂ, ਖਰ, ਲਾਹੌਲਸਧਪਤੀ 

ਧਹਮਾਚਲ ਪਰਦੇਸ਼ 

 
 
ਖਰ ਦੇ ਦੂਰ ਦੁਰਾਡ ੇਧਪੰਡ (ਲਾਹਲੌਸਧਪਤੀ, ਧਹਮਾਚਲ ਧਵੱਚ ਸਧਥੱਤ ਹੈ। ਸਰਕਾਰੀ ਪਰਾਇਮਰੀ ਸਕਲੂ ਨੇ ਵਧੀਆ ਪਰਦਰਸ਼ਨ ਕੀਤਾ ਹੈ, 
ਸਕੂਲ ਇੱਕ ਪਛੜ੍ੇ ਖੇਤਰ ਧਵੱਚ ਸਧਥਤ ਹੈ, ਜੋ ਧਕ ਮੁੱ ਖ ਭੂਮੀ ਖੇਤਰ ਤੋਂ ਬਹੁਤ ਦੂਰ ਹੈ। ਅਧਜਹੇ ਵੱਖਰੀਆਂ ਭੂਗੋਧਲਕ ਸਧਥਤੀਆੰ ਵਾਲਾ 
ਸਕੂਲ, ਜੋ ਧਕ ਧਕਸੇ ਵੀ ਸ਼ਧਹਰੀ ਸਕੂਲ ਨਾਲੋਂ ਘੱਟ ਨਹੀਂ ਹੈ, ਦੀ ਚੰਗੀ ਸਥਾਪਨਾ ਕਰਨ ਦੇ ਸੁਪਧਨਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਧਵੱਚ ਸਕੂਲ 

ਮੁੱ ਖੀ ਧਮਸਟਰ ਚੇਵਾਂਗ ਦਾ ਸ਼ਲਾਘਾਯੋਗ ਉਪਰਾਲਾ ਹੈ।  
 

 
 

        ਇਹ ਇੱਕ ਬਹਤੁ ਛਟੋਾ ਸਕੂਲ ਹੈ ਧਜਸ ਧਵੱਚ ਹਰ 
ਆਧੁਧਨਕ ਤਕਨੀਕ ਮੁਹੱਈਆ ਹੈ। ਇਸ ਧਵੱਚ ਦੋ ਆਧਧਆਪਕ 
ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਸਕਲੂ ਧਵੱਚ ਕਾਰਜਸ਼ੀਲ ਪੁਸ਼ਤਕਾਲਾ ਹੈ,ਇੱਕ 

ਟੀਧਚੰਗ ਲਰਧਨੰਗ ਮਟੀਰੀਅਲ (ਟੀ.ਐਲ.ਐਮ.) ਕਨੋਾ, 
ਗਤੀਧਵਧੀ ਕਮਰਾ, ਰਸੋਈ, ਪਖ਼ਾਨੇ, ਖ਼ੇਡ ਮਦੈਾਨ, ਹਵਾਦਾਰ 
ਜਮਾਤਾਂ, ਆਧਦ ਹਨ।  
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ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਇੱਕ ਖ਼ੇਡ ਮੈਦਾਨ ਹੈ ਧਜਹੜ੍ਾ ਧਕ ਸਕੂਲ 
ਮੁੱ ਖੀ ਸ਼ਰੀ ਚੈਵਾਂਗ ਦੀ ਦੂਰ ਅੰਦੇਸ਼ੀ ਦੇ ਮੱਦੇਨਜ਼ਰ ‘ਗਰੀਨ 
ਹਾਊਸ’ ਵੱਜੋਂ ਵੀ ਵਰਧਤਆ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਜੋਧਕ 
ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਧਸਹਤਮੰਦ ਅਤੇ ਜੈਧਵਕ ਭੋਜਨ 
ਉਪਲਬੱਧ ਕਰਵਾਏਗਾ। ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਪੂਰੀ ਤਰਹਾਂ 

ਕਾਰਜਸ਼ੀਲ ਰਸੌਈ ਹੈ, ਜੋ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ 
ਪੌਧਸ਼ਟਕ ਭੋਜਨ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਇੱਥ ੇਇਹ ਨੋਟ 
ਕਰਨਾ ਧਦਲਚਸਪ ਹੈ ਧਕ ਸਕੂਲ ਧਸਰਫ਼ ਬੌਧਧਕ 
ਧਵਕਾਸ ਲਈ ਨਹੀਂ ਸਗੋਂ ਸਹੀ ਪੋਸ਼ਣ ਮੁਹੱਈਆ 
ਕਰਵਾਉਣ ਧਵੱਚ ਵੀ ਵਚਨਬੱਧ ਹੈ। 
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ਔਕੜ੍ਾਂ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ ਸਕੂਲ ਆਪਣੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਜਵਾਹਰ ਨਵੋਧਦਆ ਧਵਧਦਆਧਲਆ (ਐਨ.ਵੀ.ਐਸ.)  ਧਵੱਚ ਦਾਧਖ਼ਲਾ ਦਵਾਉਣ 
ਲਈ ਕਾਮਯਾਬ ਸਾਧਬਤ ਹੋਇਆ। ਸ਼ਰੀ ਚੈਵਾਂਗ ਦ ੇਸਕੂਲ ਦ ੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਗਧਣਤ ਧਵੱਚ ਚੰਗੇ ਹਨ, ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਨੇ ਧਨਿੱਜੀ ਤੌਰ ‘ਤ ੇ
ਐਨ.ਵੀ.ਐਸ. ਦੇ ਦਾਖਲੇ ਲਈ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆ ਂਨੰੂ ਕੋਧਚੰਗ ਧਦੱਤੀ ਹੈ।  

 

ਸ਼ਰੀ ਚੈਵਾਂਗ ਵਰਗੇ ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਸਮਾਜ ਲਈ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਧਮਸਾਲ ਵੱਜੋਂ ਸੇਵਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਧਜੰਨਹ ਾਂ ਨੇ ਆਪਣੀਆਂ ਨਧਰੰਤਰ ਕੋਧਸ਼ਸ਼ਾਂ 
ਸਦਕਾ ਮੁੱ ਢ ਤੋਂ ਹੀ ਸਕੂਲ ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਲਈ ਧਦਨ-ਦੁੱ ਗਣੀ ਰਾਤ ਚਗੌਣੀ ਧਮਹਨਤ ਕੀਤੀ। ਸ਼ਰੀ ਚੈਵਾਂਨਗ ਉਰੀਗੋਲ ਨੇ 22-24 ਜਨਵਰੀ, 
2019 ਨੰੂ ਨੈਸ਼ਨਲ ਸੈਂਟਰ ਦਆੁਰਾ ਆਯੋਧਜਤ ਸਕੂਲ ਲੀਡਰਧਸ਼ਪ (ਐਨ.ਆਈ.ਈ.ਪੀ.ਏ.) ਸਕੂਲ ਸੁਧਾਰ ਦੀ ਲੀਡਰਧਸ਼ਪ ਮਾਰਗਾਂ ‘ਤ ੇ

ਨੈਸ਼ਨਲ ਕਾਨਫ਼ਰੰਸ ਧਵੱਚ ਧਸ਼ਰਕਤ ਕੀਤਾ।  
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ਮਾਮਲੇ ਦੇ ਅਧਧਐਨ 

ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਦਾ ਨਾਮ- ਰਾਧਗਨੀਰਾਮਚੰਦਰੁਸਰਵ 
ਧਜ਼ਲਾ ਪਧਰਸ਼ਦ ਆਦਰਸ਼ ਸਕੂਲ ਵਾਧਲਚੀਪੁਲਨ ਰਤਨਾਧਗਰੀ, ਮਹਾਂਰਾਸ਼ਟਰਾ 

 
ਇਹ ਸਕਲੂ ਮੁਢੱਲੀ ਧਸਧਖਆ ਪਰਦਾਨ ਕਰਨ ਧਵੱਚ ਭਾਰਤ ਦਾ ਇੱਕ ਧਮਸਾਲੀ ਸਕੂਲ ਹੈ। ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਦਾ ਮੁੱ ਢ ਤੋਂ ਹੀ ਗਤੀਸ਼ੀਲ ਪਰਭਾਵ 
ਧਰਹਾ ਹੈ। ਸਕੂਲ ਧਰਵਾਇਤੀ ਰਟਾਉਣ ਧਸੱਖਣ ਦੀ ਪਰਧਕਧਰਆ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਨਵੀਨਤਾਕਾਰੀ ਧਸਖਲਾਈ ਅਤੇ 
ਪਰਧਕਧਰਆਵਾਂ ਅਪਰ ਪਰਾਇਮਰੀ ਜਮਾਤਾਂ ਧਵੱਚ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਦੇ ਸਮੱਰਥ ਹੈ। ਪਰ ਇਹ ਸਭ ਤਬਦੀਲੀ ਇੱਕਲਾ ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਨਹੀਂ ਸਗੋਂ 
ਉਸਦ ੇਸਧਹਕਰਮੀਆ ਂਦ ੇਸਾਥ ਨਾਲ ਸਭੰਵ ਹੋ ਸਧਕਆ ਹੈ। ਇਹਨਾਂ ਸਕੂਲ ਅਧਧਆਪਕਾ ਨੇ ਮਹਾਂਰਾਸ਼ਟਰ ਦ ੇਬਲਾਕ ਕੁੰ ਠੇ ਦਾ ਸਕਲੂਾਂ 

ਦੇ ਦੌਰਾ ਕੀਤਾ, ਇਸ ਦੌਰ ੇ ਦਾ ਨਤੀਜਾ ਇਹ ਸੀ ਧਕ ਗਤੀਧਵਧੀ ਆਧਾਧਰਤ ਧਸੱਖਣ-ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਨੰੂ ਅਪਨਾਉਣਾ ਅਤੇ 
ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦੇ ਅਧਧਐਨ ਧਵੱਚ ਤੇਜ਼ੀ ਅਤੇ ਧਦਲਚਸਪੀ ਪੈਦਾ ਕਰਨੀ। ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਨੇ ਇਸ ਗਤੀਧਵਧੀ ਆਧਾਧਰਤ ਧਸੱਧਖਆ ਨੰੂ 
ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਤੱਕ ਪਹੰੁਚਾਉਣ ਲਈ ਹੋਰ ਸਮਾਧਜਕ ਧਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਨਾਲ ਵੀ ਸਾਂਝਾ ਕੀਤਾ, ਤਾਂਧਕ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਦਾ 
ਬੌਧਧਕ ਧਵਕਾਸ ਵੀ ਹੋ ਸਕ।ੇ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆ ਂ ਨੇ ਗਤੀਧਵਧੀ ਧਸੱਖਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਰਾਹੀਂ ਸਕਲੂ ਦ ੇਫ਼ਰਸ਼ਾਂ ਨੰੂ ਰੰਗੀਨ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ 
ਧਡਜ਼ਾਇਨ ਕੀਤਾ।  

                                    
ਸਕੂਲ ਧਵੱਚ ਗਤੀਧਵਧੀ ਆਧਾਧਰਤ ਧਸੱਧਖਆ ਦਣੇ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਦੀ ਝਲਕ ਹੇਠਾਂ ਧਦੱਤੀਆਂ ਪਰਧਕਧਰਆਵਾਂ ਧਵੱਚੋਂ ਧਮਲਦੀ ਹੈ- 

 -ਨਾਟਕ ਅਤ ੇਕਹਾਣੀ ਦੇ ਮਾਧਧਅਮ ਦਆੁਰਾ ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਨਵੇਂ ਸੰਕਲਪ ਧਸਖਾਉਣੇ। ਧਸਲੇਬਸ ਦੇ ਪਾਠਕਰਮ ਧਵੱਚੋਂ ਕਈੋ 
ਨਾਟਕ ਜਾਂ ਕਹਾਣੀ ਤ ੇਭੂਧਮਕਾ ਧਨਭਾਉਣਾ ਆਧਦ। ਇਸ ਨਾਲ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਭਾਸ਼ਾ ਸੌਖੇ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਧਸਖੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ।  

 -ਧਵਧਦਆਰਥੀਆ ਂਨੰੂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਜਾਧਹਰ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਰਚਨਾਤਮਕ ਸਚੋ ਨੰੂ ਧਵਧਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਧਤੰਨ ਸ਼ਬਦ ਧਦੱਤੇ 

ਜਾਂਦੇ ਹਨ ਧਜਹਨਾਂ ਧਵੱਚੋਂ ਉਹਨਾਂ ਨੰੂ ਇੱਕ ਨਵੀਂ ਕਹਾਣੀ ਬਣਾਉਣੀ ਪੈਂਦੀ ਹੈ। 
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 ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਉਮਰ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ ਸਮੂਧਹਤ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਨੰੂ ਕਧਵਤਾਵਾਂ ਧਲਖਣ ਲਈ 
ਉਤਸ਼ਾਧਹਤ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਧਵੱਚ ਇਹ ਗੌਰਨਯੋਗ ਗਤੀਧਵਧੀ ਹੁੰ ਦੀ ਹੈ ਧਕ ਕਧਵਤਾ ਦੀ ਛੰਦ ਸਕੀਮ ਜ਼ਰੂਰ ਬਣਦੀ 

ਹੋਵੇ। 
 -ਧਵਧਦਆਰਥੀਆ ਂਦੀ ਸ਼ਬਦਾਵਲੀ ਨੰੂ ਸੁਧਾਰਨ ਲਈ ਉਹਨਾਂ ਨੰੂ ਇੱਕ ਸ਼ਬਦ ਤੋਂ ਹੋਰ ਧਮਲਦੇ ਜੁਲਦੇ ਸ਼ਬਦ ਬਣਾਉਣ ਲਈ 

ਪਰੇਧਰਤ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਧਵਧਦਆਰਥੀਆਂ ਨੰੂ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਮਾਂ-ਬੋਲੀ (ਮਰਾਠੀ) ਦੀ ਸ਼ਬਦਾਵਲੀ ਧਵਕਧਸਤ ਕਰਨ ਵੀ ਇਸ 
ਗਤੀਧਵਧੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ।  

 -ਗਧਣਤ ਤ ੇਤਰੱਕ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ, ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਧਦੱਤ ੇਅੰਕਾਂ ਤੋਂ ਨੰਬਰ ਧਤਆਰ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਵੱਧਦੇ ਅਤ ੇਘੱਟਦੇ ਕਰਮ 

ਧਵੱਚ ਨੰਬਰਾਂ ਦਾ ਪਰੰ ਬਧ ਕਰੋ, ਅੰਕਾਂ ਨੰੂ ਜੜੋ੍, ਘਟਾਓ, ਗੁਣਾ ਅਤੇ ਵੰਡ ਕਰੋ। ਗਤੀਧਵਧੀਆਂ ਰਾਹੀਂ ਗਧਣਤ ਧਗਆਨ ਧਵੱਚ 
ਵਾਧਾ ਕਰਦ ੇਹਨ।  

                      

 

 

ਇਸ ਧਸਖਣ ਧਸਖਾਉਣ ਪਰਧਕਧਰਆ ਧਵੱਚ ਮਾਧਪਆਂ ਦੀ ਸਮੁਲੀਅਤ ਸਦਕਾ, ਧਵਧਦਆਰਥੀ ਆਪਣੇ ਸੁਪਧਨਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਧਵੱਚ ਹੋਰ 
ਉਤਸ਼ਾਧਹਤ ਹੰੁਦੇ ਹਨ। ਸਕਲੂ ਮੁੱ ਖੀ ਦੁਆਰਾ ਕੀਤੇ ਗਏ ਇਹਨਾਂ ਧਵਕਾਸ ਕਾਰਜਾਂ ਨੰੂ ਧਸੱਧਖਆ ਅਫ਼ਸਰਾਂ ਅਤ ੇ ਡੀ.ਆਈ.ਈ.ਟੀ. 
ਅਫ਼ਸਰਾਂ ਦਆੁਰਾ  ਵੀ ਸ਼ਾਲਾਘਾ ਹਾਧਸਲ ਹੋਈ ਹੈ।  
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ਸਕੂਲ ਮੁੱ ਖੀ ਰਾਧਗਨੀਰਾਮਚੰਦਰੁਸਰਵ ਨੇ ਧਮਤੀ 22-24 ਜਨਵਰੀ 2019 ਨੰੂ ਨੈਸ਼ਨਲ ਸੈਂਟਰ ਦਆੁਰਾ ਸਕੂਲ ਲੀਡਰਧਸ਼ਪ 
(ਐਨ.ਆਈ.ਈ.ਪੀ.ਏ.) ਸਕੂਲ ਸਧੁਾਰ ਲੀਡਰਧਸ਼ਪ ਮਾਰਗਾਂ ਤ ੇਨੈਸ਼ਨਲ ਕਾਨਫਰੰਸ ਧਵੱਚ ਧਸ਼ਰਧਕਤ ਕੀਤਾ। 
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10. ਰੈਫਰੈਂਸ (ਹਵਾਲਾ) 

ਵੈਬਸਾਈਟ 

http://ncsl.niepa.ac.in/ 

http://pslm.niepa.ac.in/ 

https://itpd.ncert.gov.in/ 

Web Resources 

Maryellen Weimer, https://www.facultyfocus.com/articles/ teaching-and-learning/five-key-
principles-of-articles-learning/ accessed on 20th May 2019 

Learning outcomes http://www.ncert.nic.in/pdf/Annual_ report_17_18.pdf. 

 

ਜੋਧ ਧਸੰਘ (ਕੰਧਪਊਟਰ ਟੀਚਰ )ਸ.ਸ.ਸ.ਸ. ਧਜਉਲੀ 

ਪਰਨੀਤ ਕੌਰ (ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਧਮਸਟਰਸੈ) ਸ.ਹਾ.ਸ. ਹਸਨਪੁਰ, 

ਐਸ.ਏ.ਐਸ. ਨਗਰ 
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